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Nota de abertura

Joaguim Manuel Fernandes Brigas

Compete s instituigdes de ensino superior a tarefa de promoverem
e divulgaremn a investigagdo, procurando transformar todas as iniciativas
em veiculos de progresso. O progresso obriga 2 mudanga, a novos desafios
e inovagbes. Mas de nada serviria o trabalho da comunidade académica, se
os resultados desse esforgo ficassem retidos nos arquivos das instituigGes.
Seriam drvores sem frutos. Dai a razdo de ser da ESEG Investigagido: dar
visibilidade aos trabalhos cientificos desenvolvidos na ESEG, nfo s6 os
trabalhos dos docentes, mas também de todos os especialistas que com
ela colaboram. Alids, incentivar a formagio humana, cultural, cientifica,
pedagogica e técnica, e fomentar a realizagio de actividades de pesquisa e
investigagio sdo principios consagrados nos estatutos da ESEG.

Com a publicagio do ndmero zero da primeira revista cientifica
da ESEG pretende-se estimular o desenvolvimento do espirito cientifico,
incentivar o trabalho de pesquisa e investigagio, e divulgar conhecimentos
cientificos e técnicos através de artigos e projectos levados a cabo por esta
comunidade. A semente estd langada e os frutos hiio-de surgir...

A Escola Superior de Educagiio da Guarda saird engrandecida



na razio directa da colaboragio que cada um se disponha a prestar 2 esta
iniciativa,

A evolugio da sociedade do conhecimento nio permite um
acomodar face 20 conseguido, nem regozijar com os éxitos do presente.
Cada avango exige novos avangos e cada chegada é novo porto de
partida.

Esta iniciativa ¢ mais um passo para o trilhar de mais um caminho
em direcgdo 4 exceléncia, com a mais ampla colaboragio de quem o desejar

fazer,

Director da ESEG



Preficio

Jéilio Pinbeiro

Pedem-me uma breve apresentagiao da Revista de Investigagio da
Escola Superior de Educagio da Guarda, que hoje acaba de chegar is mios
do leitor. Respondo ao apelo com uma enorme satisfagio pois a tevista vem
concretizar um anseio muitas vezes manifestado. Sinto por outto lado a
realidade das coisas, a dificuldade que hi em publicar petiodicamente uma
revista de valor. Tal realizagio exige miltiplas competéncias, variadas tarefas,
profundas responsabilidades. Trata-se de um empteendimento que demanda
um grande esforgo ndo s6 econémico, mas também humano.

Queremos acentuar desde j4 que a revista merece todos os sacrificios
por duas razdes fundamentais, Em primeiro lugar sera muito itil para todos,
pois dari a possibilidade de conhecer a investigagio de docentes e alunos
fazendo que as coisas existam verdadeiramente porque sio conhecidas.
Por outro lado a revista serd um factor privilegiado para estabelecer uma
viva comunicagao entre pessoas, centros de investigagio, escolas superiores
€ outras organizagdes.

A revista vai ser documento de vida e testemunho de saber,

funcionando como meméria de esforgos e veiculo das relagdes que
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conseguem dar real valor is pessoas e as coisas.

Memoéria e acgio

HA muito tempo que se vinha notando na ESE da Guarda a falta
de uma revista que fosse 20 mesmo tempo expressiio de realidades,
testemunho de esforgos acumulados abertura de novos horizontes ¢ factor
de crescimento. A sua falta poderia levar & perda da memoria e quando se
perde a memodria perde-se a identidade, como a prépria palavra diz.

O facto de construir periodicamente uma revista gera forgosamente
um crescimento nio sé quantitativo mas também qualitativo com a
convicgao profunda de que niio crescer é morrer. Apesar da sua juventude, a
ESE da Guarda consolida deste modo o presente, preparando o futuro onde
a investigagdo serd uma actividade primordial para o progresso do pais.

Seria de todo o interesse que a revista fosse especialmente um
repositério da investigagio realizada sobre as regides das Beiras naquilo
que elas tém de mais especifico e duradoiro no dominio das tradi¢Ses
culturais e das possibilidades visionadas. Tal facto nio impede que na
revista se estude também o universal, até porque o verdadeiro regional é o
vetrdadeiro universal.

Trata-se de mais um esforgo que é pedido aos docentes desta Escola
Superior de educagio, assoberbados com aulas e outras tarefas escolares
sem deixar de trilhar novos percursos académicos. Ha poucos anos entrou
na ESE o primeiro doutorado. Hoje os doutores sdo mais de uma dezena e
a maior parte dos docentes tem o mestrado em virios campos do saber.

Acrescente-se a tudo isto a escassez de ajudas, o ensino massificado

especialmente em alguns cursos e uma paralisante falta de inovagio que



caracteriza todo o ensino superior em Portugal sobretudo depois do século

XVL

Criar relagdes

Sabemos perfeitamente que um dos factores da existéncia de revistas
de investigagio é poder estabelecer relagbes multiplas e variadas. Antes
de mais esta ligagfio do saber vai operar-se com outros estabelecimentos
de ensino superior através da colaboragiio de investigadores e troca das
tespectivas revistas. A revista serd também um clo de ligagio com os
organismos regionais, os agentes administrativos, os responsaveis politicos,
as colectividades locais de cultura ¢ desenvolvimento, as organizagdes de
solidariedade. Numa Europa que se quer cultural a revista serd um elo de
ligagiio com outros povos do velho continente sem esquecer as nagdes de
lingua portuguesa. Para além dos grupos e povos também o individuo
podera beneficiar com a leitura da revista ao encontrar nas suas paginas
uma expressio das suas preocupagoes, uma ajuda para resolver certos
problemas, um meio de sadsfazer anseios de descoberta.

A revista nio pretende dar respostas, mas simplesmente interrogar,
isto ¢ aprofundar os problemas e abrir clareiras de luz.

Resta acentuar que a revista estd aberta a todos os estudiosos que
dignamente queiram colaborar, com confianga reciproca e espirito de
insatisfagdo. Para o bom sucesso desta aventura exige-se a todos esperanga
ofegante, persisténcia renovada ¢ vontade firme.

Uma coisa € certa. Na execugfio deste trabalho, na concretizagio
desta aventura nunca faltard o entusiasmo de muitos colaboradores ¢ o

apoic incondicional da direcgio da ESE da Guarda.






Recursos Humanos do Desporto no Distrito da Guarda
Problemas e expectativas dos técnicos desportivos!

Mdrio Cameira Serra ¢ Natalina Rogue Casanova

1. Contextualizagio do estudo

E hoje unanimemente reconhecida a necessidade de gerir os recursos
de um modo reflectido e adequado. Com efeito, o planeamento € a gestio
dos recursos, quaisquer que eles sejam, apresenta-se como um factor de
primordial importincia para o pretendido desenvolvimento de um sistema,
processo ou empresa (Chiavenato, 1992; Freire, s.d.; Marques, 1994; Rocha,
1997). Todavia, como Rocha (1997) salienta, as fases do desenvolvimento
devem ser precedidas por um criterioso levantamento dos recursos humanos
disponfveis. Neste sentido, justifica-se plenamente a recolha de dados
respeitante a0s agentes desportivos da drea técnica do desporto, extensiva,
numa segunda fase, as caracteristicas do pessoal dirigente e de apoio médico.
Com efeito, importa saber quem sio e que formagio técnica, cientifica e
pedagdgica tém os treinadores em exercicio nas colectividades desportivas
sediadas no distrito da Guarda, atendendo 4 sua importincia no processo
de desenvolvimento regional ?

Na opinido de Mesquita (2000: 20), o treinador competente deve ser
portador de um vasto leque de capacidades imprescindiveis 4 concretizagio
adequada da sua actividade, que se sittam fundamentalmente nos dominios
“vonceptnal, comunicativo e téenico”. Tavares (1998: 251), por sua vez, releva a

necessidade da “competéncia cientifico-pedagdgica” do reinador, desvalorizando
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deste modo a formagdo meramente empirica dalguns técnicos desportivos,
baseada apenas no seu passado como praticantes e na sua intuigéo. Jorge
Bento (1999: 86) refere-se 4 importincia do papel e fungfo do treinador.
Na sua opinido, seria desejavel que o treinador fosse um “prdtico tedrico”,
salientando a “ufluéncia muito pronunciada [que o mesmo exerce] sobre as
alitudes e comportamenios, sobre os principios, valores, orientagées ¢ sentidos de vida dos
atletas” (id. p. 84).

Acerca da formagio dos treinadores, o texto do artigo 12° da Lei de
Bases do Sisterna Desportivo® é claro, ao estabelecer que “v acesso ao exercicio
de actividades docentes e técnicas na drea do desporto ¢ legalmente condicionado a posse
de habilitagio adequada®.

Nos distritos do interior do pafs, é notério que ainda nio foi possivel
dar passos decisivos na criagio das condigSes de acesso de um elevado
nimero de cidaddos 4 pratica desportiva regular. Assimn, parece ndo estar a
set cabalmente cumprido o estabelecido no artigo 79° da Constituigio da
Republica Portuguesa. Esta situagdo, que urge melhorar progressivamente,
verifica-se também, como era de esperar, noutros dominios do
desenvolvimento cultural e social, apesar dos louviveis esforgos que, nos
ultimos trinta anos, tém sido realizados pelo Poder Central e Local.

Para que se verifique, efectivamente, a melhoria qualitativa e o
alargamento quantitativo da pritica desportiva torna-se fundamental, de
um modo articulado, suscitar a procura e adequar a oferta. Trata-se de
conceber, concretizar e reajustar, num percurso de permanente avaliagio
reaferente, estratégias de natureza promocional, informativa, formativa
e de enquadramento técnico, nas diferentes 4reas da actividade fisica e

desportiva: desportaformagas, desporto-saside, desporto-condigiio fisica, desporto-ecologia



e desporto-rendimento,

Tém-se verificado, efectivamente, inegaveis progressos no dominio
das instalagdes desportivas artificiais, na maioria dos concelhos. Todavia,
concomitantemente, nio se nota, no distrito da Guarda, um avmento
acentuado de praticantes, apesar das suas excelentes condiges naturais
— montanhas, rios, lagoas e barragens —, recursos preciosos que, todos o
sabemos, ainda nio foram devidamente aproveitados.

Desta anilise, parece ressaltar o facto de existirem ji suficientes recursos
fisicos, apontados durante muitos anos como uma lacuna importantissima,
que travava o desenvolvimento desportivo regional. Todavia, julgamos ndo
ter sido ainda realizado o investimento necessario na formagio aprofundada
e aproveitamento adequado do potencial humano na drea da animagio e
orientagdo técnica. De facto, a melhoria, em qualidade e quantidade, da
oferta de oportunidades de pritica recreativa ¢ desportiva deve acompanhar
a criagdo de apeténcias, motivagGes, necessidades e interesses adequados
is caracteristicas da populagiio. 86 deste modo se oferecerd uma resposta
eficiente A vasta pandplia de expectativas, interesses e opgdes, em termos
de objectivos, modalidades e niveis de pritica desportiva.

As fases de desenvolvimento desportivo, de promogds, iniciagia, orientagao ¢
especializagdo, 2 que Aratjo (1986: 44) alude, devem ser antecedidas, a nosso
ver, de um conhecimento objectivo da realidade distrital, no que concerne s
diferentes caracteristicas da procura dos servigos desportivos € da estrutura
de apoio técnico disponivel. Assim, neste processo, o desenvolvimento
de esforgos na acgdo heuristica de conhecer verdadeiramente a realidade
constitui uma tarefa prioritiria, antecedendo a concretizagio dos objectivos

centrados no dominio da formagao. Todavia, é desejivel que qualquer

ESEG Investigagio, Revista Cientifica da Escola Superior de Educagio da Guarda, n* ¢ (2004) pp-147-180



150 Midrio Caumtirg Serva ¢ Notalina Roque Catanova

processo de desenvolvimento desportivo seja perspectivado no 4mbito do
desenvolvimento global, como preconiza Gomes (1986), aproveitando as
virtualidades da descentralizagdo e as sinergias entre o poder autirquico e
© movimento associativo.

Cada vez é menos questionada a afirmagdo de que o progresso
humanoe ndo pode prescindir do valor cultural e social do desporto. Deste
modo, a abertura de novas estradas e a resolugfio dos problemas bisicos
das populagbes locais, tarefas a que as autarquias tém dispensado um
esforgo a todos os titulos louvivel, devem ser acompanhadas da criagdo
de novas formas de acesso 4 cultura, 4 recreagiio, 4 pritica desportiva e 2o
aperfeicoamento desportivo.

Em face do exposto, o presente estudo pretende constituir um primeiro
passo para a caracterizagdo dos Recursos Humanos relacionados com
o Desporto no distrito da Guarda. Ele deseja responder, mesmo que
parcialmente, 4s seguintes questdes: Quem sdo as pessoas que se dedicam d
orientagdo técnica de actividades desportivas no distrite da Guarda? Que formagao tém?
Com que problemas se confrontam? Em que situagdo se encontram actualmente?

No entanto, mais que procurar as respostas a estas dividas, o mesmo
pode ter o mérito de abrir diversas pistas e apresentar algumas respostas
respeitantes aos problemas com que se debatern os animadores e técnicos
desportivos no disttito.

Acreditamos que os dados obtidos contribuirdo para um conhecimento
mais exacto da realidade existente, a0 mesmo tempo que poderio suscitar
propostas adequadas, tendo em vista o desenvolvimento desportivo do
distrito. Com efeito, mais que uma porta encerrada, esta pesquisa pretende

abrir diversas janelas viradas para futuras reflexbes em torno da situacio



do desporto no distrito da Guarda.

2. Metodologia

Para a realizagio do estudo foi utilizada uma metodologia descritiva,
ptocurando apresentar-se 0s dados de um modo tio rigoroso quanto
possivel. As informagSes foram obtidas como resposta a um inquérito
langado aos animadores, monitores e treinadores desportivos, residentes no
distrito da Guarda. Os inquéritos foram remetidos as cAmaras municipais
(pelouro do desporto), solicitando o seu envio a todas as juntas de freguesia
e clubes do concelho. Pedia-se-lhes que, apds a entrega dos questiondrios
a todos os técnicos residentes na freguesia ou ligados a colectividade
contactada, os mesmos fossem devolvidos 4 procedéncia, devidamente
preenchidos, pelo caminho inverso. Idéntica via foi seguida em telagido a
todas as associagdes de modalidade existentes no distrito da Guarda, tendo
em vista a difusdo do inquérito junto das colectividades filiadas.

Deste modo, era suposto, em muitos casos, atingir por dois processos
diferentes (autarquia e associagio) os técnicos desportivos a desempenhar
fungdes nas colectividades do distrito. Complementarmente, seria efectuada,
pelas cAmaras municipais, através da colaboragio das juntas de freguesia, a
cobertura das localidades rurais, alpumas delas com pequenos clubes, onde
pontifica a ac¢iio (quantas vezes desinteressada) de animadores, monitores
e treinadores niio qualificados.

A amostra foi consttuida por 88 sujeitos,! que desempenham fungGes
técnicas em colectividades do distrito da Guarda ou, tendo formagio

técnica numa ou mais modalidades, ndo se encontram, presentemente, em

ESEG Investigagdo, Revista Cientifica da Escola Superior de Educagio da Guarda, n." 0 (2004) pp.147-180
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actividade. Em qualquer dos casos, os elementos que integram a amostra
residem na drea territorial do distrito da Guarda.

A idade dos sujeitos estd compreendida entre 0s 16 e 0s 66 anos,
apresentando a média aritmética ¢ o desvio padrio valores de 34,5 + 10,7
anos, Da totalidade da amostra, 85 sujeitos (96,6%0) sdo do sexo masculino
¢ somente 3 (3,4%1) do sexo feminino.

A tabela | ajuda a compreender como se distribuem os sujeitos do
grupo amostral nos diferentes escaldes eririos. Facilmente se nota que a
elevada maioria dos inquiridos tem uma idade igual ou superior a 45 anos,

a0 passo que apenas 2,2% tem mais de 55.

Ecaliio etido N Y
15-25 20 227
26-35 26 29.5
3645 — 20 295
46-55 14 159
A-05 1 11
6675 — 1 1.1
Tutal 88 . 100

Tabela I - Escaldes etarios
Os dados estatisticos foram tratados com procedimentos exclusivamente
descritivos, refetindo-se s frequéncias absolutas e relativas em percentagem
¢ sdio apresentados através de tabelas consideradas elucidativas.

3. Resultados

3.1 — Residéncia, Profissdo ¢ habilitacdes literdrias dos técnicos desportivos



A tabela [T indica-nos que 40,9% dos inquiridos reside no meio urbano,
em diferentes cidades do distrito: Guarda, Seia, Gouveia e Vila Nova de Foz
Coa. Dos restantes, verificamos que 30,7% vive em vilas ¢ apenas 28,4% em
povoados rurais. A tabela permite ainda apreciar o nimero e percentagem
dos respondentes com residéncia situada em cada um dos concelhos do

distrito da Guarda.

Cldade Vila Aldeda TOTAL
Concetho N % N % N % N %
Agniar da Beira 7 i 13 144
CeloncodaBedea 2 223
Cigneira die Castelo Rodigu 3 1 4 __ 45
Gouveta 4 .. 3 12 1356
CGuarda 17 1 26 295
Maarespas 3 3 34
Sabngal - 2 1 4 7 #U
Suia 2. 3 _ A7
Trancuso ) S 1 L1
Vila Nova de Foe Coa 10 e &) 15 170
TUTAL . 36400 2% 284 2T 3T 88 1w

Tabela I1 - Residentes, por concelho

Na amostra estdo somente representados 10t dos 14 concelhos do
distrito,” notando-se que o maior nimero de técnicos respondentes reside
nos concelhos de Guarda, Vila Nova de Foz Coa, Aguiar da Beira ¢
Gouveia.

Pela anilise da tabela IT1 verificamos que 24% dos respondentes sdo
professores de Educagio Fisica (E.E). Muitos destes docentes, para além
das suas actividades escolares, desempenham, no distrito da Guarda, fungdes
técnicas nas colectividades locais, em diversas modalidades desportivas”.

Além dos professores de E.F, outros docentes (professores do 1°

ISEG Invesngacan, Revera Ogentilica da Bscola Supenior de Bducacio da Guarda, n 0 (2004) pp.147-180
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Ciclo do Ensino Bésico, professores de Linguas, Matemitica, Educacio
Musical) desenvolvem fungdes de natureza técnica junto dos clubes locais
ou possuem formagdo especifica para o efeito, embora ndo se encontrem

actualmente em actividade.

ProBeslo N Y
Professores de EE 21 : 239 .
‘Trahalhador da Funcio Publica 15 170
Professores {outeos) . 12 - 13.6
Esmudantes - I} .
Uperinos 5 57 _ =
Desemprepadaos -3 34
Cunsgrutnres Civds = 23
Luardas Florestags 2 23
Sepuranca/Vigilagre 2 — 23
Bagcanos - o 2 285 P —
Técnicns Supenores 2 L
Qutras profissdes 16 182
TOTAL. S fats] 100

Tabela IIT - Actividade Profissional

Os trabalhadores da fungiio publica surgem-nos como a segunda
categoria profissional mais representada, com 17%, registando-se de
um modo particular o envolvimento dos funciondrios autirquicos e
auxiliares de acgiio educativa. Em percentagens lipeiramente superiores
a 5% notamos a presenca de jovens estudantes e operdrios, 20 passo
que os desempregados e diversas categorias profissionais (construtores
civis, guardas fAorestais, segurangas, bancdrios e técnicos superiores) estio
pouco representados no grupo amostral, atingindo, em cada caso, apenas
os 2,3%. Englobamos na categoria de «outras profissdes» ocupages que,

consideradas individualmente, pouco ultrapassam 1%.



Confrontando 0s nossos dados com os publicados por Teixeira da Sousa
(1988}, verificamos que nilo existem grandes variagoes. Efectivamente, na
nossa amostra 0s professores de E. E perfazem um total de 23,9%, valor
ligeiramente inferior ao divulgado por aquele autor (21,5%). Os restantes
técnicos desportivos com e sem formagio especializada totalizam, na nossa
pesquisa, 36,4% e 39,8%, respectivamente, notando-se que os agentes
sem formagio atingem os 43,5% no estudo de Teixeira de Sousa, valor
ligeiramente supetior ao que obtivemos (39,8%).

(Como seria de esperar, verifica-se uma associa¢io entre as actividades
profissionais e as habilitages académicas. A tabela 1V permite inferir que
cerca de metade dos sujeitos da amostra ou tem o 3° ciclo do Ensino Bésico
{ou o antigo 5" ano dos liceus) ou o Ensino Secundirio (ou o antigo 7°
ano liceal). Dos restantes, 34% possui cursos com o nivel de bacharelato
ou licenciatura, ao passo que cerca de 15% tem apenas a antiga 4° classe

ou terminou o antigo Ciclo Preparatario.

Hubilitagio N %

Antpa 4° elasse 1] 114

oo (2 Aany 3 34 _ *
Feiclo faopmpa 5 A0y 14 16.0

Secundirio fantpo 7°Ana) R 1§ 34.1

Bacharelatg . _ 13 _ 17.0

Lacenciarura 15 17.0

Mesrrade _ 1 11

TOTAL ] - g

Tabela 1V - Habilitages académicas

ESEG Investiracio, Revista Crenturez da Escola Supenor de ducagio da Guarda, n.” 0 (2004) pp-147-1R0
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3.3 - Ragges explicativas de inactividade

No que se refere as razées que explicam o facto de muitos animadores,
monitores e técnicos, apesar de possuirem maior ou menor formagio
especifica, ndo se encontrarem em actividade em clubes desportivos da
regido, o questiondrio continha sete possiveis respostas fechadas, a saber:
necessidade de resiclar ¢ aprofundar a sua formagde técnico-desportiva, molivos de
ordem familiar, satnragdo/ cantago, incompreensdo de atletas ef on dirigentes, falta de
Femipro; ndo existivem, de mopients, clubes interessados nes seus servigos, remunerapio
ou gratificagdo inexistente on insuficiente, oulros motivos.

Devemos comegar por referenciar que, dos 88 inquiridos, 24 (27,3%)
nio se encontram actualmente a exercer quaisquer fungdes técnico-

desportivas; pelas razdes expressas na tabela V.

Motivod N e
Necessulade de aprofundamento da formagio téentco-desporiva 4 15
Razdes de ordem familiar 5 4.7
Saturagin/Cansago 3 e 34
Incompreensia de atleras on dingentes . 2 i)
Falta de rempn 18 204
Inesisténeia de clubes interessados nos servicas g 0.2
Remuneragio insubciente i 34
Outeas muotisos ) 11 125

= Cruestdes Je - respoosia multipla, peio que muwios respomdentes asunalaczm vanos motnos

Tabela V - Motivos que explicam a inactividade dos téenicos

Como podemos apreciar, a fufta de fenspo para dedicar as actividades

técnicas em clubes desportivos € o principal motivo apontado para a



inactividade dos técnicos. Com efeito, 20,4% declara nio poder orientar
equipas desportivas por nfio dispor de suficiente tempo livee. Em seguida,
surge a falfa de interesse dos clubes pelos setvigos do técnico (10,2%), ao
passo que os restantes motvos invocados nunca atingem os 6% do total de
respondentes. Curiosamente, notamos que o factor monetirio, respeitante a
inexisténcia ou insuficiéncia de remuneragio ou gratificagio, é referenciado
apenas por 3,4% da totalidade dos inquiridos. A frequéncia relativa em
perceniagem correspondente aos sujeitos que sentiram a incompreensao de
atletas e/ on dirigentes ¢ ainda mais baixa (2,7%).

Os outros motives invocados podem ser agrupados em trés classes, que
traduzem diferentes dificuldades:

a) Respeitantes ds colectividades locais - inexisténcia de clube na
localidade; extingdo do clube; falta de infraestruturas locais;
inexisténcia de associagio regional e quadro competitivo no
distrito®,

b) Associadas é actividade profissional ou valorigagdo pessoal - realizagio
de curso de mestrado; por ser rbitro; por exercer fungdes
politicas ou coordenar projectos desportivos distritais.

¢} Referentes ao asistemay desportive nacional, regional ef ou local - inexisténcia
de uma verdadeira politica desportiva’ e dificuldades criadas aos
jovens que pretendam entrar na estrutura técnica dos clubes
desportivos. Estas colectividades estdo cheias de técnicos
«velhos», que tapam a entrada aos jovens com formagio

cientifica, pedagdgica e técnica mais adequada.
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3.2 . Motivos explicativos do inferesse pelas fungdes de orientagdo técnica

Foi nossa intengdo conhecer os motivos que podem ter impelido os
inquiridos para as actividades de animagio ou orientagio téenico-desportiva.
Esta preocupagio estendeu-se dqueles que, na altura, nio exerciam as
referidas fungdes. Procurando facilitar as respostas aos inquiridos, foram
considerados no questionirio os motivos apresentados na tabela VI,
que indicam a importancia atribuida a cada uma das questdes, através da

percentagem de inquiridos que as assinalaram.

Mativos * N#
Conhonacio da earreiea de atleta 315
Demonstrar ennhecimentos ey 17.0
Gosta Je trabalhar com jovens 8.7
Acnvidade saudavel 85.7 e
Ocupagio do tempo byre 295
Ser mans conhecido ¢ valarizade 14
Ser il aps gurens 625

Acrividade remunerada 34
Prufissau principal 79
Outras razies 20.1

* Respostas muluplas

Tabela VI - Motivos de interesse pela actividade técnico-desportiva

Facilmente se constata que os trés motivos mais invocados sdo os que
se referem ao gosto de frabalhar coni jovens (80,7%), ser dttl avs outros (62,5%)
¢ fer uma aclitidade saudavel (55,7%). As outras razdes nio mereceram a
mesma aceitagio. No entanto, de entre elas ressaltam as que se referem 4
possibilidade de comtinnar a carreira de atleta (37,5%) e & ocupagio do tempo livre

(29,5%). Também a afirmagio soctal de competéncia e cwnbecimentos, que



as fungdes de otientagiio técnica propiciam, constituiu um dos motivos
que explicam o interesse por esta actividade, sendo referenciada por 17%
dos inquiridos. No entanto, é bom notar que a mera exposi¢io publica,
proporcionada pelo exercicio destas fungdes técnico-desportivas,'® parece
ter sido um motivo importante apenas para 3,4% dos respondentes.
A remuneragao auferida pelo desempenho desta actividade ¢ um motivo
valorizado apenas por 3,4% dos técnicos, embora 7,9% afirme que ela
constitui @ swa profissio prindpal.

Na rubtica outras razies, os sujeitos constituintes da amostra apresentaram
motivos diversos, que mereceram uma a trés respostas cada: a ligagdo ao
clube da terra; a paixfo pelo desporto; a possibilidade de aproveitat o capital
de expetiéneia adquirido como atleta; o desenvolvimento do concelho ou
da freguesia; o evitar que os jovens enveredem por «maus caminhos»; a
divulgagio da modalidade'’; a manutengdo da forma/condigio fisica; o
facto do desporto constituir um desafio constante; a paixdo suscitada pelo
desporto (“0 desporto é a minka vida”. . ); o interesse pela drea da metodologia
do treino desportivo; a possibilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos

na formagio académica, como professor de E.F.

3.4. Sugesties para a melhoria da actividade dos técnicos

No ultimo ponto do questionirio foi solicitado aos inquiridos que
apresentassem propostas e sugestoes, tendo em vista “melhorar a sua
actividade técnica-desportiva”. As respostas, que se agrupam em seis classes,
estdo relacionadas com um leque vastissimo de questdes, tespeitantes ao

desenvolvimento desportivo em geral, problemas dos pequenos clubes,
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dificuldades e aspiragGes dos técnicos, bem como recomendagdes aos
organismos oficiais, associagées de modalidade, autarquias, escolas e

colectividades locais.

a) Alargar e aprofundar a formagao e agilizar a informagdo

Do total de sugestSes ressalta, nitidamente, a necessidade de serem
organizadas mais acdes de formagdo e informagio ao pessoal técnico implicado
na actividade desportiva: cursos de diferentes niveis, seminarios, coléquios
e debates'.

Alguns treinadores de Futebol prop&em que os cursos de treinadores
de 2° nivel sejam organizados de wm modo mais descentralizado e realizados
fora da capital de distrito, tendo sugerido, para o efeito, diversos locais:
Gouveia (a Sul), Celorico ou Trancoso (a Norte). Outros técnicos -
que, simultaneamente, desempenham fungGes directivas em pequenas
colectividades locais - referem a necessidade de serem promovidos, nas
sedes de concelho, cursos infensivos sobre gesido de rectirsos humanos, logistica e
gestdo financeira de clubes desportives, coordenados pelas cimaras municipais-
e orientados por pessoas habilitadas. Foi ainda manifestada a necessidade
de serem organizados cursos de treinadores especificamente destinados
a0s escalOes etirios de formagiio, com abordagem de contetdos técnicos
adequados, mas também de matérias respeitantes s ciéncias humanas e
sociais.

Alguns respondentes propem a criagio de um Centro de Formagio
Técnico-Desportiva Distrital,”® através da articulagdo entre o Instituto

Nacional do Desporto (IND)," as associagdes distritais e as entidades



formadoras, nomeadamente o Departamento de E.F. da Escola Superior de
Educagio da Guarda. De um modo mais particularizado, dois treinadores
de Futebol acham importante a criagio de um Gabinete de Apoio i Informagio/
Formagdo dos téenicos, na Associagio de Futebol da Guarda.

Um técnico desportivo duma pequena colectividade local, cujas fungdes
extravasam para a drea do dirigismo e da gestdo, mostra a sua estranheza
pelo facto de os organismos oficiais ndo informarem todos os clubes sobre
os programas de financiamento disponiveis, No entender deste técnico, os
pequenos clubes locais deviam ter conhecimento atempado da necessidade
de apresentarem projectos aqueles otganismos, bem como das caractetisticas
dos respectivos formuldrios, para poderem candidatar-se aos subsidios
e apoios oficiais. Também ¢é reconhecida a necessidade de os técnicos
despottivos terem um acesso mais facilitado d informagge acerca de assuntos
especificos, quer fornecendo-lhes periodicamente sinteses bibliograficas,
quer através de sifes na Internet.

Na 4rea especifica do Futebol, trés inquiridos sugeritam ¢ abaixamento
do prego da transigio de wm nivel de formagio para o nivel superior”. Foi
ainda proposto que as acgdes de formagao e reciclagem dos técnicos, embora

pudessem demorar mais tempo, fossem realizadas, apenas, aos sdbados’®.

b)  Melhorar o planeamento ¢ a competincia técnica das antarquias e

assectagoes

Viarios técnicos colocam o acento tdnico na necessidade de se

avangar para uma acgao mais planeada e desenvolvida articuladamente pelos
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organismos oficiais, autarquias e clubes, Assim, entendem que o IND deveria
proporcionar uma sélida formago, na drea do planeamento e da gestio, aos
otganismos autirquicos (servigos de desporto das ciAmaras). Deste modo,
possibilitariam que as cimaras municipais procedessem ao fevantamento
dos recursos bumanos ¢ materiais existentes no concelho e, a partr destes dados,
fizessem um planeamento a médio e longo praze, envolvendo o maior nimero
de técnicos. Através desta formagio as autarquias poderemos esperar,
na opinifio desses respondentes, que elas implementem racionalmente as
politicas desportivas.

Virios inquiridos insistem na necessidade de as cimaras municipais,
patra os respectivos servigos de desporto, contratarem os profissionais mais
competentes ¢ habilitados e ndo os “amigos”, seleccionados segundo critérios
mais ou menos duvidosos. S6 assim, na opinido de deis respondentes, estas
autarquias locais poderio prosseguir uma politica desportiva planeada,

organizada e adaptada 4 realidade concelhia.

¢)  Aproveitar os recursos humanos

Uma das ideias mais expendidas pelos técnicos diz respeito 4 sua
convicgio de que os organismos oficiais com responsabilidades na drea
do desporto e, sobretudo, as cimaras municipais, devem preocupar-
se seriamente com o methor aproveitamento dos recursos técnicos
disponiveis. Deste modo, na éptica dos respondentes, seria desejivel que
as cimaras municipais avangassem primeiramente com um exaustivo

levantamento de todos os recursos humanos relacionados com a drea



técnica do Desporto!”. Este levantamento permitird a estas autarquias
locais terem um conhecimento rigoroso e detalhado das caracteristicas
dos animadores, monitores e treinadores, tais como: as suas habilitagGes
académicas; a formagao técnica-especifica em cada modalidade desportiva
{(numa perspectiva de iniciagio/formagio, rendimento ou recreacio); os
conhecimentos que possuem ou de que carecem nas dreas da psicologia, da
sociologia, dos aspectos técnicos e ticticos das modalidades; as vivéncias de
animagio e¢/ou orientagio técnica; as expectativas; o tempo disponivel...

De posse deste “banco de dados”, a autarquia podera reflectir sobre as
modalidades desportivas a promover e apoiar, considerando na sua decisdo
posterior, entre outras varidveis, as expectativas da populagio (isto ¢, a
procura), as caracteristicas oroldgicas e climatéricas e as infraestruturas ji
existentes ou em construgao.

Muitas das sugestSes apresentadas, neste dominio, pelos técnicos
inquiridos, reforgam o que atrds referimos: deve haver um melhor
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis; é preciso melhorar
a articulagfio entre as entidades promotoras do desporto, 0s organismos
associativos e os técnicos desportivos; € desejivel que as cAmaras municipais
dispensem maior apoio monetirio ¢ melhores condigdes de trabalho
aos técnicos desportivos dos escaldes de formagio; os animadores € os
monitores deveriam ter subsidios para poderem melhorar a sua formagio
técnica; todas as equipas das “camadas jovens” deviam ser orientadas por
um especialista, com formagdo adequada nos dominios ético, pedagégico

e técnico e beneficiar de apoio médico.

d)  Aumentar ¢ nivel de utilizagdo das instalagies desportivas existentes e
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Drever novas infraestrutsiras

Um dos elementos integrantes da amostra, a este respeito, propde
que seja actualizada a “Carta de InstalagSes Desportivas”, a nivel distrital
e concelhio, para possiblitar um planeamento adequado da utilizacio e
previsio de novas infraestruturas. Além disso, sio manifestadas algumas
opinides acerca da pouca rentabilizagio de muitas instalagSes desportivas,
cuja manutengio e utilizagio poderia e deveria, segundo esses inquiridos,
melhorar de um modo acentuado.

Curiosamente, nio surgem muitos apelos 4 construgio de complexos
desportivos, mas apenas algumas propostas 4 “descentralizagio” destes
espagos, mormente no que concerne A necessidade da sua insetgio nas
freguesias rurais mais populosas. Todavia, a quase suficiéncia de instalagdes
ndo parece verificar-se nos “desportos de combate”, se notarmos os reparos
feitos por virios técnicos inquiridos: ndo existe um espago especifico para
treinar Karaté, na Guarda; esta modalidade necessita de espagos proptios;
a Associagio de Judo ainda nio conseguiu obter, na Guarda, um local

destinado 4 colocagio permanente de um tapete destinado a4 pratica da

modalidade.
e)  Procurar equilibrar os apoios 4 actividade desportiva
Virios inquiridos salientaram a necessidade de os organismos oficiais

€ as autarquias ajudarem mais os clubes, sob o ponto de vista financeiro,

“mas todos os clubes por igual” e nio apenas alguns. Além disso, é notdria



e frequente a chamada de atengdo para o facto de as autarquias locais “sé
darem atengdo ao Futebol”. Com efeito, surgiu com frequéncia o alerta
para o perigo da “futebolizacio” do desporto no distrito, em virtude de os
apoios camaririos, em diversos municipios, serem inteitamente canalizados
para esta modalidade, deixando as restantes “a0 abandono™...

Face ao exposto, alguns respondentes temem pelo fururo de diversos
clubes preocupados com modalidades desportivas “pobres”, apelando a um
apoio mais racional e equitativo dos organismos oficiais e autarquias. No
entanto, um dos inquiridos opina que algumas colectividades do distrito,
sobretudo as que se dedicam exclusivamente ao Futebol, nfio respondem,
de um modo cabal, aos anseios da populagio e, até, dos seus préprios
associados. Efectivamente, estas colectividades tém, em sua opinifio, uma
perspectiva “elitista’ da pritica desportiva, reservando-a apenas aos jovens
que gostam de Futebol e apenas aos melhores, alheando-se de todos os
restantes. Uma outra opinifio parece vir ao encontro desta, ao defender
uma maior atengdo e apoios ao degperto-recreagds, mais preocupado com
a actividade desportiva e o convivio saudiveis, no grupo de pares ¢ na
natureza, do que com os resultados competitivos. E manifestada a convicgio
de que, neste dominio, as cAmaras municipais tém demonstrado alguma

falta de sensibilidade e iniciativa.
B Ountras sugesties
Além das anteriormente referenciadas, os técnicos inquiridos

formularam as seguintes propostas:

- as associagdes de modalidades devetiam estabelecer relagdes
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mais estreitas e regulares com as escolas;

- torna-se necessario que a Secretatia de Estado do Desporto apoie
os clubes consoante o nimero de jovens enquadrados nas suas
actividades desportivas;

- ¢é desejivel que as escolas e os clubes incentivemn mais a ligagdo
intergeracional (pai-filho);

- seria muito positivo que, nos escaldes etirios mais baixos, os
clubes do Desporto Escolar pudessem participar, normalmente,
nos quadros competitivos do Desporto Federado;

- as associagdes deveriam promover mais fortemente a sua
modalidade nas escolas, de um modo mais regular e planeado;

- as “férias desportivas” podem constituir um boa solugio para
proporcionar contactos ¢ intercimbios mais frequentes entre
clubes semelhantes, de regides mais afastadas;

- Espera-se que as autarquias incrementem a pratica desportiva nas
escolas do 1° ciclo do Ensino Bisico, solicitando, para o efeito,
0 apoio aos clubes',

Alpumas recomendagdes surgem, porém, relacionadas especificamente
com uma tinica modalidade: é urgente o aparecimento de uma Associagio
de Voleibol “forte”;® modalidades ainda quase «desconhecidas», como
o Judo, deveriam entrar nas escolas, beneficiando da colaboragio dos
estabelecimentos de ensino e do apoio das autarquias locais; seria descjivel
o surgimento de «escolinhasy de Voleibol nas secgbes de desporto das
Cimaras Municipais; a Federagio Portuguesa de Ciclismo devia dinamizar
a modalidade no distrito; é urgente criar estruturas que permitam a prética

do ciclismo a nivel local.



3.5. A Actividade dos téenicos por modalidade

Os dados obtidos permitem notar que:

1. O somatdtio das respostas dos sujeitos em relagio as
modalidades nas quais possuem alguma formagio ou nelas exercem
presentemente fungdes técnicas & igual a 98. Isto significa que alguns dos
88 inquiridos estio especializados ou desenvolvem a sua actividade técnica
ern duas ou trés praticas desportivas diferenciadas®.

2. Do referido total, porém, apenas 66 respostas (67,3%) se refere
a técnicos que se encontram em actividade. Em contrapartida, os restantes
32 (32,7%) correspondem a monitores € treinadores que, embora com
formagio mais ou menos aprofundada, nio conseguiram encontrar um
clube que requeresse os seus préstimos.

3. A inactividade de um elevado nimero de técnicos parece mais
preocupante nalpumas modalidades desportivas do que noutras. O Andebol
é o desporto que, a este respeito, apresenta uma situagio mais desfavoravel.
Com efeito, os trés respondentes que referiram possuir curso de treinador
da modalidade niio se encontram em actividade, uma vez que nio existe
actualmente, no distrito da Guarda, qualquer colectividade que promova o
desenvolvimento deste desporto. A este respeito, um dos inquiridos chamou
a atengdo para a necessidade de revitalizar a Associagio de Andebol, tanto
mais que esta modalidade, no distrito da Guarda, jd gozou de bastante
popularidade e de um razoivel desenvolvimento.

4, Também no Basquetebol, Futebol e Voleibol se nota alguma
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insuficiéncia na procura dos recursos técnicos. Por outro lado, dos 14
técnicos de Basquetebol que responderam ao inquérito, 4 (28,6%) nao
desenvolviam, no ano de 2000, qualquer actividade, Tal facto, nio obstante a
expansio da modalidade por quase todos os concelhos do disttito, significa
que ainda ndo existe um elevado nimero de clubes com pritica regular,
inseridos nos quadros competitivos da Associagio de Basquetebol da
Guarda. No entanto, o total de técnicos da modalidade que responderam
ao inquérito é um indicador fidvel da evolugio da modalidade a nivel
regional.

5. O Futebol, modalidade a qual esta adstrito o maior efectivo de
técnicos inquiridos (n = 39, i.e., 44,3% do total) demonstra continuar a ser
o desporto mais generalizado no distrito. Efectivamente, a sua implantagio
estende-se das cidades e vilas a muitas aldeias. Do tortal de animadores,
monitores e treinadores desta modalidade integrados na amostra, 21 estio
empenhados em funges técnicas junto de varias actividades desportivas.
Contudo, em quantidade quase idéntica, 18 (42%) nio desenvolvem
presentemente qualquer actividade técnico-desportiva. Ista constatagio
demonstra que se torna necessirio continuar a diligenciar a promogao da
medalidade no distrito, favorecendo deste modo o aparecimento de um
maior nimero de clubes com equipas de futebol em todos os concelhos. Tal
esforgo deve incidir, na nossa &ptica, nos “escaldes de formagio”, nivel de
pritica que, pelas suas caracteristicas, deveria merecer um maior apoio das
autarquias e dos organismos oficiais responsaveis pelo desenvolvimento do
desporto junto de criangas e jovens. Um dos apoios que se julga necessério
diz respeito ac pagamento de gratificagdes a técnicos que, de um modo

descentralizado, se responsabilizassem pelo ensino da modalidade em



cidades, vilas ¢ aldeias mais populosas. Porém, a esses técnicos deveria ser
requerida uma formacio técnica, clentfica e pedagdgica, indispensavel a
quem “abre os horizontes” da pritica desportiva dos jovens.

6. Embora a situagio do Voleibol nio seja tio dramatica como a
do Andebol, verificimos que, dos nove técnicos respondentes, apenas dois
(22,3%) desempenham, actualmente, fungGes técnicas. Este panorama indica
claramente uma derrapagem na modalidade, que hi meia ddzia de anos
parecia gozar de um futuro brilhante. As diversas iniciativas de elevado nivel
técnico e competitivo realizadas na Guarda, pela Federagio Portuguesa de
Voleibol e respectiva associagdo, ndo parecem ter langado rafzes e, muito
menos, frutificado.

7. Além dos desportos que, no distrito da Guarda, poderemos
considerar “cldssicos”, outros hd que parecem estar a sentir um
desenvolvimento curioso. Dentre eles talvez devam salientar-se os desportos
radicais de fruigio da natureza: a canoagem, o B.T.T., a escalada e a corrida
de orientagio. Neste dominio, € notério o impulso que tem sido dado por
colectividades (cujo exemplo mais significante é o Clube de Montanhismo
da Guarda) e por jovens professores de E.F, formados nos ltimos anos
pela Escola Superior de Educagio.

8. Os Jogos Tradicionais foram apenas referenciados por dois
inquiridos, talvez porque a actividade de imimeros animadotes locais destas
préticas lidicas ndo ¢ regular, decorrendo apenas em momentos pontuais,
festivos ¢ excepcionais.

9. O Futebol de Salio parece comegar a ganhar estruturas, o
mesmo sucedendo com a Natagéo, Ginastica Aerdbica e Hidrogindstica,

modalidades desportivas que, no disttito, poderemos considerar bastante
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recentes,

10. Os desportos de combate, nomeadamente o Judo e o Karaté,
denotam algumas condig¢Ses de desenvolvimento, baseadas no entusiasmo
de alguns técnicos e no elevado interesse que despertam na juventude.
Estas modalidades parecem estar a preencher o espago ocupado, nos
finais da década de 70, pelas Lutas Amadoras, desporto no qual o distrito
da Guarda atingiu, entio, uma situagio das mais cimeiras a nivel nacional.
Todavia, devemos lembrar que esta experiéncia foi vidvel numa altura
em que a ex-Direcgio Geral dos Desportos” supottava todos os custos
inerentes 4 promogio, formagio, apetrechamento e enquadramento técnico,
actualmente imputados as cimaras municipais e associag¢des de modalidade.
Para o Judo e Karaté poderem continuar a subsistir e desenvolver-se, torna-
se imprescindivel - como foi assinalado por virios respondentes — assegurar
espagos fixos para a sua pritica especifica.

11. Na totalidade da amostra (n = 88), porém, importa salientar
que 21 sujeitos s3o apenas animadores (21,4%), isto €, pessoas sem qualquer
formagido técnica especializada, em geral antigos atletas ou dirigentes,
caracterizados pela sua carolice e interesse pela modalidade. Destes, 15
encontram-se¢ em actividade ¢ 6 estdo inactivos, correspondendo a pessoas
que, apesar de nao possuirem qualificagio especifica, desenvolveram, em
anos anteriores, fung¢Bes técnicas em diferentes modalidades.

12. Como seria de esperar, o desporto com maior nimero de
animadores é o Futebol. Dos 7 animadores relacionados com este desporto,
3 nio se encontram actualmente em actividade. Em qualquer dos casos, a
situagdo existente evidencia a necessidade de serem programadas acgdes

de formagdo que proporcionem a estes destinatitios conhecimentos



progressivamente mais clevados, nos dominios técnico, cientifico e

pedagdgico.

3.6. A actividade dos téenicos por concelbo

Devido aos condicionalismos que ja tivemos oportunidade de relevar,

os dados estatsticos disponiveis ndo respeitam a todos os concelhos do

distrito e, num ou outro caso, 0 nimero de respondentes de um concelho é

notoriamente exiguo®. Assim, a anilise dos recursos humanos do desporto,

a nivel concelhio, mostra-se, neste estudo, um empreendimento dificil de

realizar, ou mesmo um objectivo impossivel de concretizar na totalidade,

Com efeito, devemos atender a0 peso do factor aleatério em efectivos tio

reduzidos e evitar o enviezamento da andlise. Apesar destas limitagGes,

vamos, com justificada prudéncia, apresentar algumas reflexdes sobre este

assunto:

Os concelhos que proporcionaram um efectivo mais elevado
para o total da amostra foram o da Guarda (n =26, i.e., 29,5%)
e o de Vila Nova de Foz Coa {(n = 15, e.g,, 17%). Como se
nota, os rtespondentes que residem nestes concelhos perfazem
um nimero quase igual a0 do total dos restantes.

No concelho da Guarda regista-se um nivel de inactividade dos
técnicos desportivos bastante elevado (11 inactivos em 25, ou
seja, 44%). No concelho de Vila Nova de Foz Céda os valores
relativos sdo semelhantes. Com efeito, dos 26 respondentes, 11
(42%) nao desenvolvem presentemente qualquer actividade.

O concelho do Sabugal regista um total de inquiridos (n = 8)
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que poderemos considerar médio. Todavia, deste efectivo, 3
técnicos (37,5%) nio exercem qualquer actividade técnica nos
clubes do concelho.

4. No concelho de Aguiar da Beira (n =13), a proporgio de
técnicos inactivos para activos nido atinge 3 em 10 (23,1%).

5. O concelho de Gouveia apresenta um niimero de téenicos em
inactividade (6) superior aos que se encontram em exercicio (4),
situagio que merece a reflexio dos organismos responsiveis
pelo desenvolvimento do desporto no distrito.

6. Aoinvés, todos os inquitidos residentes no concelho de Figueira
de Castelo Rodrigo (n = 6) se encontram em actividade, aspecto
que cumpre relevar.

7. O mesmo se passa no concelho de Seia, onde os 5 respondentes
estio todos em actividade em clubes desportivos.

8. Em relagio ao concelho de Manteigas, apesar de terem
respondido apenas 4 técnicos, todos se encontram inactivos.
Esta situagfio justifica um estudo especifico mais aprofundado,
tendo em vista atingir conclusdes rigorosas sobre os motivos
que a explicam, bem como formular propostas para a resolugiio

do problema.
4. Conclusdes
A falta de respostas de algumas autarquias e estrutuxas associativas

distritais, referente a virias modalidades desportivas, a que jd aludimos, nfio

nos permitem, lamentavelmente, efectuar uma analise equilibrada em relago



4 totalidade dos técnicos do distrito. A impossibilidade de procedermos,
nesta primeira tentativa, 20 levantamento de todos os recursos humanos
do desporto no distrito da Guarda ndo constitui, porém, um obsticulo
inultrapassivel no que concerne 4 dedugio de conclusdes. Efectivamente, a
amostra disponivel vem possibilitar a reflexfio sobre a situagio dos recursos
humanos, na irea técnica, de virias modalidades desportivas.

Como seria de esperar, os animadores, monitores e treinadores
desportivos do distrito da Guarda siio predominantemente do sexo
masculino e tém uma idade relaivamente jovem, entre 26 ¢ 55 anos. A
maioria reside em meio urbano ou misto (cidade ou vila), habitando em
localidades rurais menos de um tergo do total. A categoria profissional
mais representada é a dos professores. Destes, o maior valor percentual
corresponde a docentes de Educagio Fisica que, para além das suas
actividades lectivas, desenvolvem fung6es técnicas em colectividades locais,
preocupadas com 4 promogao e desenvolvimento de diferentes modalidades
desportivas. Deve ainda registar-se, na amostra, o elevado nimero de
trabalhadores da fungio publica, totalizando as restantes profissoes e
ocupagbes menos de metade da amostra.

A maioria dos técnicos que responderam ao inquérito temn habilitagSes
académicas que poderemos considerar necessirias mas nio suficientes,
visto que correspondem a0 ensino obrigatério ou ao secunddrio. Com
efeito, metade dos inquiridos apresenta, como habilitagio académica, o 3°
ciclo do Ensino Bisico ou 0 Ensino Secundéric (ou os antigos 5° e 7° anos
liceais). E ainda de assinalar que grande parte dos restantes possui cursos
superiores, com o nivel de bacharelato ou licenciatura.

VerificAimos que quase um tergo dos técnicos nfio se encontra
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actualmente em actividade, na orienta¢io de equipas dos varios escaldes
etirios e modalidades. Das razGes invocadas para esta inactividade ressalta a
falta de tempo livre, a auséncia de interesse manifestada pelas colectividades
Ou autarquias nos seus servigos técnicos, bem como outros motivos. Estes
estio relacionados com a insuficiéncia de estruturas desportivas, dificuldades
de natureza profissional e problemas sentidos pelos mais jovens em serem
admitidos nas colectividades e associagGes, onde, como foi manifestado, os
lugares de responsabilidade técnica estiio hi muito preenchidos por pessoas
mais velhas, por vezes sem a formagio mais adequada,

Sao diversos os motivos que explicam a escolha da orientagio técnico-
desportiva como ocupagao complementar. Deve salientar-se, no entanto,
que o gosto de trabalbar com jovens, ser #fil aos outros e ter uma actividade savddvel
constituem as razdes invocadas pelo maior ndmero de técnicos. Outros
motivos apresentados estio relacionados com o prolongamento da actividade
desportiva como atleta e a ocupagdo de tempos fivres. Entre as outras razdes
apresentadas como motivagdo para o desempenho de fungdes técnicas
registaram-se as respeitantes ao interesse em desenvolver a localidade de residéncia
ou & colectividade desportiva ai existente,

Para que as suas actividades de otientagio técnica possam melhorar,
os inquiridos sugerem algumas medidas a implementar por organismos
oficiais, autarquias, associagbes e colectividades desportivas locais. As mais
referenciadas sao:

- a necessidade de insistir na formagio e informagio dos
monitores, animadores e treinadores, de um modo continuo e
progressivo. A este respeito, é proposta a criagio de um Centro

de Formagio Técnico-Desportiva Distrital, no qual exerceriam



urna acgio articulada o Instituto do Desporto Portugués (IDP),
as associagbes distritais das modalidades desportivas e as
entidades formadoras, entre as quais foi salientado o papel que
podetia ser desempenhado pelo Departamento de Educagio
Fisica da ESE/IPG;

a desejavel melhoria do planeamento de acgdes de
desenvolvimento desportivo promovidas por clubes e
autarquias, que, para o efeito, deveriam efectuar o exaustivo
levantamento dos recursos humanos e materiais existentes
em cada concelho, prevendo, depois, as necessidades sentidas
nos respectivos dominios. Foi salientado o papel que o IDP
deveri desempenhar na formagio a dispensar aos organismos
autdrquicos e associativos, na irea do planeamento e da gestiio

do desporto;

Além destas sugestoes, 0s técnicos desportivos preconizam:

o aproveitamento adequado dos recursos humanos na érea
técnica do desporto, nos concelhos;

a optimizacgio do nivel de uténcia das instalagGes desportivas
ja existentes, bem como a previsio das situagGes deficitdrias,
tendo em vista o planeamento e construgio de novos espagos
recreativos e desportivos, nos locais mais convenientes;

um tratamento equitative dado as colectividades locais,
equilibrando-se os montantes dos subsidios atribuidos 4s
diferentes modalidades, segundo critérios logicos e coerentes,
relacionados com o nivel da pritica desportiva proporcionada,

escaloes de formagio e quantidade de praticantes;
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- maior articulagdo entre o Desporto Escolar ¢ o Desporto
Federado, mormente na organizagio e concretizagio de
quadros competitivos ¢ formativos conjuntos;

- maior dinamismo e operacionalidade das autarquias e
organismos oficiais nas dreas da promogdo, apoio, planeamento
¢ avaliagio das actividades desportivas no distrito.

Sem prejuizo da importincia real do presente estudo, fica bem
expressa no texto a necessidade de se continuar a recolha dos dados
respeitantes 4s caracteristicas biogrificas, problemas e expectativas dos
técnicos desportivos regionais. Para o &xito desta empresa, porém, devem
contribuir de ipual forma todos os organismos, autarquias ¢ associagdes

com responsabilidades directas e indirectas no processo.



Bibliografia

Aratjo, Jorge Miguez (1986). Guia do animador ¢ dirigente desportive, Lisboa:
Editorial Caminho.

Araiijo, Jorge Miguez (1994). Ser Tteinador, Lisboa: Editorial Caminho.

Bento, Jorge Olimpio (1995). O outro lade da Desporto, Porto: O Campo das
Letras.

Bento, Jorge Olimpio (1999). Contexto e perspectivas in Jorge Olimpio
Bento et al., Contextos da Pedagogia do Desporto. Perspectivas ¢ Problemdticas |

Lishoa. Livros Horizonte, pp. 19-112.

Chiavenato, Idalberto (1992). Recursos Humanos. Edigio compacta, 2* edigio,
S. Paulo: Editora Atlas, S.A.

Freire, Jodo (s.d.), Socologia do Trabalho. Uma organizagis, Lisboa: Edigdes

Alfrontamento.

Gomes, Viegas (1986), Regionalizagdo e descentralizagio desportiva, Lisboa:

Livros Horizonte.

Lima, Teotonio (1981). Aka Competicio. Desporto de Dimensies Humanas?,

Lisboa: Livros Horizonte.

Marques, Jorge (1994), Recursos Humanos. Técnicas e Gestdo, Lisboa: Texto
Editora.

Martens, Rainer (1999), Os grandes treinadores sio grandes comunicadores
e motivadores. In Antdnio Marques et al., Semsndrio Internacional Treino de

Jovens, Lisboa: Centro de Estudos e Formagio Desportiva, Secretaria de

ESEG Investigagao, Revista Ciendfica da Escola Superior de Educagio da Guarda, n.° 0 (2004) pp.147-180



178 Mirio Comeira Serra ¢ Natalina Rogse Catanova

Estado do Desporto, pp. 5-15.

Mesquita, Isabel (2000), 4 Pedagogia do treino. A formagio em Jogos Desportives

Colectivos, Lisboa: Livros Horizonte,

Pires, Gustavo (1996), Degporto ¢ Politica. Paradosxcos e realidades, Funchal:

Semanirio”O Desporto™.

Rocha, ]. A. Oliveira {1997), Gestdo de Recursos Humanos, Lisboa: Editorial

Presenga.

Sousa, Jorge Teixeira de (1988). Contributo para o Estudo do Associativismo
Desportivo er Portugal, Lisboa: ISEF/UTL.

Tavares, Fernando (1998), As tarefas do treinador na Formagio do
Jogadores. In Anténio Marques et al., Edwcapdo Fisica: Contexto e Inovagao.
Actas do V' Congresso de Educagzo Fisica e Ciéneias do desporto dos paises de Lingua
Portuguesa, Porto: FCDEF/Univ. Porto ¢ FCDEF/Univ. Maputo, Vol. II,
pp. 241-251,

! Elaborado com base no Projecto realizado em 2000, no 4mbito do PAFID, sob os auspicios
da Secretaria de Estado do Desporto {Centro de Estudos e Formagao Desportiva). Arajo
(1994), Bento (1999), Litma (1981), Martens (1999), Mesquita (2000).

3 Lei n°. 1/90, de 13 de Janeiro. No que concerne ao caso especifico dos responsdveis

técnicos pelas instalagSes desportivas, o D.L. n.° 385/99, de 28 de Setembro, no seu arc



5°, determina que estes devem “digpor d¢ formario adequada ao exerdico das fungoes, que deven ser
exereidas por licenciados, ens estabelecimentos do ensino superion, na drea das actividades desportivar”,

* Foram expurgados dois respondentes do sexo femninino, professoras do 1° ciclo do Ensino
Basico, por nio desenvolverem quaisquer fungGes de natureza récnico-desportiva fora
da escola (dados referentes a 2000).

# Nio foram recebidos dados respeitantes aos concelhos de Almeida, Fornos de Algodres,

Meda e Pinhel.

¢ Bmbora nio se situe no horizonte desta pesquisa, foi possivel verificar gue muitos destes
professores de E. E. estdo envolvidos em actividades Formativas das associagdes regionais
da modalidade.

7 Estio nesta situagao as seguintes profissGes: agente da PSE, designer, agricultor, empresirio,
furebolista profissional, mestre de Karaté, maquinists, taxista, técnico comercial, treinador
profissional de Futebol, serralheiro, trabalhador rural, trabalhador da construgio civil,
comerciante, industrial e operador de miquinas. As profissdes menos qualificadas surgem,
cbviamente, sobretudo nos meios rurais.

8 No que respeita concretamente 20 Andebol,

® Por parte das associages, cimaras municipais, organismos oficiais, clubes...;

¥ Ou seja, ser socialmente conhecido a valorizado.

" Duas respostas, referentes a Basquetebol e Voleibol.

12 Fsta necessidade foi invocada por 11 inquiridos (11,5%).

13 Um dos proponentes denominou-o Centro de Formagio Técnico-Desportiva Distrital,
sempte numa conjugagio de esforgos entre a SED, Associagbes Distritais e a referida
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“ Actual Instituto de Desporto de Portugal (IDF).

18 E ainda proposta a renovagio anual do cartio de treinador (de Futebol), independentemente

de o técnico ter estado ou nio em actividade.
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" Um técnico de Voleibol afirma que se torna necessiria a organizagio, no distrito, de cursos
de nivel IT e TII, nesta modalidade.

"* As respostas criticam a aparente apatia do Estado e das Autarquias, que nio tém assumido
as suas responsabilidades no processo de desenvolvimento.

** Desejo que ji obteve resposta, dado que recentemente foi reactivada a Associagio de

Voleibol da Guarda.

* A dtulo de exemplo poderemos referir um professor de E.F. que, nio tendo conseguido
colocagio numa escola, desempenha Fungdes técnicas em Natagiio, Gindstica Aerdbica
¢ Hidrogindstica.

# Actual IDP.

2 Como sucede nomeadamente em relagdo aos concelhos de Celorico da Beira e

Trancoso.



