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Sport Lisboa e Benfica

Resumo

O relatorio que apresento diz respeito ao Estagio Curricular que realizei no Sport
Lisboa e Benfica no final da licenciatura em Comunicagéo e Rela¢des Publicas.

Nele apresento ndo s6 as tarefas que desenvolvi ao longo dos trés meses nos
6rgdos de comunicacdo social do Clube — Jornal “O Benfica”, Benfica TV e site
www.slbenfica.pt -, como também uma perspetiva da organizacdo em termos de técnicas
de Relag6es Publicas, pelo facto de esta ser uma area crucial no curso que agora concluo.

Durante os trés meses de estagio as tarefas que desenvolvi variaram entre:
reportagens de curta duracdo, off’s, pecas jornalisticas (mais concretamente na Benfica
TV, desde as entrevistas, a montagem das pecas propriamente ditas, incluindo video e
audio), transcricbes de conteudos do formato televisivo para o formato escrito

Tendo o meu Estagio Curricular sido realizado em meios de comunicagdo
inseridos em contexto organizacional, foi uma experiéncia muito enriquecedora pois
apesar de se tratar de jornalismo, este ¢ feito de forma algo diferente do jornalismo “puro
e duro”, pelo simples facto de ter como objetivo a promocao do Clube sob o qual estio
inseridos.

Palavras-chave: Sport Lisboa e Benfica; Jornalismo; Relagdes Publicas.
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Sport Lisboa e Benfica

Introducéao

No contexto da finalizagdo da licenciatura em Comunicacéo e Relactes Publicas
realizei um estagio curricular na organizacgéo Sport Lisboa e Benfica, mais concretamente

nos orgaos de comunicagao social do Clube, Benfica TV, Jornal “O Benfica” e Site.

O estagio teve duracdo de trés meses e teve como objetivo principal colocar-me
em contacto direto com o mundo profissional, de modo a pér em pratica muitos dos

conhecimentos adquiridos ao longo dos trés anos de licenciatura.

Previamente foi estabelecido um plano de estagio, que focava alguns pontos que
deveria praticar: produzir contetdos informativos escritos, online e televisivos, fossem
eles texto para as diversas plataformas, preparacéo e realizacdo de reportagens, entrevistas

e pecas jornalisticas para televisdo (ver anexo 1).

Com o final do estagio ¢ solicitado que os alunos realizem um relatério que
descreva os trés meses vividos na organizacdo onde estiveram presentes. Deste modo,

organizei o meu relatorio de estagio em dois capitulos.

O primeiro, relativo a organizacdo Sport Lisboa e Benfica, onde fiz referéncia a
historia do Clube e de dois dos seus érgdos de comunicacdo; capitulo onde contextualizei
teoricamente alguns topicos importantes das Relacdes Publicas no Clube, cuja
apresentacao considerei crucial, pois apesar de 0 meu estagio se ter centrado na vertente
jornalistica, 0 meu curso contempla também, e principalmente, as Rela¢cdes Publicas, pelo

que ndo poderia deixar de o fazer.

O segundo e ultimo capitulo diz respeito ao estagio propriamente dito, ou seja, ao

Jornalismo e as tarefas que desenvolvi em todas as plataformas que o Clube detém.

Para desenvolver cada capitulo recorri a bibliografia de varios autores,
direcionados para as Rela¢des Publicas e para o Jornalismo e ainda a material facultado
pela organizacdo e presente no site do Clube.




Capitulo I
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1.1. Resenha historica do Sport Lisboa e Benfica

A historia do Sport Lisboa e Benfica é das mais antigas no mundo do Futebol
portugués e contempla variados pormenores que passo a descrever na pagina que se

segue, com base no site do proprio Clube.!

Corria 0 ano de 1904 quando se fundou o Sport Lisboa e Benfica. Inicialmente
este ndo era 0 seu nome, era sim, Sport Lisboa. Alterou-se para o atual aquando da

transferéncia do Clube para a Quinta da Feiteira, em Benfica.

A formagdo do Clube partiu da juncdo de dois grupos que jogavam em Belém, os
Catataus e a Associacdo do Bem que, em dezembro de 1903, num almoco de
comemoracao apos vitoria frente ao Grupo dos Pinto Basto, pensaram em criar um novo
clube. Foram precisos dois meses para que “a ideia fosse criando raizes” e se definissem
os simbolos da equipa — nome, cores e emblema. O nascimento do agora Glorioso, deu-

se a 28 de fevereiro do ano seguinte.

Na reunido de oficializacdo do Clube estiveram presentes 24 elementos, sendo
eles os fundadores do atual Sport Lisboa e Benfica: Anténio Rosa Rodrigues, Candido
Rosa Rodrigues, José Rosa Rodrigues, Daniel Brito, Eduardo Corga, Henrique Teixeira,
Carlos Franca, Abilio Meirelles, Amadeu Rocha, Manuel Gourlade, Antonio Severino,
Francisco Calisto, Francisco dos Reis Gongalves, Jodo Gomes, Jodo Gouldo, Joaquim
Almeida, Joaquim Ribeiro, Jorge Augusto Sousa, Jorge da Costa Afra, José Linhares,
Manuel Franca, Raul Empis, Virgilio Cunha e Cosme Damido. José Rosa Rodrigues foi,

neste encontro épico, eleito o primeiro presidente do Clube.

E importante realcar o papel do tltimo elemento presente na lista anterior, Cosme
Damido, pois este foi, além de fundador, jogador, técnico, dirigente, capitdo geral e
jornalista do Clube da Luz. A presenca deste homem no Sport Lisboa e Benfica foi tdo
relevante que, atualmente, o Clube tem um museu em sua homenagem e com o Seu nome,

Museu Benfica — Cosme Damiao.

! Adaptado de: http://www.slbenfica.pt/pt-pt/slb/hist%C3%B3ria/funda%C3%A7%C3%A30.aspx.




1.2. Missao e Valores

Qualquer empresa deve definir a sua missdo e os seus valores. A missao de uma
Instituicdo traduz-se na “razdo pela qual a organizagdo existe ou foi criada e sobre a
funcdo ou tarefa fundamental que dela se espera” (Daychoum, 2007: 35). J& no que
respeita aos valores, estes “orientam as decisdes € o comportamento organizacional”
(Harrison, 2005: 125) e sdo ainda os “principios éticos nos quais a organizacdo baseia a

sua conduta” (Daychoum, 2007: 35).

A organizacdo Sport Lisboa e Benfica assenta a sua conduta em diversos valores,
entre 0os quais destaco: orgulho, dedicagdo, respeito pelos adversarios, honestidade,
solidariedade, espirito de equipa, entre tantos outros. Evidentemente que ndo posso deixar
de realcar um dos grandes valores que tdo bem identificam e diferenciam o Clube — a
Mistica, “que se traduz na capacidade de empolgamento, para em qualquer circunstancia

dar sempre o maximo, no sentido de criar condi¢des para vencer e... vencer cada vez

mais” 2

Os valores do benfiquismo, que permitiram que, em 100 anos, o SLB estivesse na

direcdo do éxito, gloria e triunfo, assentam em sete pilares:
- A portugalidade e a tolerancia;
- A unidade e o espirito comunitario;
- A generosidade e 0 apego associativo;
- A Mistica e a genica;
- A democraticidade e o respeito;
- O ecletismo e o desportivismo;
- A tenacidade e a defesa de valores.

Os valores da organizacdo conduzem e suportam a atividade e comportamento do
Clube, “devendo ser integralmente respeitados de modo a alcangar a Missdo do Sport

Lisboa e Benfica: Nas proximas décadas, o Benfica serd a organizacdo desportiva de

2 Adaptado de excerto de Documento Oficial, visivel no Anexo Il




maior sucesso em Portugal, tanto no Futebol, como nas Modalidades, e tanto na

perspetiva competitiva, como na vertente econdmica.”?

1.3. Jornal O Benfica

Foi sob desejo e aspiracdo da massa associativa do Sport Lisboa e Benfica que,
em 1942, surgiu o primeiro numero do jornal “Sport Lisboa e Benfica”. Na década
seguinte o seu nome alterou-se e passou a denominar-se “O Benfica”. Este aparecimento
deveu-se, acima de tudo, ao apoio da Dire¢do daquela que era, ja na altura, a maior
coletividade desportiva do Pais.

O jornal publica-se para “defender com intransigéncia, dedicacédo, imparcialidade,
lealdade e correcdo, os interesses do Clube”, sendo esta a missdo do oOrgao de
comunicacdo social do Benfica, apresentada, desde logo, na sua 1.2 edicdo,
correspondendo, por isso, a todas as caracteristicas do proprio Clube.

Segundo a publicagdo do 70.° aniversério (ver anexo I11), a criagdo do jornal surgiu
como mote de defesa do Clube perante os restantes Orgdos de imprensa, que
constantemente se recusavam a noticiar acontecimentos do Clube.

Desde a sua fundagao até aos dias de hoje, “O Benfica” tem posto os benfiquistas
sempre a par de tudo o que se passa no universo do Clube, desde o Futebol, as restantes
modalidades, histdrias e quotidiano.

O jornal “O Benfica” segue trés questdes ideoldgicas:

- Contra o Sistema — A publicacdo do jornal tem sempre como base a verdade e a
denuncia de questdes ligadas as ultimas décadas do Futebol portugués, como o Sistema,
a corrupcao, as arbitragens duvidosas, entre outras.

- Pela Verdade Historica

- Contra os Fazedores de Opinido.

J& estiveram na dire¢do do jornal 21 diretores, sendo que o primeiro foi José de
Magalhédes Godinho. Paulinho Gomes Junior foi quem mais destaque conseguiu enquanto
diretor deste 6rgdo, pois além de ter sido dirigente durante 18 anos, foi autor do hino do

Clube. Na atualidade, José Nuno Martins ocupa o cargo desde 20 de Junho de 2008.

3 Adaptado de excerto de Documento Oficial, visivel no Anexo Il




A morada do jornal ja se alterou diversas vezes. Comegou no Jardim do Regador,
passando pela Baixa até 1987, ano em que mudou para 0 antigo Estadio. A ultima
alteracdo deu-se com a construcdo do atual Estadio da Luz, local onde se encontra a
redacdo de “O Benfica”.

O primeiro nimero do jornal tinha o custo de 50 centavos e apresentava-se em

quatro paginas. Nos dias de hoje, as 32 paginas de jornal custam 75 céntimos.*

Ficha técnica

Diretor — José Nuno Martins

Editora — Sonia Antunes

Editor Adjunto — Rui Manuel Mendes

Redacdo — Marco Rebelo, Filipa Garcia, José Pedro Vercas
Paginacdo — Luisa Araujo e Rita Sousa

Secretaria de Redacdo — Magda Antonio

Fotografia — Gualter Fatia e Isabel Cutileiro

Tiragem — 10.000 exemplares

1.4. BenficaTV

Foi no inicio do més de outubro de 2008, mais propriamente no dia 2, que foi feita
a primeira transmissdo experimental daquele que viria a ser o primeiro canal de televiséo
de um clube portugués, a Benfica TV. Nesse dia, o canal transmitiu o encontro Benfica-
Napoles, jogo referente a Taca UEFA, para varios paises, entre eles Angola,
Mocambique, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Estados Unidos da América, Canada,

Brasil, Franca e Itdlia. A 10 de dezembro do mesmo ano, nasceu oficialmente o canal.

Ao recorrer a uma programagado completa com transmisséo de jogos de futebol e

outras modalidades, e ainda de debates e documentarios, a missao do canal é “dar a

4 Adaptado de Jornal O Benfica, visivel no anexo IlI.




conhecer o mundo Benfica”. No fundo, a ideia de construir a Benfica TV surgiu como
opcao estratégica para comunicar de forma cada vez mais proxima e direta com 0s s6cios

e adeptos.

Na sua programacdo a Benfica TV apresenta uma pandplia de competicdes
nacionais e internacionais: Liga Zon Sagres, com 15 jogos do Benfica em casa; Liga 2
Cabovisdo, com 21 jogos em casa da equipa B do Clube da Luz; Premier League, com
transmisséo exclusiva dos jogos pertencentes ao campeonato inglés; Brasileirdo; Major
League Soccer; Super Liga Grega; e, transmite ainda, diversos jogos do Futebol
Formagcéo do Benfica.®

Ficha técnica

Diretor Benfica TV - Ricardo Palacin
Coordenador de Informacdo SLB - Luis Filipe
Chefe de Redacdo - Hélder Conduto

1.5. Publicos Sport Lisboa e Benfica

Toda e qualquer empresa, ao cumprir as atividades para as quais foi concebida,
interage com diversos publicos. E por isso importante, e mesmo crucial, que se mantenha
uma ligacdo com tais publicos de modo a entender quais as suas necessidades e
preferéncias. SO assim, serd possivel manter um bom relacionamento com todos,

projetando uma imagem favoravel.

Para que a interacdo organizacdo / publicos seja eficaz, cada organizacdo deve
entdo, recorrer as Relagdes Publicas. Esta area da Comunicacdo define-se como “o
esforco deliberado, planeado e continuo para estabelecer e manter entendimento matuo

entre uma organizagao e o seu publico” (Lloyd e Lloyd, 1985:19).

5> Adaptado de http://www.slbenfica.pt/pt-pt/benficatv/anaoperder.aspx e de
http://pt.wikipedia.org/wiki/Benfica TV , consultados a 23-12-2013.




Um puablico € o grupo de pessoas que diz respeito a qualquer instituicdo, através
de uma relacdo direta ou indireta e para o qual é desenvolvido todo o trabalho de Relagdes

Publicas.

De acordo com a ideia de que as Rela¢des Publicas servem para fomentar e manter
um bom ambiente entre a empresa e 0 que a envolve, podem distinguir-se dois tipos de

publicos: interno e externo.

Depois dos proprietérios e acionistas das empresas, 0s funcionérios compdem o
grupo mais importante dentro dos publicos internos, “pois sdo eles o meio favoravel a

projecao de uma boa imagem institucional” (Caetano e Rasquilha, 2007:44).

Acompanhando a “ordem de proximidade”, apds as empresas iniciarem o
processo de comunicacdo nos publicos internos e de a concluirem com sucesso, devem
entdo passar a fase seguinte: os publicos externos. Ainda que apareca em Ultimo nesta
lista, 0 consumidor ndo é de todo o menos importante. Pelo contrério. Isto acontece pelo
facto de a organizacdo ter de fazer um trabalho de preparacdo, de dentro para fora, para

que possa atingir e agradar, as necessidades do consumidor em questéo.

No Sport Lisboa e Benfica— SLB -, o publico externo que é alvo de maior atencéo
diz respeito ao leque imenso de socios e simpatizantes do Clube. O seu mediatismo e
internacionalidade faz com que assim seja. Contudo, a atencdo sobre os restantes
elementos deste grupo externo, como os fornecedores, por exemplo, ndo € menor. Afinal,

séo eles os primeiros a estar em contacto com os problemas da empresa.

1.6. Estrutura organizacional

A melhor forma de obter resultados positivos numa organizacgéo é recorrer a uma
boa estrutura organizacional, sendo que esta pode ser definida como “uma ferramenta
basica para alcancas as situacdes almejadas e deve ser delineada de acordo com o0s
objetivos e estratégias estabelecidas” (Marques, S./D.: 227).




1.6.1. Estrutura hierarquica - Organograma

Um organograma representa graficamente, segundo Daychoum, (S./D.: 188), a
estrutura formal de uma organizacdo. As suas principais funcdes sdo representar “os
6rgdos componentes da empresa; as funcdes desenvolvidas pelos 6rgaos; as relacdes de
interdependéncia entre os 6rgdos; os niveis administrativos e a via hierarquica” das
organizagOes. No Sport Lisboa e Benfica, o organograma é o que se pode visualizar no

anexo V.

O Clube de Benfica integra varias empresas € servicos, entre 0s quais passo a

enunciar os seguintes:

- Benfica TV

- Jornal “O Benfica”
- Benfica SAD

- Clinica Benfica

- Benfica Estadio

- Benfica Multimédia
- Fundacéo Benfica

- Eventos

- Benfica Viagens

- Benfica Seguros

- Escultura Benfica

- Benfica Sadde

- Benfica Telecom

- Complexo de Piscinas

- Campo de férias

1.6.2. [Estrutura Fisica - Ergonomia

Nos dias que correm ja existe um numero bastante significativo de regras que as
empresas tém de cumprir no que toca as condi¢cdes que devem oferecer aos seus
funcionarios no local de trabalho. Ainda que nem tudo seja perfeito nos postos laborais,
a verdade é que se pretende que cada trabalhador se sinta bem enquanto desenvolve as

suas funcdes. Para tal, ha décadas que se tém vindo a aprimorar os ambientes dentro das




organizagOes, promovendo cada vez mais a ergonomia interna das instituigdes. N&o
esquegamos que quanto melhor se sentirem os colaboradores, melhor desenvolveram as

suas tarefas.

Segundo pesquisa de Gilsée Ivan Regis, varios sdo os autores que defendem que
ergonomia “é¢ adaptacdo do trabalho ao homem” (Lida e Grandjean apud Regis et al,
2004: 23).

De acordo com Wisner, “Ergonomia € o conjunto dos conhecimentos cientificos
relativos ao homem e necessarios para a concegdao de ferramentas, maquinas e
dispositivos que possam ser utilizados com o maximo de conforto, de seguranca e de
eficacia” (Wisner apud Regis et al, 2004: 23).

Facamos entdo a comparacdo entre as fabricas dos séculos XVIII e XIX —
revolucdo industrial — e as empresas dos tempos atuais. De acordo com Francisco Armond
do Amaral, é possivel concluir que no século dezoito as fabricas eram muito pouco
higienizadas; tinham pouca seguranca, principalmente no que respeita as maquinas e
materiais manuseados; tinham pouca luz e muito frio ou muito calor, muito ruido, entre
outras caracteristicas. Hoje em dia, as empresas primam cada vez mais por ter, entre
outras coisas, luz natural; aquecimento / arrefecimento do ambiente; higienizacdo regular;
no caso de escritorios, boas condi¢Bes para que os trabalhadores consigam manter-se
sentados durante varias horas; copas ou até mesmo, cantinas de modo a que 0s
funcionarios possam fazer as suas refeicdes sem ter de sair do edificio, etc. Pude
comprovar isto mesmo ao longo dos meses de estagio no Estadio da Luz onde reinavam
estas caracteristicas por todo o edificio, a excecdo da redacdo da Benfica TV que ndo

possuia qualquer luz natural.

O Estadio da Luz foi pensado e concebido com o intuito de tornar os locais de
trabalho mais agradaveis e ergonémicos para todos funcionarios que la trabalham. A
organizacdo oferece: aquecimento e arrefecimento do ar dentro do edificio; casas de
banho e acessos para pessoas com mobilidade reduzida; cantina e copa; sinalética de

saidas de emergéncia, casas de banho, gabinetes e camarotes (Ver figuras 1 a 3).
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Figura 1 — Mangueira e Extintor para situacio Figura 2 — Sinalizagdo de Saida de emergéncia
de incéndio e ldentificacdo de Camarotes

Fonte: Francisco Rocha, SLB Fonte: Francisco Rocha, SLB

Figura 3 — Redagao Jornal “O Benfica”
Fonte: Francisco Rocha, SLB

1.7. Comunicacéao

Cada instituicdo deve sempre ter em conta que para obter uma imagem positiva
no exterior, tera sempre de fomentar uma imagem favordvel no interior da prépria
organizacdo. Errado serd pensar o contréario, como defendem Beirdo et al (2008: 38),
“Nao ¢ razoavel pensar que € possivel fazer ‘boas’ relagdes publicas externas criando e
desenvolvendo ‘mas’ relagdes publicas internamente.” E portanto, uma falha perigosa
quando tal acontece, visto que: os publicos internos veiculam a imagem da empresa para
0 exterior e, caso ndo se sintam devidamente envolvidos, podem transmitir uma opinido
desfavoravel a organizagdo; “a empresa que ndo consegue motivar / envolver a nivel

interno certamente ndo o conseguira fazer de forma eficiente ao nivel externo” (Lendrevie

et al, 1996: 357).

E deste modo importante que, ndo s6 haja o cuidado de motivar os funcionérios
de qualquer empresa, como também o cuidado de todos os colaboradores fazerem chegar
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0s pontos positivos e negativos que encontram na instituicdo até aos seus superiores,
através da comunicacao ascendente vertical. S6 assim sera possivel encontrar o equilibrio

interno.

Em termos comunicacionais, as empresas podem organizar-se em forma de
pirdmide. “Na base, estdao os colaboradores e todos os outros ptblicos € no topo esté a
Direcdo ou Administracdo” (Beirdo et al, 2008: 31). No Benfica, pode assistir-se a uma
comunicacdo vertical ascendente e descente. Sempre que algum funcionario pretende
informar o topo da pirdmide, deve dirigir-se ao seu superior hierarquico para que este faca
chegar a informac&o aos respetivos lideres — comunicagéo vertical ascendente. Qualquer
comunicado que seja divulgado, por exemplo, no site do Clube, é alvo de ordens
superiores, para que, como € ébvio, ndo se divulguem informac6es de forma menos
correta ou incompleta, de modo a evitar mal-entendidos junto dos puablicos —

comunicacéo vertical descendente.

Define-se por vertical ascendente toda a comunicagdo que segue da base de uma
organizagédo para o topo, sejam reclamacOes ou sugestdes, porque “ajuda a reduzir o
boato” (Beirao et al, 2008: 33). Trata-se, por isso, de um feedback proveniente dos
funcionarios e restante publico, que auxilia a funcionalidade da empresa, como também,

a manutencdo de boas relacdes interpessoais.

No que respeita a comunicacdo vertical descendente, esta parte dos superiores
hierarquicos até aos colaboradores. Qualquer informacdo deve seguir desta forma,
descendente, “para que ocorra a difusdo global dos dados importantes e oficiais” (Beirdo
et al, 2008: 32).

1.7.1. ldentidade visual

A imagem transmitida pelas empresas aos seus publicos pode ser definida como
positiva, negativa ou neutra. Para que qualquer empresa possa influenciar o publico deve
criar a sua imagem, a sua identidade visual, através dos fatores dindmicos, tendo sempre

ter em vista o objetivo principal: alcancar prestigio.

Os fatores dinamicos devem ser fortes, pois assim, torna-se mais facil que uma

empresa consiga “chegar longe”, no que respeita a imagem que tem junto dos mercados.
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“Quantas vezes nao formamos inconscientemente uma boa imagem de uma institui¢do
sem nunca a termos visitado, nem termos visto ou experimentado os seus produtos”
(Lampreia, S./D.:48). Ou mesmo o inverso. Nestes casos, 0 que influencia a nossa opinido

ndo sdo os fatores de posse, mas sim, a identidade visual, ou seja, os fatores dinamicos.

Estes fatores centram-se, essencialmente, na identidade corporativa ou visual de

uma organizacao e divide-se em trés elementos: nome, logotipo e slogan.

1.7.1.1. Nome

o Individual — o nome da empresa é habitualmente relacionado com o
fundador da mesma (Alves & Filhos)

o Por associagéo — contém normalmente os nomes / apelidos dos socios que
deram inicio a empresa (Bento e Lucas, LDA)

o Descritivo — 0 nome ajuda a deduzir automaticamente a &rea empresarial
em questéo (Sport Lisboa e Benfica)

o Abreviado — existe um nome inicial que, de modo a ser mais simples dizé-
lo, se torna mais curto (Pan Am — Pan American)

o Por iniciais — acontece em casos de empresas cujo nome é complicado,
principalmente para ser dito internacionalmente (BMW — Bayerische
Motoren Werke)

o Fabricado — nome pensado e inventado (Nestlé)

o Por analogia — existe uma ligacdo entre 0 nome e o log6tipo da marca,

principalmente quando se trata de nomes de animais (Jaguar, Puma)

O nome Sport Lisboa e Benfica enquadra-se em duas das tipologias, nome
descritivo e nome por iniciais. No primeiro caso porque é percetivel que se trata de uma
empresa desportiva, mais propriamente um Clube, além de que revela a cidade e o bairro
a que pertence. No caso do nome por iniciais, isto acontece porque, comummente, o Clube

é reconhecido por SLB.

1.7.1.2. Logotipo

Deriva do grego “logos” e que significa palavra ou discurso. Deste modo,
pretende-se que esteja sempre de acordo com o discurso da empresa. E a imagem

desenhada e colorida que identifica a organizacao e que ajuda a que identifiquemos uma
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empresa sem ser preciso ler o seu nome; “funciona com um bilhete de identidade visual
e apresenta a personalidade da empresa” (Lampreia, S./D.: 50). Habitualmente contém: o
nome da empresa, um simbolo que ajude a uma associacdo imediata a empresa em

questdo; cores; e um codigo grafico (figura 4).

Figura 4 — Logotipo Sport Lisboa e Benfica
Fonte: www.slbenfica.pt

1.7.1.2.1. Analise Semiotica

Segundo Charles Peirce, a ciéncia que estuda os signos denomina-se Semiotica
(Pignatari,2004: 39), sendo esta a designacdo americana. Ja Ferdinand de Saussure
entende que o mesmo estudo tem o0 nome Semiologia®, pelo que as duas designagdes sdo

sindbnimos.

Apesar de existirem duas denominacdes diferentes, a Semidtica entende-se como
a “ciéncia geral dos signos que estuda todos os fendmenos culturais”, como se fossem
signos. Esta ciéncia abrange um maior nimero de signos do que a linguistica que apenas
diz respeito a linguagem verbal. O objeto de estudo da Semidtica € vasto e inclui artes

visuais, musica, fotografia, cinema, entre outros.’

O logétipo do Sport Lisboa e Benfica é composto por varios elementos,

provenientes da juncdo dos dois clubes fundadores — O Sport Lisboa e o Sport Benfica.

Sobre a roda de bicicleta, elemento relativo ao ciclismo do Sport Benfica,
apresenta-se o simbolo do Sport Lisboa. Este escudo expde as cores, referentes ao

equipamento, vermelho e branco, cores essas que sdo sinal da alegria, colorido e

& Adaptado de: http://www.infopedia.pt/$semiologia , consultado em 23-12-2013.
7 Adaptado de http://pt.wikipedia.org/wiki/Semi%C3%B3tica, consultado em 23-12-2013.

14




vivacidade caracteristicas do clube Sport Lisboa. No meio do escudo, apresenta-se uma
bola, alusiva ao desporto do Sport Lisboa e na diagonal um listrdo azul com as iniciais do

Clube, cuja cor foi imposta com o final da monarquia em 1910.

O simbolo que melhor caracteriza o Sport Lisboa e Benfica € a dguia, devido aos
varios significados a ela associados: autoridade forca, vitoria e orgulho. Podemos ainda
afirmar que, pelos seus voos altos e velozes, simboliza também a vontade e o objetivo do
Clube de querer voar mais alto, chegar mais longe do que ja conseguiu chegar, alcancar

0 que poucos conseguem alcancar.

Por fim, podemos visualizar nas garras da aguia, uma faixa com a maxima E
Pluribus Unum (Todos Por Um), cujas cores foram alteradas do azul da monarquia, para

o verde e vermelho, alusivos a implantacéo da Republica.

De seguida, procedo a minha proposta de analise semidtica do logétipo do Sport

Lisboa e Benfica, como se pode visualizar na tabela 1.

Identificacédo | Sentido denotativo | Sentido conotativo
Signos
Linguisticos | - E Pluribus | - Slogan - “Todos por um”
Unum
-S.L.B. - Iniciais do Clube | - “Sport Lisboa e Benfica”
Iconicos - Aguia - Aguia - Voar mais alto; autoridade,
forca, vitdria e orgulho
- Roda - Roda - Simbolo relativo ao ciclismo
praticado no clube Sport
Benfica
- Bola - Bola - Simbolo relativo ao futebol
praticado no clube Sport
Lisboa
- Faixa verde | - Faixa verde e - Simbolo da Republica
e vermelha vermelha
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- Escudo - Escudo vermelho | - Cores dos equipamentos do
vermelho e e branco Clube Sport Lisboa e sinénimo
branco de alegria, cor e vivacidade

- Listrao de - Listrdo de cor - Cor imposta apds a queda da
cor azul azul monarquia, em 1910

Tabela 1 — Analise Semidtica Logotipo Sport Lishoa e Benfica
Fonte: Préoria. tendo como base informacdes nresentes no Jornal “O Benfica”. ver Anexo V

1.7.1.3. Slogan

Esta ¢ uma palavra proveniente do gaélico “sluagh-ghairm” e que, inicialmente,
era entendido como um grito de guerra (Lampreia, S./D.: 53). Atualmente, na
comunicacgdo de vendas, significa um incentivo a compra, enquanto que na comunicacdo
empresarial, reforga a mensagem transmitida no logétipo, tal como a filosofia da empresa.
Deve ser curto, claro, expressivo, criativo, de facil memorizacéo e deve ainda ser positivo
na forma como se apresenta. O Sport Lisboa e Benfica associa ao seu logétipo o slogan
“E Pluribus Unum” que, em Portugués, significa “Todos Por Um”. Além deste slogan,
que acompanha o Benfica desde o seu inicio, o Clube tem vindo a conceber novos “gritos
de guerra”. Exemplo disso é o slogan “O Benfica Es Tu”, divulgado atualmente nas redes
sociais e no site do Clube, ou o tdo reconhecido “Carrega Benfica”, incentivando,

principalmente, a equipa principal de Futebol.

1.7.2. Comunicagéo Interna

As empresas recorrem naturalmente a instrumentos diversos para comunicar.
Apesar de existir uma evolucdo no que respeita ao tipo de instrumentos, 0 mais comum é
que as organizagdes tenham na comunicagdo escrita, a preferéncia para comunicar

internamente.

No Sport Lisboa e Benfica, os meios escritos utilizados sdo: manual de
acolhimento, newsletter interna mensal, Sistema de Informacédo de Gestéo - SIG e
uma agenda diaria (ver anexo VI e VII), enviada aos colaboradores da Benfica TV e a

alguns do jornal “O Benfica” e site, via correio eletronico, de modo a todos terem
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conhecimento das atividades que irdo decorrer no dia seguinte. O objetivo desta agenda
é todos os jornalistas / operadores de camara / fotografos se preparem para alguma saida
em reportagem, agendada para o dia seguinte. Todos eles funcionam para que haja um
bom funcionamento interno, principalmente no que respeita ao departamento em causa,
para que todos estejam igualmente informados e ndo haja falhas, por exemplo, em
compromissos com personalidades externas a empresa. De salientar o facto de que a
agenda diaria é preparada pela producdo da Benfica TV e pelo coordenador de

informacao, Luis Filipe.

Ainda no que diz respeito & comunicagao de nivel interno, o Benfica recorre ainda
a acdes como: um circo e um jantar de Natal, que unem os colaboradores da empresa € 0s
seus familiares; equipas de Futebol e outras modalidades para os funcionarios; oferta de
bilhetes para jogos de futebol e outras modalidades, ndo s6 de forma aleatoria no que toca
a época do ano, como também nos aniversarios de cada colaborador; reunides de quadro,
onde se discutem estratégias e definem objetivos; acBes de formacdo; acdes de
voluntariado, como sdo exemplos as colheitas de sangue e recolhas de alimentos. Além
de promover a unido de todos os colaboradores numa causa, o voluntariado pode também
introduzir-se na comunicacdo externa, visto constituir também, um exemplo de

aproximacdo com o exterior, através da responsabilidade social.

Mais concretamente no que respeita ao jornal, sdo realizadas duas reunides
semanais. Todas as segundas e quinta feiras, os jornalistas em conjunto com o
coordenador de informacao, o chefe de redacdo e os editores reinem-se. Todas as quintas-
feiras a redacdo retine-se com o intuito de fazer um rescaldo a edicdo que vai para as
bancas no dia seguinte e ainda de distribuir tarefas e delinear metas para o nimero de
jornal que se segue. A cada segunda-feira, o objetivo da reunido é entender o “ponto da
situacdo” da edicdo que se esta a fechar no momento e onde sdo dadas orientagdes aos
jornalistas de quais os objetivos que devem ser atingidos, para que nada fique aquém do

esperado.

1.7.3. Comunicacéo Externa

A comunicacgéo externa desenvolve-se de dentro para fora de uma organizacao,

com o intuito de “obter ou consolidar um clima de recetividade entre todos os publicos
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fora da mesma e que tenham algum interesse para a vida e para o progresso da propria
empresa” (Beirdo et al, 2008: 26).

Dentro da organizacdo Sport Lisboa e Benfica sdo varias as acdes de comunicagéo
externa que se promovem, de modo a aproximar o publico externo a instituicdo, desde
socios do Clube aos simpatizantes pela equipa da Luz. Falemos primeiro das visitas aos
variados espagos que compdem o Estadio da Luz. O estadio tem as suas portas abertas a
visitas de acordo com um horario e uma bilhética expostos numa péagina do site, que

podemos ver na figura 6.

BIMACEE  |OCALNACEI  BAMTEA WY e

TANERLA OF PRACOS MUSED COMME DAMULO

"weot
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Figura 5 — Bilhética Museu Benfica Cosme Damido e Estadio da Luz

Fonte: http://www.slbenfica.pt/museu/bilhetica.aspx

1.7.3.1. Conferéncia de imprensa

Este € mais um exemplo de comunicacdo externa no Sport Lisboa e Benfica e

significa, de forma sucinta, uma “sessdo de divulgacao para jornalistas” cuja divulgagao
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devera ser feita através de um comunicado de imprensa ou press release.® O Benfica, tal
como deve acontecer em todas as outras empresas que recorram a este instrumento de
comunicacdo, s6 o devem aplicar em casos interessantes ou polémicos. Os assuntos
devem chamar a atencdo dos jornalistas e, na maioria dos casos, deve ser-lhes permitido

que cologuem questdes acerca do assunto em questéo.

No Benfica é muito comum que se convoquem conferéncias de imprensa. Afinal,
trata-se de uma empresa com grande nome no mundo do desporto, com maior incidéncia
no Futebol. No caso do SLB as conferéncias podem ocorrer por diversos motivos, sendo
que na maioria dos casos, acontecem em vésperas de jogos das equipas A ou B de
Seniores de Futebol, como modo de antevisdo aos encontros ou até como justificacdo de

auséncias de jogadores, seja por motivo de problemas fisicos ou outros.

Existem ainda casos em que os jornalistas sdo convidados a comparecer em

conferéncias cujo objetivo é realizar algum comunicado em momento de crise do Clube.

E preferivel recorrer as conferéncias de imprensa de modo a fazer, por exemplo,
algum esclarecimento prévio sobre algum boato lancado, para assim evitar mal

entendidos junto da opinido publica ou jornalistica.

Para uma boa preparacao da conferéncia de imprensa, J. Martins Lampreia, (1999:

118 a 119) defende que € crucial responder a cinco questdes:
- O qué? (Assunto sobre o qual se vai falar)
- Quando? (Data para a realizacdo da conferéncia)
- Quem? (Orador ou oradores presentes na conferéncia)
- Onde? (Local onde se vai concretizar o evento)
- Para quem? (Org&os de Comunicac&o Social a que se pretende fazer o comunicado)

Deve tomar-se especial cuidado com a escolha da hora de modo a que a
conferéncia ndo coincida com acontecimentos de importancia elevada a nivel local,
nacional ou internacional, para que perante tais acontecimentos ndo perca interesse nos

Orgéos de comunicacéo social. Igual atencdo com o dia escolhido para fazer a divulgacao,

8 http://paginas fe.up.pt/~sicc/dci/cm/Conferenciadelmprensa htm consultado em 17-11-2013.
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de modo a que coincida “com a saida dos semanérios” (Lampreia, 1999: 120). Fara pois,
todo o sentido que se tomem tais precaucgdes, afinal serdo os meios de comunicacéo que

irdo divulgar as palavras da organizacéo, pelo que deve existir essa cooperacao.

Aquando da preparacdo da conferéncia, Lampreia, (1999: 128), defende que “néo
é conveniente marcar os lugares da assisténcia”, pois tal facto pode gerar melindre junto
dos jornalistas por insatisfacdo com o lugar que lhe foi designado. Pode parecer um ponto
insignificante, mas a verdade é que muitos podem sentir-se afetados com o lugar que lhe
foi atribuido. Assim, cada um escolhe o seu lugar evitando que alguém sinta inferioridade

ou superioridade, quando comparado com outro.
Para terminar, existem algumas normas a adotar no dia da conferéncia:

- Preparacdo de um cocktail para a chegada dos convidados e/ou de um coffee break para

0S casos em que haja intervalo;

- Colocacdo da mesa dos oradores num plano um pouco superior ao do auditorio,

decorando-a com motivos alusivos as cores da instituicéo;

- Leinemann e Baikaltseva (2006: 118 e 164) aconselham que se proceda a distribuicao
de dossiés de imprensa aos jornalistas (press-kit), com um briefing da organizacéo e uma
agenda que descreva a ordem dos assuntos a tratar (agenda preliminar), o press release
relativo a propria conferéncia, enviado anteriormente a imprensa, podendo ainda
contemplar algumas informacges relativas aos oradores (fotografia e biografia). Os
mesmos autores sugerem ainda que o press-kit deve incluir, também, folhas brancas,

afinal os jornalistas irdo com certeza retirar alguns dados ao longo da conferéncia.

1.7.3.2. Comunicado de imprensa (Press release)

Trata-se de uma técnica das Relagbes Publicas, realizada em formato escrito. E
uma proposta de noticia / divulgacdo de um assunto, acontecimento, evento ou novo
produto. O press release, segundo Loeffler (1993: 5 a 6), deve ser construido com base
na Piramide Invertida, respondendo as questfes basicas, mas primordiais do jornalismo,
Quem, O qué, Onde, Quando, Porqué, visto que a informagdo que contém é organizada

da mais importante para a menos importante, focando sempre 0s aspetos mais positivos.
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A linguagem deve ser objetiva, clara, concisa, precisa e de facil compreensao. “Deve Ter
pontos finais em detrimento das virgulas, para encurtar as frases” (Ribeiro, S./D.: 71).
Deve ainda evitar-se 0 uso de siglas ou giria profissional e ndo se deve utilizar adjetivos

ao longo do texto.

Entende-se que os comunicados de imprensa sdo uma proposta de noticia pelo
facto de ser redigido pelos gabinetes de comunicacdo das empresas, com o intuito de,
posteriormente, serem enviados aos Orgdos de comunicacdo social e, consoante a
disponibilidade e interesse dos mesmos, serem publicados nos respetivos 6érgdos de
comunicagdo social. Além da disponibilidade e interesse ou falta deles, esses 6rgaos

podem ainda alegar falta de espaco nas suas publicacdes.

Mas caso os 6rgdos de comunicagdo social decidam proceder a publicacdo dos
comunicados, podem cortar parte do seu conteudo, tendo sempre o cuidado e o dever de,

jamais, distorcer a mensagem.

No Benfica, é muito comum proceder-se ao envio de comunicados a imprensa,
sempre que o Clube pretende esclarecer algum acontecimento ou quando simplesmente,

pretende expor um evento referente a instituicdo ou a algum elemento interno.

Recentemente, ap6s a morte do antigo jogador do Sport Lisboa e Benfica, Eusébio
da Silva Ferreira, centenas de cachecdis e outras ofertas foram colocados junto da sua
estatua. Na sequéncia de varias tentativas de violacdo destas ofertas por parte de algumas
pessoas, a direcdo do Clube viu-se obrigada a retirar algumas dessas oferendas, incluindo
cachecdis de outros clubes. Consequentemente surgiram nas redes sociais varias imagens
que faziam parecer esta atitude do Clube, como clubista e anti-Sportinguista ou anti-
Portista. Deste modo, o Sport Lisboa e Benfica procedeu a realizacdo de um comunicado
de forma a esclarecer a situacdo, informando entéo, que o sucedido se deveu apenas como
forma de preservacdo das vérias oferendas, para que mais tarde fossem devolvidas ao
local de origem. O comunicado a imprensa foi publicado no site do Benfica no dia 7 do

més de janeiro de 2013, assim como se pode comprovar no site do Clube.®

dhttp://www.slbenfica.pt/noticias/detalhedenoticia/tabid/2788/Articleld/33768/language/pt-
PT/Comunicado-A-universalidade-de-Eusebio.aspx , Consultado em: 9-01-2014

21




1.7.3.3. Newsletter

As empresas, como € o caso do Sport Lisboa e Benfica, que recorrem as
newsletters, usam-nas como forma de manter informados os seus clientes, associados,
entre outros. Sdo enviadas periodicamente, “contendo informacdes sobre a atividade e/ou

servigos de uma organizagao”. '

Este tipo de mensagem pode ser enviado via correio eletronico, SMS ou, como
acontece no SLB, disponibilizada no site do Clube. E ainda vista como uma forma de
publicidade simples e barata, sendo que esta é totalmente permitida e aceite por quem a
recebe, visto que so recebe uma newsletter quem a solicita através de inscricdo (ver anexo
V).

1.7.3.4. Responsabilidade social

As empresas abandonaram os tipicos apoios financeiros e os donativos em bens
materiais. Com base em Beirao et al (2008: 27), pode entender-se que as novas formas de
apoio as comunidades baseiam-se agora, principalmente, na protecdo da Natureza e,

também, a titulo de exemplo, auxilio de criancas ou familias com necessidades especiais.

As ambicdes comuns das organizacdes ndo se alteraram, afinal estas sO
conseguem subsistir com a venda dos seus produtos. “As estratégias delineadas para
atingir esses objetivos é que sofreram uma grande evolucdo por adaptacdo a nova
tipologia de clientes” (Beirao et al, 2008: 28).

O Grupo Benfica é composto, entre outras empresas, pela Fundacdo Benfica. Esta
fundacdo, nascida a 27 de janeiro de 2009, “visa a concegdo, planificagdo e
implementacdo de diversos projetos de carécter social, educacional, ambiental e salde,
como forma de contribuir para a qualidade de vida do ser humano, em particular de

criangas e jovens em situacdo em risco”.*

10 hitp://www.infopedia.pt/lingua-portuguesa/newsletter;jsessionid=ahD4g1PLVv51QIcKKEAVSs1A |,
consultado em 15-12-2013.
1 http://www.slbenfica.pt/fundaciobenfica , consultado em 15-12-2013
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Um dos melhores exemplos de ac¢Ges de responsabilidade social da Fundagéo foi
o VII Jogo Contra a Pobreza, realizado através de uma parceria criada com as Nagdes
Unidas, pelo Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Com este
evento a Fundacdo ajudou a angariar 537 mil euros que foram entregues ao PNUD, a
favor das populagfes do Haiti, no seguimento do terramoto de 12 de janeiro de 2010, que
assolou aquela &rea do Globo.

A Fundacdo Benfica tem especial aten¢do com criangas e jovens socialmente
desfavorecidas e fisicamente limitadas. Foi neste contexto que surgiu a ideia de criar o
projeto “Para ti Se nao faltares”, com 0 objetivo de lutar contra o absentismo e o0 abandono
escolares. O modo encontrado para aproximar os estudantes da escola foi criar um
contrato entre criangas e a Fundacdo. O contrato em questdo — ndo faltar as aulas e, se
possivel, melhorar o rendimento escolar - envolve sempre os responsaveis pelos jovens,

desde os pais aos professores.

O “Para ti Se ndo faltares” premeia os alunos que maior esfor¢o fizerem por
melhorar a sua assiduidade, comportamento e aproveitamento escolares. No término de
cada periodo, de acordo com a avaliagdo da Escola e da Fundacdo, 0s jovens podem
receber objetos ou experiéncias, desde visitas a bases navais da Marinha, férias nos
campos da Fundacdo INATEL, entre outras. Os beneficiarios podem ainda ter a

oportunidade de participar num torneio de Futsal ou Futebol.

O Benfica organiza ainda recolhas de alimentos e colheitas de sangue. Com este
tipo de iniciativas, além de agir de forma positiva junto da sociedade, o Clube consegue
ainda aproximar os seus publicos da organizacdo. Isto porque, se a preocupacao da
empresa para com a sociedade for visivel e eficaz, sera mais fécil obter novos assinantes
(para os 6rgédos de comunicacao social) e novos sécios e apoiantes do Clube de Futebol

propriamente dito.

1.7.3.5. Comunicacéo de crise

O Dicionario da Lingua Portuguesa (2010) diz-nos que a palavra crise significa,

em contexto de saude, “uma alteragdo que sobrevém no curso de uma doenga”, ou, em

23




contexto governamental, uma “situacédo dificil do Governo, que obriga a recompor-se ou

a demitir-se”.

Em contexto organizacional, crise significa um momento vivido numa empresa,
em que algo ficou fora do controle, que ameaca a organizac¢ao, em termos produtivos, de
imagem, de lucro, entre outros. Beirdo et al (2008: 71) alertam, ainda, para o facto de
uma crise poder ter a capacidade de abalar fortemente qualquer empresa, prejudicando as
vendas, diminuindo a motivacao dos colaboradores, entre outras situacfes. Gerir uma
crise ndo deve acontecer apenas quando ela surge, a sua gestdo “deve comegar antes da

mesma ocorrer” (Beirdo et al, 2008: 71).

No Sport Lisboa e Benfica a gestdo de crises vai sendo feita a medida que estas
acontecem, pelo que ndo existe nenhum plano de crise instituido. No entanto, a empresa,
através da experiéncia que tem e do seu gabinete de comunicacéo, ja se encontra bastante
preparada para enfrentar situacdes inesperadas. No fundo, procuram antecipar diversos
cenarios em funcdo das equipas e respetivos resultados, visto que sdo elas que compdem

0 “sumo” principal do Clube.

Contudo, na minha opinido, o Clube deveria apostar na criacdo de um plano de
prevencdo de crise, que consagrasse algumas orientacfes a seguir sempre que surjam

complicagdes, com base na atuagéo que tém atualmente em momentos de crise.

1.7.4. Analise SWOT
Oriundo da lingua inglesa, como revela Daychoum (2007:7 a 8), o termo SWOT

é a sigla que une quatro palavras:

- Strengths (Forcas ou pontos fortes), que significam as vantagens internas da

organizacdo, quando comparada com a sua concorréncia.

- Weaknesses (Fraquezas ou pontos fracos), que sdo as desvantagens internas da

organiza(;éo em comparagéo com as empresas concorrentes.

- Opportunities (Oportunidades), sendo estas, sindbnimo dos aspetos que envolvem a

empresa, com capacidade de fazer crescer a superioridade competitiva da instituicao.
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- Threats (Ameacas), que sdo 0s aspetos negativos envolventes da empresa, que podem

comprometer a vantagem competitiva da instituigéo.

Esta ferramenta aplica-se em momentos de analise de uma empresa, “sendo usada
como base para a gestdo e o planeamento estratégico de uma organizagdo” (Daychoum,
2007: 7). Sempre que se encontre um ponto forte durante uma Analise SWOT, este deve
ser realgcado, sendo que, quando se descubra um ponto fraco, este deve ser controlado pela

organizacdo para, pelo menos, minimizar o seu efeito.

Visto que 0 meu estégio foi concretizado nos trés 6rgaos de comunicacao social
do Sport Lisboa e Benfica, optei por fazer uma analise SWOT relativa aos mesmos
orgdos. Deste modo, apresento na tabela 2 a minha sugestdo de analise SWOT para o

jornal “O Benfica”, Benfica TV e site www.slbenfica.pt.

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Ser o primeiro Clube com um canal de | - O jornal com baixa tiragem
televisao - Pouco conteido generalista em todos 0s
- Os seus 0Orgaos subsistirem pelas suas | 6rgdos
vendas (Jornal e Televiséo) - Divulgacao de informacdes de forma algo
- Elevada capacidade de penetragdo na | tendenciosa, por se inserirem em contexto
sociedade organizacional

- O site é muito eficaz e atual no que | - Distribui¢do do jornal “O Benfica” em
respeita a publicacdo de noticias do Clube | poucos pontos de venda

- Falta de recursos humanos relativamente
ao site, pois sao apenas dois colaboradores
- Inexisténcia de uma rede comum que
possibilite a partilha de contetidos entre 0s

trés 6rgaos de comunicacgdo social

Oportunidades Ameacas

- O Jornal pode passar a ser diario - A existéncia de outros canais que
- A Televisdo tornar-se mais generalista, | contenham conteldos desportivos com

com novos conteudos
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- Conseguir novos assinantes para ambos os | exclusividade, prejudicando as audiéncias
6rgdos de comunicacdao social da Benfica TV (exemplo da Sport TV)
- A possibilidade de o Clube ter resultados

negativos

Tabela 2 - Analise SWOT Sport Lisboa e Benfica
Fonte: Prépria
Com a presente andlise posso concluir que os 6rgaos de comunicacdo social do
Sport Lisboa e Benfica se encontram com algum desequilibrio, principalmente entre os
pontos fortes e os fracos, visto que ao analisa-los encontrei um maior nimero de fraquezas

do que de forcas, com quatro e seis apontamentos, respetivamente.

Destaco um dos apontamentos relativos aos pontos fracos: Inexisténcia de uma
rede comum que possibilite a partilha de contetidos entre os trés 6rgdos de comunicacao
social. A ndo existéncia desta rede condiciona o bom funcionamento interno dos 6rgéos
de comunicacédo do Clube, pelo que caso os jornalistas do jornal “O Benfica” ou do site
necessitem de contetidos produzidos na Benfica TV, tém obrigatoriamente de se deslocar
a redacdo de televisdo para obter os mesmos contetdos. Tal como o inverso também
sucede. Este tipo de ocorréncias acontece de forma recorrente pelo que, a meu ver,
representam um bloqueio, ndo sé no que respeita ao funcionamento independente de cada
6rgdo de comunicacdo, como também a comunicacao que é suposto existir entre 0s trés

meios de comunicacao do Benfica.

Deste modo, apresento este ponto fraco como a minha proposta para o Sport
Lisboa e Benfica, visto que ao ser corrigida, esta situacdo so trara progresso e qualidade
aos servicos prestados aos sécios, adeptos e restante audiéncia de todos os meios de

comunicacdo do Clube.
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11 Capitulo

O Estagio



2.1. Plano de Estagio

A minha presenca nos meios de comunicacao social do Sport Lisboa e Benfica
foi-se desenvolvendo de acordo com o plano de estagio previamente definido entre o

Instituto Politécnico da Guarda e a instituicdo que me recebeu.

De forma muito genérica, as atividades que iria desempenhar teriam de estar de
acordo com as minhas aptiddes adquiridas ao longo da licenciatura e com as necessidades

da organizagéo.

Posto isto, o plano decidido englobava duas fases: a apreensdo dos modelos de
producdo de conteudos nos varios formatos existentes na organizagao: imprensa, online
e televisdo; producgdo de textos, reportagens, entrevistas e pecas jornalisticas para os trés

orgaos (ver anexo I).

2.2. Jornalismo

Define-se como uma atividade de recolha, selecdo, tratamento e difusdo de
informacdo, atraves de todos os tipos de meios de comunicacao (Cascais, S./D.: 120). De

acordo com (Monteiro et al, 2008: 235), as suas func¢bes primarias sao:

e Informar — refletir a realidade;

e Formar — interpretar a realidade;

e Regular e vigilar da sociedade — watch dog, ou seja, exercer vigilancia sistematica
sobre 0 meio sociopolitico, fornecendo informacéo relevante sobre tudo o que ha
passivel de ter repercussdes no que respeita ao bem-estar dos cidadaos;

e Entreter — ocupar os tempos livres dos publicos, funcdo que é cada vez mais
dominante;

e Transmitir valores — sociais e culturais;

e Criar fluxos econémicos.

E possivel encontrar todas estas funcdes presentes no jornalismo realizado no
Sport Lisboa e Benfica, em todos os 6rgdos de comunicacdo do Clube, ainda que em
moldes ligeiramente adaptados ao mundo a que pertence. Isto acontece devido ao Estatuto
Editorial dos 6rgaos de comunicacgdo social do Benfica, visto que o jornal, o site e a

televisdo estdo inseridos em contexto organizacional, pelo que, obviamente, ndo sdo
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totalmente imparciais nos conteudos que publicam. Como foi dito anteriormente na

descricdo do jornal, pretende-se defender o Clube e tudo o que a ele diz respeito.

Apesar de se tratar de um jornalismo em contexto organizacional, o Benfica
sempre procurou transmitir a verdade dos factos. Realgo ainda o facto de, no caso da
Benfica TV, existir j& uma preocupacdo de maior abrangéncia do publico, pois além da
transmissdo de contetdos desportivos, deu-se inicio a producdo de pecas jornalisticas
generalistas, onde se incluem noticias politicas, sociais e econdmicas. De referir que estas
pecas jornalisticas sdo construidas com imagens solicitadas a outros 6rgaos nacionais e

internacionais.

Em todos os meios de comunicacdo do Sport Lisboa e Benfica, os estilos
jornalisticos a que recorri ao longo dos trés meses foram: noticia, reportagem, entrevista,

legenda e foto-legenda.

O género jornalistico primario, a noticia, envolve trés particularidades cruciais
para que seja eficaz — veracidade, atualidade e capacidade de interessar, que, juntamente
com quatro valores defendidos por Gradim (2000:57), “imprimem o interesse a factos
atuais e verdadeiros”. Sdo eles: proximidade, importancia, conteddo humano e

originalidade.

As regras a seguir para a construgdo de uma noticia sdo: recorrer a contetdo
informativo, textos “curtos, claros, diretos, concisos” (Gradim, 2000: 57) e criados com
base em principios como o lead, subtitulos e seguindo a légica da piramide invertida, do

mais importante para 0 menos importante.

A reportagem e a noticia sao dois géneros jornalisticos muito semelhantes, visto
que ambos sao utilizados como forma de informar os leitores. O que os diferencia é a
necessidade de na reportagem de “tratar o assunto exaustivamente ¢ em profundidade”.
Autores ha que defendem a reportagem como o “género jornalistico mais nobre” por ser

“sublime e literariamente privilegiado” (Gradim, 2000: 87).

Qualquer reportagem exige uma pesquisa alongada e cuidados redobrados no que
toca ao tratamento da informacdo e da sua apresentacdo. Carece por isso, de bastante

“mais tempo e recursos que uma noticia” (Gradim, 2000: 87).

Ha ainda que relevar a necessidade de, ao escrever uma reportagem, revelar o

maximo de pormenores possivel, ser até exaustivo na caracterizagdo de espagos e pessoas,
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para que, ao ler o texto, os leitores consigam imaginar a histéria, sintam eles mesmos o

acontecimento, tal como se lessem um livro.

Denomina-se entrevista todos os contactos feitos por um jornalista com as suas
fontes. Este género € comummente utilizado no jornalismo, desde a cria¢do da noticia a
reportagem, pelo simples facto de que para obter as informagdes necessérias a escrita de
textos jornalisticos, é sempre necessario questionar acerca dos assuntos. Sé assim €

possivel escrever com clareza e exatiddo sobre todas as materias.

Além destas entrevistas primarias, existem ainda aquelas que se denominam de
entrevista pergunta-resposta. Isto acontece em casos de entrevistas mais longas, com
maior interesse e que sdo publicadas num jornal (ou reveladas em programas televisivos)
de acordo com o modelo “pergunta-resposta”, sem sofrer uma adaptacdo como acontece
em noticias e reportagens. N&o esquecer também que deve haver uma grande preparacao
das perguntas a colocar ao longo da entrevista, tendo sempre em atencao ao contetido das
respostas, estando assim, em busca continua de novos motes para perguntas sobre temas

sobre os quais o jornalista ndo estaria a espera que fossem falados.

Ao apresentar numa pagina de jornal uma ou mais fotografias, € quase obrigatério
a utilizacdo de legendas. Estas sdo frases muito curtas e que servem para contextualizar

a imagem, procurando sempre informar e ilustrar o acontecimento.

No caso de uma foto-legenda, esta funciona como uma espécie de comentario que
aparece imediatamente a uma fotografia. Gradim (2000) defendem que o facto de se tratar
de um género jornalistico é discutivel e que podera tratar-se de uma combinacao de todas

as técnicas jornalisticas.

2.3. Tarefas desenvolvidas

O plano definido pelo meu professor orientador, Handerson Engrécio, e pelo meu
orientador em contexto laboral, Dr. Luis Filipe, referia, entre outros aspetos, que ao longo
do estagio eu deveria realizar tarefas nas diferentes plataformas informativas. Deste
modo, tive oportunidade de participar nos trés meios de comunicacdo que o Benfica

dispde: jornal “O Benfica”, site e Benfica TV.
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N&o houve uma divisdo temporal no que respeita a minha presenga em qualquer
um dos Orgdos, sendo que estive mais presente no jornal mas, sempre que houve

oportunidade, fui desenvolvendo contetdos nos dois outros 6rgaos.

2.3.1. Jornal “O Benfica”

No jornal desenvolvi trabalho em diferentes sec¢des, mas ao longo do tempo fui
ficando “responsavel” por escrever sobre uma area especifica — 0 Futebol Formacao. Aqui
produzi textos de diferentes géneros jornalisticos, desde reportagens a noticias breves.

Em todas elas respeitava as regras jornalisticas e as regras editoriais do jornal.

Na seccdo do Futebol Formacdo, as paginas dividiam-se habitualmente entre os
trés escalbes principais, depois dos seniores — Juniores (Juniores A), Juvenis A (Juniores
B) e Iniciados A (Juniores C). As paginas contemplavam também, caso houvesse
interesse jornalistico, algumas noticias acerca de outros escalfes, sejam eles 0s Juvenis
B, Iniciados B, Infantis, Benjamins ou Petizes. Existia ainda um espago destinado a breves
(denominadas “foto-legenda”) relacionadas com a Geragédo Benfica — escolas associadas

ao Sport Lisboa e Benfica, distribuidas por todo o Pais.

As reportagens acerca dos Juniores A, Juniores B e Juniores C, seguiam uma
I6gica de importancia, do escaldo A ao C. Todas as paginas eram compostas com a
seguinte ordem: antetitulo, titulo, lead e corpo de texto. Sendo que no caso de uma pagina
incluir dois desses escalBes, apenas 0 que esta no topo da pagina é acompanhado de lead
— contextualiza o acontecimento, através da resposta a questdes como “Quem?”, “O
qué?”, “Quando?”, “Onde?” e “Porqué?”. As pegas eram sempre acompanhadas de
fotografias e respetivas legendas e, muitas vezes, de destaques ou citacdes. De referir que
estes artigos eram escritos com base nos jogos que as equipas disputavam, pertencentes
ao Campeonato Nacional ou ndo (exemplo: UEFA Youth League — liga europeia de
jovens, destinada aos Juniores A). A ordem que se seguia ao longo do corpo de texto era
a seguinte: o objetivo em primeiro lugar era escrever sobre o que esta para vir, ou seja,
fazer uma antevisdo ao que se segue em termos desportivos; so depois se fazia o habitual
resumo do jogo que decorreu antes do fecho da edicdo do jornal. O corpo de texto pode

ter um ou mais subtitulos.

No jornal existe também espaco para publicar entrevistas a jogadores do Clube ou

outras personalidades ligadas a instituicdo. Estas entrevistas séo, na maioria das vezes,
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realizadas pela Benfica TV, em programas como o “Alta Fidelidade” ou o “Tempo
Corrido”. Pelo que a transformacdo da entrevista do formato televisivo para o formato de
escrita de imprensa foi outra tarefa que pude realizar. Os textos para o jornal nem sempre
s80 escritos no género entrevista, ou seja, ndo se recorre necessariamente ao modelo
“pergunta - resposta”. Este é um trabalho que aparentemente € menosprezado pela
generalidade das pessoas quando lhes €é atribuido pela primeira vez, pois o0 pensamento
inicial ¢ “isto é muito facil, basta ouvir e escrever”. A verdade é que, pela minha
experiéncia, € um trabalho complexo, pois a transformacdo de entrevista falada para
entrevista escrita é trabalhosa. Como se sabe, a forma como se fala ndo pode ser aplicada
a escrita, principalmente em termos jornalisticos. Existem expressfes que, na oralidade
podem perfeitamente ser utilizadas, mas que no “papel” ndo devem estar presentes. A
passagem tornava-se mais dificil quando se tratava, por exemplo, de jogadores de outras
nacionalidades, como é o caso da brasileira. As formas verbais por eles utilizadas nem
sempre condizem com as do Portugués de Portugal e isso implica uma atencédo redobrada

ao transformar o contetdo.

Deste modo, para realizar esta tarefa com 0 maximo preceito, comeca por se ouvir
os “brutos” (entenda-se, totalidade da entrevista); fazer o apontamento dos minutos em
que o entrevistado responde a questdes importantes e que por esse motivo devem estar
presentes no texto do jornal para que de seguida se passe a selecdo da informacao; por
fim, transcrever o contetdo da entrevista, recorrendo aos discursos direto e indireto, ou
seja, introduzindo as palavras do entrevistado no corpo de texto citando-o (discurso
direto) ou parafraseado (discurso indireto).

Neste 6rgao de comunicacdo social da entidade Benfica, o trabalho que destaco é
a reportagem que fiz acerca do Triatlo (anexo IX — Peca Triatlo + Atletismo). Foi a
primeira pega que escrevi para o jornal “O Benfica” e como ¢ claro, foi marcante. Foi
uma grande prova que tive de prestar, pois colocaram nas minhas maos uma pagina
completa, o que podera ndo gerar espanto, mas que para inicio de funcdes foi um grande
teste. Esta foi uma tarefa complicada, tive de falar de uma modalidade sobre a qual ndo
tinha grandes conhecimentos técnicos nem conhecimentos sobre o percurso da equipa em
questdo. Foi a primeira vez que, em contexto profissional, tive de colocar em pratica o
meu instinto jornalistico. A pesquisa teve de ser profunda, desde reconhecer e entender
as provas em que a equipa tinha participado, o palmarés dos triatletas, o formato e regras

do campeonato em questdo. Foi ainda necessario entrar em contacto com o treinador dos
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triatletas no Clube, para que ele comentasse a prestacéo dos seus atletas, ainda que fossem
provas relativas a Selegdo Nacional e fizesse ainda uma antevisdo ao que era esperado de
cada um deles.

2.3.2. Benfica TV

Em contexto televisivo o0 meu trabalho foi menor, mas nem por isso foi menos
positivo. Inicialmente as saidas em reportagem foram feitas com o acompanhamento dos
jornalistas da Benfica TV (BTV). Ap0s essa fase, sempre que houve oportunidade, 0 meu
orientador, Luis Filipe, propunha que eu fizesse algumas saidas. Sempre que necessitei
de ajuda neste contexto, visto que era aquele em que me sentia menos a vontade, pude
contar com o0 apoio de toda a equipa presente na redacdo, desde o editor presente, aos
jornalistas e mesmo ao Luis Filipe que sempre se disponibilizou para me apoiar e

incentivar.

O trabalho que desenvolvi baseou-se em reportagens de diversas tematicas. A
rotina associada as reportagens era a seguinte: pesquisa sobre a modalidade em questao
e sobre as personalidades a entrevistar; preparacdo de perguntas, tendo sempre atencao a
importancia do assunto que se iria divulgar; juntamente com o operador de cAmara, e aqui
jain loco (local de reportagem), escolha de planos que era necessario filmar, de modo a
ter planos suficientes para corte; na redacdo as imagens eram ingestadas e posteriormente
editadas no programa de edi¢ao video “Edius”, recorrendo entdo a imagens de arquivo e
as imagens captadas in loco, de modo a “pintar”, ou seja, fazer planos de corte, isto é,
planos que permitem a ligagéo entre dois planos captados em momentos diferentes, mas

gue apresentem o mesmo motivo e a mesma escala de forma harmoniosa.

No término do estagio, nos casos em que sai em reportagem, apenas tratei das
entrevistas, pois a edicdo passou a ser feita com outro programa, programa sobre o qual
os jornalistas da redacdo tiveram formacao e eu ndo, motivo pelo qual ndo me foi possivel

fazer o servico do inicio ao fim.

Dentro das pecas que construi distingo dois tipos: as de curta duracdo ou off’s e as

reportagens de curta duragéo.
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No primeiro caso, trata-se de um “género televisivo em que o apresentador de
televisdo lanca imagens enquanto continua a falar sobre elas” (Oliveira, 2007: 11). Na

Benfica TV estes off’s tinham no maximo 1°30°’.

Quanto ao segundo tipo de peca, esta € mais longa, apresenta-se em cerca de
2’00’ e diz respeito a uma reportagem com informacdo recolhida “in loco”, ou seja, o
jornalista desloca-se ao local dos acontecimentos de modo a apresentar 0s acontecimentos
de forma “credivel e auténtica” (Oliveira, 2007: 11). Neste caso, existia um grande
cuidado para que houvesse uma convergéncia entre texto e imagem, de modo a tornar a

reportagem congruente.

De realcar o facto que além das regras de tempo de construcao de pecas, tal como
acontece em todos os canais de televisdo, na Benfica TV também existiam regras para a
escrita, as mesmas que defende Oliveira (2007:23). Este autor entende que a escrita
jornalistica aplicada a televisdo “deve ser curta, clara, forte e sugestiva”. Estas quatro
“palavras-chave” devem ser aplicadas por um facto simples: a “escrita de televisdo ¢ uma

escrita destinada a ser ouvida” (Oliveira, 2007: 23).
Na Benfica TV realco trés tarefas que realizei.

A conferéncia de imprensa de apresentacdo da equipa de Futsal Feminino,
que consistiu na minha primeira saida sem acompanhamento de outro jornalista, o que

acrescentou muita responsabilidade a tarefa (anexo X — Apresentacdo Futsal Feminino).

A saida em reportagem de acompanhamento da final do Campeonato
Nacional de Pesca Desportiva que, mais uma vez, exigiu uma pesquisa aprofundada
devido ao desconhecimento da modalidade em questdo o que se tornou bastante aliciante,
pois tratou-se de algo em que tive oportunidade de estar em terreno de provas do Clube,
num ambiente competitivo e a compreender como funciona o entendimento entre as
equipas técnicas do Benfica e as equipas jornalisticas, e ainda a aprender como reagir em
termos jornalisticos, com dois tipos de situacdes — a vitoria da equipa benfiquista ou a
derrota, o que implicaria da minha parte uma forma de atuacdo completamente diferente
no que respeita as perguntas que iria colocar aos intervenientes na prova (anexo X — Pesca
Desportiva). Para cada um dos casos possiveis — vitoria ou derrota - apresento uma
pergunta que poderia aplicar: vitoria — “Este foi um momento que a equipa ansiava ha ja

oito anos. Qual o sabor desta conquista?”; derrota — “Mais uma vez a vitoria deste
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campeonato ficou adiada. Com tantos anos de tentativas o que tem a dizer sobre o facto

de ainda ndo terem conseguido alcancar tal feito?”.

Por fim, destaco a reportagem que realizei acerca da hidroterapia praticada

no Complexo Desportivo do Estadio (anexo X - Hidroterapia).

Esta ultima tinha como objetivo a divulgacdo e promoc¢do da hidroterapia e
respetivos resultados na saude de quem a pratica. Este trabalho estava associado a um
grupo de reportagens referentes a todos os desportos aquaticos que o Complexo EDP
oferece e que seriam mais tarde utilizadas pelo gabinete de Marketing.

Em contexto televisivo as atividades que desenvolvi ofereceram-me uma
perspetiva muito diferente do que a que eu tinha quando iniciei o estagio. Por exemplo,
percebi que para uma pega de 1’30’ é necessario captar imagens com um tempo muito
superior ao tempo final da reportagem. Isto acontece pelo facto de, além de imagens

relativas a ou as pessoas entrevistadas, dever também captar-se planos de corte.

2.3.3. Site - www.slbenfica.pt

No site desenvolvi contedos noticiosos, mais propriamente noticias breves,
sendo estas, igualmente relacionadas, com qualquer temética relacionada com o Clube,
desde contetdos sobre qualquer uma das modalidades, a entrevistas. O meu contacto com
o trabalho no site do Benfica, apesar de nédo ter sido muito complexo, foi desde cedo muito
positivo, foi um posto em que quase desde o primeiro minuto me foram atribuidas tarefas,
tarefas essas com as quais eu ndo me familiarizava, principalmente pelo facto de néo estar
habituada a escrita online. Na verdade foi positivo pois foi mais um teste pelo qual tive
de passar e que, a meu ver, foi bem conseguido, tendo em conta todas as condicionantes

(ver anexo XI).

No site todas as publicaces de noticias online dependem, na grande maioria das
vezes, de reportagens ou pecas produzidas pela Benfica TV. Pelo que para obter as
informacdes necessarias para criar as noticias online, os jornalistas do site recorrem a um
modelo idéntico ao modelo utilizado no jornal “O Benfica” — ouvir 0s conteudos na
Benfica TV e tratar da transcrico e tratamento dos textos para a sua adaptacao ao formato

de escrita online.
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Além da redacdo de textos para o formato online, no site do Clube procede-se
ainda a realizacdo de crops, ou seja, recortes de fotografias para serem associadas as
noticias. Utiliza-se o programa de edicdo e tratamento de imagem Adobe Photoshop e sdo
sempre feitas duas versdes dos crops: uma horizontal para a pagina inicial do site e outra
vertical para a pagina da noticia propriamente dita. Para cada uma das versdes existia uma
predefinicdo do tamanho da imagem. A realizacdo de crops foi outra das funcgdes que
desempenhei ao longo do meu estagio.

Em qualquer um dos 6rgdos tive a oportunidade de colocar em préatica
conhecimentos adquiridos ao longo dos trés anos nas mais diversas unidades curriculares,
com um enfoque especial nas disciplinas de jornalismo, mas também, e principalmente

no caso da Benfica TV, nas disciplinas de edicao e producdo de contetdos audiovisuais.
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Reflexao final

Quando iniciei o meu percurso no Instituto Politécnico da Guarda, no curso de
Comunicacdo e Relagfes Publicas, 0s meus pensamentos eram muito vagos. Nao sabia
de todo o que poderia fazer quando terminasse a licenciatura, o que sempre me deixou

com grandes reticéncias acerca do meu futuro.

Hoje, tendo realizado um estagio de trés meses na vertente do Jornalismo, consigo
afirmar que me identifico com esta mesma area. Contudo, o gosto e a curiosidade por
poder experienciar algo relacionado com as RelacGes Publicas, ndo deixou de existir,

tendo por isso a esperanca de conseguir laborar no &mbito dessa area.

Relativamente ao estdgio que realizei no Sport Lisboa e Benfica, mais
concretamente nos 6rgdos de comunicacgdo social do Clube, sinto que foi uma excelente
experiéncia, que me mostrou muito de como se faz jornalismo, ainda que em contexto
bastante organizacional. Foram meses repletos de indecisdes, incertezas e medos acerca
da minha aptidado para as fungdes que me iam sendo atribuidas, mas que depressa se foram
tornando em boas surpresas para mim prépria, a medida que fui superando as expectativas

e correspondendo ao que me era pedido, com cada vez menos dificuldades.

Posso, com sinceridade, afirmar que o local onde estagiei ndo foi o que imaginei
desde o primeiro momento, visto que o meu desejo inicial era ter ingressado numa
organizacdo radiofénica, mas sem davida que hoje, ndo posso deixar de realcar a minha
satisfacdo e surpresa pelo que pude constatar ao longo das semanas que estagiei e também
pelo resultado que obtive.

Sendo que uma licenciatura ndo é mais do que “uma licenga para continuar a
aprender”, aguarda-me agora um universo de novidades onde pretendo aumentar as
minhas possibilidades e capacidades enquanto comunicadora. Deste modo, e como ja
referi em cima, tenho bastante curiosidade sobre 0 mundo das Rela¢es Publicas, mas
também do jornalismo radiofénico, o que me leva agora a procurar por novas
aprendizagens e que acredito, me transformardo numa profissional mais completa, sobre
a qual olharei dentro de alguns anos e espero conseguir observar um percurso evolutivo

positivo.
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N&o esquecerei 0 que tanto aprendi e apreendi com cada professor da Escola
Superior de Educacdo, Comunicagdo e Desporto, pois com certeza serdo muito Uteis ao
longo da minha vida, ndo so profissional como pessoal, afinal conseguir concluir uma
formac&o superior ndo deve apenas ser sinénimo de crescimento cultural e profissional,

como também de crescimento pessoal, como seres humanos que Somos.
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0S SETE PILARES DO BENFIQUISMO

“Nio perguntes o que pode o Benfica fager por H; procara o gue poderis
tu fazer pelo Benfica”

As manifestacbes de benfiquismo que apés a conquista do 100.° titulo eficial do
“Gloriose” varreram o mundo luséfono de lés-a-lés, provocaram um misto de espanto e
inveja em alguns portugueses hdo adeptos do mosso Clube, mas que para os
simpatizantes do Benfica foi algo que ja sabiamos existir.

Muito desse espanto esta relacionado com o facto dos benfiquistas em regra serem
“sente pacata” que nio enxovalha os adversarios, regendo-se pelas mais nobres regras do s8
convivio humano ¢ da civilidade social. Ou seja sabemos vencer, porque somos efusivos ¢
alegres dando muito pelo “Gloroso™, mas também sabemos perder, porque cstamos
imbuidos de uma cultura ancestral vencedora, que tem origem na nossa propria existéneia
centengria. Tudo isto ao mesmo tempo provoca Inveja nalpuns adversarios, porque
gostariam que o8 seus clubes tivessem a nossa dimensio. $0 que ndo t€m! Mas 1ambém por
1550, até compreendcmos as suas magoas!

O Benlica conunua a ser, como € Obvio, um clube i1mplantado no coragio dos
portugueses e tudo 1sso se deve ao BENFIQUISMO. Fol esta atitude — “ser benfiguista™ —
quc pertnitiu que um clube modesto, ainda que anbIciNso, CresCEsse CoOM MAaior vigor € mais
rapidamente do que os outros.

Foi este nebre conceite a que estamos arreigados que permitiu que um clube, apesar
de popular ¢ pobre, mas bem portuguds s¢ guindasse ao Jugar mais elevado do desporto em
Portugal, tornando-se o Maior Clube Portugués, um dos Melhores da Luropa ¢ uma
referéncia do Futebol Mundial.

E o benfiquismo que permite que o Clube continue, geragio apds geracilo, a agregar
pessoas de todas as etmas, naclonalidades, géneros, ideologias ¢ religides 4 volta dos nossos
simbolos etemos: a camisola vermelha da aguia “E Pluribus Unum®, Somos nos geracoes do
presente {e geradoras dos futuros benfiguistas) que perpetuarcmos a grandeza do Clube e
justificaremos ainda comn mais denedo, 2 energia que 08 nossos antepassados utilizaram para
fazer do nosso Benfica um baluarte do desporto mundial,

(s valores do benfiquismo, que tém permitido em 100 anos, colocar 0 SLB na senda
do éxito, do tnundo ¢ da glona, assentam essenclalmente em SETE PILARES:

A portugalidade ¢ a tolerfncia;

A unidade e o espirito comunitano;

A penerosidade ¢ ¢ apego associativo;
A mistica € 2 genica;

A democraticidade e o respeito;

O eclectismo ¢ 0 desportivismo;

A tenacidade e a defesa de valores.

A o b e



[mporta pois aos 100 anos de uma existéncia gloriosa reflectir sobre estes valores,
como forma de continuar a preserva-los e amplia-los, algo que tem sido uma conslante
(umas vezes melhor sucedida, outras nem tanto, como é obvio) ao longe de indmeras
geraghes que trouxeram o Clube quase do sécuio XIX rumo ao terceiro milénio.

E que também nfio nos podemos esquecer gue o benfiquismoe sofreu alguns rombos
ue e iniciaram ainda durantc a década de 70, culminando nos anos 90 do século XX, muito
porque ¢ materialismo nem sempre fol compativel com a dedicacio e o empenha dos
benflquistas, a volta do Clube.

Interessa por isso reflectir, para que o segundo século do SLB seja ainda melhor do
que o primeiro!

E isso que nos propomos fazer duranic as sete proximas semanas: tecer alguns
comentarios acerca dos “SETE PILARES DO BENFIQUISMO™,



de conduta a que o Grupo, globalmente, e o5 seus colaboradoras, am concreio, se
encortram sujeitos & assumem como inrinsecaments seus, a saber

Drgulho em perencer a maior instituigado portuguesa, pois ndo ha no Fais outro
grganisme, dé qualguer especie, gque oonsiga sequer aproximar-se da
popularidade do Sport Lisboa e Benfica, quer em termds nacionais, quer
internacionalmente.

Dedicagio de todos, acolhendo cada um as suas responsabilidades, em fungdo
da lugar e posigao que ocupam.

Aplicagdo extrema para conseguir os &xitos que permitam honrar e preservar a
histaria impar do Sport Lisboa e Benfica.

Abnegagio continua, nunca desanimande perante as dificuldades, mas Wwdo
fazendo para transformar os problemas em Ex{os para o Sport Lisbaa e Benfica.

Responsabilidade & motivagdo na busca incessante de melhores resultados e da
exceléncia.

Respeito pelos adversarios, procurando, ¢om categoria, trabalhoc & empenho
vencer todos os desafios, acrescentando mais glaria ao Sport Lisbioa e Benfica.

Audacia, que signiflca iniciativa, empreendedorisme, espifite ganhador &
determinagio.

Honestidade, que sa traduz em verdade, verticalidade & recusa de intrigas.

Likardade, com responsabilidade. (ue se fraduz em independéncia para tomar a
melhor decisdo na salvaguarda dos interesses do Sport Lisboa & Benfica,

Modéstia, que se manifesta em comportarmentos discretos, francos, amaveis e
tolerantes.

Confidencialidade nos procedimentos, adoplando as atitudes correctas para
proteger 05 inleressas do Sport Lisboa e Benfica.

Solidariedade a todos os nlveis € entre todos os gue servem o Sport Lisboa e
Benfica.

Espirite de Equipa, que se revela em amizade, cooperagao, justica e entreajuda,

Data de emissao: DIR_DRH_001
| N 26411/2012
Varsao: | | Substituighe de: n/a
UF Qrigern: DRH Entrada am vigor: PAGINASG: 2/12
G3M2r2012

Aprovado per: Direcgio/Administragio Distribuicas: Tedas as Areas Funcionais




Mistica que se traduz na capacidade de empolgamento, para em qualguer
circunstancia dar sempre o méximo, no sentide de criar condighes para vencer ..,
vancer cada vez mais

08 nossos Valores orientam e sustertam a nossa actividade & comportamento,
devendo ser integralmente respaitados de modo a dlcangar a Missao do Sport
Lishaa e Benfica:

“Nas proximas décadas, o Benfica serd a Oryanizagdo desporfiva de maior
sucessa em Portugal, lanfo no Futebol como nas Modalidadss, e fanlo na
perspectiva competitiva, como na vertente ecendmica”

Integram o Grupe Benfica, o Sport Lishoa & Benfica, a Sport Lishea e Benfica -
Futebol, S3AD, & Benfica Estadio, a Benfica TV, a Clinica do SLB, & Fundagao
Benfica, @ Benfica Seguros, & Benfica Comercial a Benfica BGPS, a Benfica
Multimédia e lodas as sociedades que venham a ser, directa ot indirectamente,
detidas pelo Sport Lishoa e Benfica,

4, Competéncias

Acompankamento da aplicagao do Cérigo

A Direcgdo do Sport Lisboa e Benfica nomeard uma Comigsas responsavel pala
implemenlacio e acompanhamento do presenta Codign, pela sua imerpretagac e
ssclarecimento de duvidas, por zelar pelo seu cumpriments e por resalvar
qualguer questic relacionada com o sey eventual incumprimento, tomando as
providéneias que considere adequadas.

Qualquer interessade podera difgir-se & referida Comissao a fim de salicitar
quaisguer esclarecimentos perante uma Sikuagac concreta, apresentar reclamacao
OU comunicar qualquer outra situagdo iregular que, acredite, de boa-fé, possa
alegadamente ser passivel de conshtuir uma violagao das normas constantes
deste Cadigo.

Os membros dos Orgios sociais e directores 16m raspansabilidades acrescidas no
qua repcrta a0 cumprimento das normas do Codige, devando demonstrar, pelas
suas acelies, a importancia de actuar em conformidade, liderando de forma activa
a vivencia dos nossos Valares.

A viglagdo ou inobservdncia das narmas gerais de conduwta reflectidas no presents
Codigo de Caonduta pade constituir infracgac digsiplinar punivel nos termos dos
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Juvenis > Equipa recebe o Casa Pia

Vitoria expressiva

A formagho de Jovenis
do Sport Lisboa ¢ Benfi-
o conseguin wma golea
da frente oo Eléctrico ©
recebe, no proximo
domingo, o Casa Pia
para a 9.° jornada,

dossfio referesce w0 Cam

pronato hooomd de Juvenis

que 0o stets 4o Berfc

vio enfruntas son daty mals

cath pama o préomo do-
miego ¢ sech frente 30 Caas P A
oto poatos do Banfica, on “gansos”
25050, st Momwoto no 4" fuges
da nbels A distheca € signfcaig
oot 1 dvas equpas, 10 & Lans
ddecers vmples setro s 1M ea A"
poskio & uma dderemga de 3
foica mwicados. Sendo atsm, 3
supremocs do Benfics pars estey
jogo ¢ chwa Afinal o wrportaote €
dar consuidade a0 boen doseryee-
nhd e aon boms resudadol ks ogu.
pa ereneads por Rewato Paiva, que
thm wdo, sern margem pars ddvidaa,
basrante agradiveis

Forsugio de goalidade
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2o rente 30 Dictrko o tesultoo
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voorade & § fOIg) para 3 oguipa ven-
(or 0 denstic oy notdry desde
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ances 40 eworvalo, o m: o Lux
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Ao ea| Ui b bnbanils e solrear e PIOVA, COE on Juagiios
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Juniores > Antevisdo a 13.* jornada

Do Estoril a Atenas

Depois de repetirem

o mesmo resulindo nn
jornada passada com o
Sporting (3-3), os junio.
res do SEL Benfica agvr-
dam agom o encontro
com Estoril Praga.

s Ao > Tooxa

equpe de pniore de Lz da-
puEa & pedoang jorseds com
o3 “estorineat”, W avedd A
formasio da Lnks anconers.
. owite momants, o 5
pougio da tabels Chusfiama atris
do Befica, coro quueoo pootos de
dferenga. Espera-se un pgo com-
plicado, povs Ak do ot benfiquistan
e foes, 3 6 b e 3tengis o
o de » epaps o Fatonil conts
com dums derrodar gt © que
Frphca com ceroean, bautasse exfor.
(0 por parte dos pupidos de Jolo
Traltde pors que cosmigun debiar ©
Campo adwribng toen me mal
G S hos pis. Loge de
da jogree & 4" ormadi da :‘?A
Yourh League, dmoce 30 Chympls-
Cos, o Atesss.

Regrossar i vivirke

As contas do jogo entre Barfics
« Undo de Lora termimram wm
empate & e golon O prvmenro
meco dh parnids aparecec, 303 ¥,
dapory de v wroca de boly avere
Fifge Nascmano, segudo de Drogo
Rocha, tendo seerremadio s pé de
Gonglo Guedes e ramany pars

axn Luis Nasclmento

TIMICT DREMITILE B
R e AT
ERID VT

&6 Depois de uma semana muito
Intensa, & minha equipa fex um jogo

bem conseguido®?

Jodo Tralhdo

© huedo das redes deVince Lopes

A wquiga besfigquiany enmv
receter & Wersng e, mas 08 lnrenses
scabarsm por chegyr 20 sopote. E
suan fo a3k 20 findl do encontro,
cra marcavan oo athetaa da Ly, om
cheguratt 36 wmpare o8 popderes
s ngapn sdversdon

Para o wemmdor, joke Tethic o
resukato ndo era revelador th ver
dade do jofo, MIto QuUY OO prIINO
ternpo 3 egupn $ol baatante produ.
thi ¢ por B30, teris udo possivel
"pa para & pheevalo com e resd-
tado confortivel” Apenwr 4O ware
tio ter 3xdo 0 deepdo, Jodo Talhic
o detcou de elcear 0o sawy e
o peba wificrco @ mabalho desen-
volndo. "Nio possc: deccwr de du
ny palivfs & mnba equga que,
Sepots de Lova sala UG Bl
4, com don pegor com doygaste fas
<o & emooonal, fex um jogo bom
consegado”

Com o resduado positivo  do
Vindens de Senibal frente 40 Atkitno
CP.o Banlics destans pors » 4' gom.
30 da bely chuaficativa, ywoda por
30, cada ver man Impor tante voltar
& WioTes por parve ds equps do
junsores do Clube & "Apus” 0

11
i - Astsco OF =t
e — Yr— 311

Iniciados > No 1.° lugar desde o inicio

Vitorias permanentes

* pasnda quartadera; oo Ini

cados A do Sport Labox o

Benfca wrfrentarare a forma-
¢ho do Beleneraes. Atd Squels
date, n equipa ds Loz tnhe conme.
pado feuni Ote ytdruy n ww
wrpata, o que the valia m oGl de
25 pooros @ wm comequence | *
hgae nx tabels [} 3 oquipa de
Belém st 13 golon, perante 45
o Barfice. © que wpaficavs apenss
12 pootos, enconiranda s, poe
wio, a6 poskio Dendo w0
focho da edio do jornsi "0 Ben-
haa” mio for poumsivel dwidgar o
tenitado do encontzo, mas $ido-
mmp(omumm

Jogn “4 Benliy”

No peetéono dommge, » eqaps
de Imcndon do. Banfica desloccsy
54 30 estidio Municipal dp Oriraa
para docune 3 9 (oreads do Cam-

promato Nacooul On athetas s
Lz foram wpeticres deade o jaks
oo dy pwroda. mostrendo qual &
el vontade,

Barnardo Congaven, Murmadoy
Kook, Luis Sdvn, Dicgo  Dhavid,
Drogo Santos. André Olerews, foio
filpe filge Soares josé Gooem,
jordn Gaag « Gedson Fermandes
foryaram o onae inkosl sscolbhido
por Lty Nacrmiento pars o ehicte.
o Fol deste grupo que ssram o8
Qatro golos da visdeis Gedson
Fornander & Josd Goomes forym
porores de doa tento cada am

Exta fob = omavy wmbez do
pepo desde o mico da kpoca
runtesdo 3 bderamgs Depon do
scostro da pasads Quartadeins
coon o Belonenses, o Banfica des.
$oca-1e 30 redmo do Ncavessnse
1 10 de Nowembeo, paia dspunar 3
10 formada &
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Equipa B » lvan Cavaleiro em aita

O jogador do momento

O jovem formuado o
Benfica quer contimuar a

cvoluir na equipa princ-
pal Nos “bés™ recebeu o
peémio de melhor joga-
dor Jde Agosto/Setembro
da Segunda Liga, onde ¢
o Hder dos marcadores

Jost owO Vieat > 100
vin Cinders & o ppdor de
quam we fals Acs 20 e, ©
e tiscionsl portupeds de Sub-
21, matd 3 viver um sonha 30 o
rhar e primaw s eqoga do Ben.
fca As Bous peostades me Sependa
Liga 30 servigo d Equpe B onde em
dex pogot mpocnou ey golos & 8
sy o redhor marcsdor & prove
comvenceram jorge Joai & alerecot.
he um kigsr sa formacko praogal
Q sxtremo quer cmentar & pos-
20 po Clede, que reprosenn pels
PO POLA, B Lo <OMmD ShectaG
ahrrmaiae o equpa A eptren Lo
Mg a vitdrin frente 40 Cnfles
(04), em oo da 3" edervnaniess da
Tags de Formugal teado wdo cnuler
durste on 90 mnotce Seguiass
wn oportuniide e prove gt
todor 08 Aty Queresn opN. N3
Ligt dos Carpedes. No Btade &
Luz. darce do Ofympacea o beca.
do poc joege Jun 20 ntervalo,
tendo eezrado pars o hagar de Ob
Jobn, w spdco 3 pqups & chegin 3
erpaty (11} No Sane &nde.
weruna, ¢ v rasedl de Vi
Francs de X wompetiy pela pris
mewa vez o priccpal esralio do
Fumebot pormagubs han Cavaleiro fod
S0l nw vl erad 35 Naconal
pars o Cenpeocase Necoaal (3.0)
U MCETOLE SOMPIS RIS ACTV0,
com vortacde Se yodar 1 wgups. Sav
3ol o wplawst doi sdeptoa, 0s 81,
apds wns bos el num oo e
Qub St part) S g

oo o3¢ Joum
No find & paetids fremo 2o
maderenses, jorpe s {xou sobee

Ivan Cavaleiro

RENATE PAIVA, TREINADOR
DOS Juvtns

“Nda exton \
espantade

com o sen

éxite. Tal como
dcontecera com o
Beérnardo Sitva, o Joio
Cancelo, o Hdlder Costu ¢
o Brimo Varda Quando o
treind, nos Iniciedos C,
ele ja apresentava notas
wlias no wm para wm, po
drible, ma finalizagio, na
velocidade ¢ na téerica em
progressédo, Ja tinha ele-
vada qualidade na relagio
comt @ bole™

JOAD TRALHAG, TRENADON,

biade: 20 aoos (18101993}
s bvan Cavalelro fot o ' ok b ks
mclhor om Agosto/Sctembro M/ Pee 175e 7 wg DO JUNIORES
Posk:30: w0 “0O) Ivan

) prosncio de jveen O prinedo Meracionet SUb-21 Cavaleiro
ppo rdo ¢ fil, O Yan Covalero ¢ Macsoratlage Fostgusty
un menino que quer deads de pri Manwsbiéads: il Francs & X7) demaonstra em
Meen Os adepeor audamon gy com s Beslicx At 2018 Iodda as suas
TRz, B ole & 8 equipa, foram hints- ; - .
toon spbodeww, 0 que for mueso  CHRN e resticke 10 ey acpies no jogo o yue real-
bom pars on pogadoter sectieim Epoca 209314 Equga B (%0 jpoes mente caracteri<a o seu
confinga”, sforiou forge jeus A ohcuy 7 » Egam privekyl 3 :
posta em ban Caralers 4 o tesuls omx p"’jﬂ' ‘fhbflmw.
fada da s evolucka “A oportuncs. Précie: Mebex opsox sxsegnay | mentalidaide vencedora ¢
e do adetn devo-se 30 Qug €108 T R o famnumdc y itiva,
fests na Segandh Liga o na Selecgio o Lipt Aomin e o compen
Sub-21. Apcstes hele porqee & E wm jogador com ADN
overn de gabidide”. wlivhou 0 ds 30 servo & Eques B 0 axtie
tecnicd o apostou un “hatg k™ e viet- de Benfica. A cafh el

boae Covlloro recebers o prees o do Bendics sckwe o Acaddimicn de  INAF G vl subindo tem
rm segundafers di 2 de O Vineu (3-1)
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Futebol > Equipa joga hoje em Coimbra

e SN
Academica-Benfica
Sexta, 20h30 1) Derrn e M

Clympiacos-Benfica
Terga, 1945

—

Treinadores .
explicam éxito .
de Ivan Cavaleiro g

"8 Foi ha dez anos que Luis Filipe Vieira conquist
P : a presidéncia do maior Clube portigues’A
Hoguei em Patins da pesadajheranca, endireitoll as contas, devo
o Glorios0'aos Socios, mod’niz'buip'; credibiliz
e fez regressar o Benfica Europeu,”
A Numa década conquistou 327 titulos.s &
Continental Na hora do balanco, o presidentefa;
v L um apelo aos benfiquistas. AR
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Iniciados > 5.* jornada com nova vitoria

Segue-se o Linda-a-Velha

Depods de voa vitoria
sobre o Lusitano de
Evora, a formagio
benfiquista rovebe este
Domingo o Linda.a.
ella, para disputar

a 6.° jornada do Camy
peonato Nacional.

e de Owviray, goe termm.
20U 2 6poCa tramsacta no B
higar dy clessffcagio mco-
A, ANCOMIL-40 heste =r-
manto ne 4 pasigha da
tabels, com dumy weécay n duss
derrotaa. pelo que gara & egapa
da Luz nko se avioedw onm partida
smples
No ofo fue s dagetou no
redhite do Luskang dv Evera mo
pessado Amedesemans, foram ot
pupilos de Luis Nascimeoko que
Mmas s ver, salram wiroC0Lcs
Detra fora. apesar de ndo corem
comeguide umy grands poleads
COMO AONTC M oW jogos du Ink
00 de tpira oy benfiquistas mas.
traram 3 s wpeciondade com 3
concretimcio do dols reows, con.
U3 2er0 4o advervipie. Sem gran-
dex sobressalins u 3ssinde nute
nncomia, jordim Gasg ¢ Pedeo
Corroia forans o8 satores dus dois
finicow godos #a partida, aos 17 »

Depois da vitdria sobre o Lusitano de
Evora. os Iniciados A preparam agora
o encontro com o Linda-a-Velha

60 rrepton, | espectvareTie,

Duapoa de defenntavam o Linds
aVelha oo Caixs Futebol Cam.
pun, oo prowmo dia 6 de Qutdsa
& ogugs “encarmada” deslocaae »
Amsschy. pars decide 3 7* jornada
com o Cova ds Plodade.

Tt dados B
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de Antdnio Bavtos Lopes dofron.
tow a Socwdade Uniio 1." de De
sembo. 3obre » qual s vance
dora com um resuitade feal de
2-1, gom mntos de Andrd Ricarda
(1) & da Vasco Lopes ()
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Juvenis > Presengas “encarnadas” na Seleccdo Sub-17
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Juniores > Benfica lidera o Grupo na Youth League

Campeoes a espreita

Novo desafio relativo &
UEFA Youth League cm
que os Sub-19 domins
ram ¢m Versalhes, Fran
Ca. Segue-se @ 3. joronads
do grupo, frente so
Olvmpiacos,

AL > Toenn
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M v vz deto foo frén.
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Dicge Rodha fralecu o8 Guae
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ums poto, 20 417, depos de zustin.
cia de Romino Salda
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Inteligentes e conse-
guimos sair daqui
com uma vitéria
mufito expressiva 7’
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oo, aon 48°, o Jodo Nunes apro-
veron 1 opormmidade pacs amnen-
tw o marcader pars o 0-2, Poocos
mirestos depol, hovamenes Diogo
Macha & assistir Radro B2 no
tercsro golo da parteda {52)
Dioge Recha destacooe o aoe
B2, voltow 2 Tantar » soroe Com um
foroe remans, mos fod infeliz & 2 bola
350y par cma ga balon de Rérm

Deacangn. No mtavo, o mawno
pogador wwsstiu Hidoberto Perena,
20t 87, gee conchmy o (4 Ji noy
descotton, Hideberto voluou 3 din
P 3 B0 adwerrdra apora mola-
40, Mmas ceTOU 1O pante

Com tamanhs wobicho, » ogqupa
do Sport Lishon e Benfics moaron
que mbe ooloce o nome do Clabe
80 luppe cérvn Mastden-se 0o wpo
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Carvabo, Diogo Rocha, Nuno San-
tos & Crisvan Giménez, o3 Jamores
do S Benfics doputam amanhdl &
nons geonathsy, s Madelra

O Nacsoml vesceu trés das
nowe joriader duputadss mtando,
a3, o B ugar da abels classh
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A &qupo 35 wola 3 Jogar pors ©
Coampeonao 0o dia 20 de Octitro,
freetn 30 Sporteg Eate mtrersgro
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: Ita Fidelidade > & i
Gorrett McNamaro > Surfista esteve na Luz  A!*@ Fidelidade > Entrevista com Garay

"Adeptos sao maravilhosos”

wxn Garay, cm entrevista
20 programa Altp Fidelidade

Menuten gtives die panlds enree
Benfica w Behmwnids, MoNsamen
O o fea senenicane (o fooy
msoddinlnente conhecido pelos
fecondes g sliancoa nd Naznre,
fut himrersageado (o relvudo do
Eatidio da Loer. By deckomy bus &
Beadlea TN o sarfints tecen ehagitn
so Chitbse “oncavmadn” € v panal-
oot o Moy Cosmy [Ramade
O (e ¢ Fantdatico o ox adepitos
w30 st yeiluieos. Toanbdm goaind
muitn 3o Musee ' o pedhot gue
A ovhanet’ refeonn. MeNamney
ackratthie gue & B de Fuanbsol ey
conbossan g € o0 Suirf que se v
sente coma “pelue o agun” "N }thllblb_! —

smeses “Estou muito feliz
por estar no Benfica”

Aw gaderie. Pars el Fezer Surl 4
st sesalh el No @ttieinr ano
Garay fol o convidado do pro-

el jogar Pty bl ¢ ndo corrm
mushto bem’, cooeluie

saE MoNasurs presenscoo 0 vice peesidenoe do Beidica com mm reteste da
wranedlona oowda da Napand ¢ reorbent wm castivols do pmalor Clhebe de Poerugal

the proporsiomaram. “Fara mins oles e

O srfines abseron

alevirias s urwms i

Cavme Damlao o Benfica

Rostos da Mistica

grama Alta Fidelidade, Foram
minutos de grundes cmogoes
onde se ficou a conhever wim
povco mais do homem por
detrids do jogador.

arceby Garay rascen son Bothrio o
odade srgenting » for M que passou
wre mfinzis fobe 34 oedsy alters pen
Ava e O opador de futebed que 4

hope. © sanha tormonse reaksade!
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o, tempo ndy Lliow para sstar com 3 s
Gamila, de quom fals samgprn com um forte
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dot seur kmics mas soves. Moje com 26
o, © jogadoc Kz questdo de suder 0o seun
Pals COMMO recomeenia por tudo 0 gue wles

Lucien Huth

O belga, Lucion Huthy, {oi treinador dos
guarda-roedes da equipa de Futehol do Sport
Lishoa ¢ Benfica de 1995796 a 1998,/99,
rabalhou com wirios guardides, mas i
Benlica TV disse ndo ter havido nenhin
outro como Michel Preud hommee,

P ik # ¢ melhor goarda - sedes do Menda, Fur wes ulegria
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ooy estar serpie & taikdag tueos joiadones. BEate and, o Hendics

“Espero que vencam o Campeonato Nacional”

BEAT L DS it oo comstde sk comtm e “Tars
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Co0 eduiipn © sspero que yealom O Laipeanato Nacional *
Apesar de 1o ewtar ten Portigl, 0 Belga adaratio (e 000 oxijoe
e o Benfics. “\bjo tudo sobse o Benllos res ey, ek os
jogton”. pawiadiniig

D pessagreon prox Poryuegd npronedinm parn viskiar 0 recesn- mwe
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Mussew miais borito gow J4 vi no Muedo™, elogion

Daholhon com virkes troinadoses. s Buotece g g mansén)
b pneendeia. “Costed tauso de traballsr com o Moo Wikoon Fia
O LA gl prara oo oo, 1o At ost tambam ers
austio bien. Aptnoch o coen ede. Coars Mo Wilsos apern &
enerrhadidado a ter mo Benficn. positin”. rmvedons,

O manrita-rodes ks exquips pondgiel. Paolo Lopes, fos treinado poy
Lmcien Huth “Taubalhed coon o Paailo Lopes queando vl e1i tosi
e ¢ Bcn fefie por v -bo de nosu no Bendics”, Mrvalloou
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conmepu exconter  sregEo 30 st sobes
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quo <ade o miMm « oMt sempre comge
Ueresuy
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Iedes sy sendls Comm man utn 30 grups Havi
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o A verdade ¢ que hosw estou rmuto fels
pot estar oo Beefica”, conchou O “




FUNDACAO BENFICA

11 Qutubio 2013
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Luis Filipe Vieira orgulhoso pelo prémio

“E mais um estimulo”

A Pundagio Benfica foi
galardoada pela Football is
More Foundation, com o
“Role Modal Award”, s
Suiga, por todo o rabalho
na drea social

s ALV > T

O galirdSo for wooregem 30
drecror da Fundicio, jorge
Mrands & gravhcou eodo ©
trabahe deservoinde 20
nivel sociel apresnntads
mincIcETente, Gl cofeo 08 pen
resudtador. Em dettaragSes exchan
vaz 30 10530 Jormal © prendence
do Clubo ¢ dy Fundacho. Lus Fikpe
Viera, dertscon: “E um orpio
g s & Sport Lisbas & Benfica rece-
Sor um prémic So prsatigants
E3te gabwrdio 4 e v mtindo
parn ox dexafios qee 3 nossa Funda.
30 tem peds fronte. Comvo tenbo
delendido fomos 30mes & serence

w2 n Persanalidades presenios no evento Je cntregs de prémios

« Temos o prazer que tenha sido ganho

por um Clube extraordinario

ry ) »1 I

sampro wm Chde soldina Exmt-
mob emt Aesdo d panos e
s destshiremos de spodar 3
contrsi unm sociedade mas just
© PTON Denaross

Oh elogion lorsm vansgos com
special atencio patt O prdlecio
“Pare € Se o florn”. gm foi
Al de dfpamas propostas de par-
ceri W progctos Saturasnenie
produndos, por parte dax setide.
G4 presssint N0 avento
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bl m Moce Foundanon, Que wm
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por reds o Muado A Fevdiglo tern

GREENFEST

A Fundagdo Benlics

e eve prvsendo nm
evenin qoe eefehron
o e s 14z de melivor
ni dtea ambiental
social ¢ ectndiviscl
em Morugal, entre 3¢
N de Qutnboo, Desest-
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Fundacho gresenton
n tcooenio Bedlica ¢
us paindis solares dos
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Vi dI the
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mpeciil atengia com orenCar «
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do Futchol & vieepresdente des
partve do Real Madng comantou
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radce por receber e Premo «
Mt N0 LSTIOS O prRLEr Quw Lot
w30 garhg por un Chabe extraoe
dedwry » hntdstico, com  quesy
TGy Wi excsierto relacko. ©
Horfen, que & um ssmpio de
como um Cibo de Futebol pode
sor utiluado para apde 3 wocieds
de ¢ corauue um Mundo teelhos
pars todos™ 8

ane Jorge Mirands, no momermo mpor da cotrogs
do galardio “Role Model Award”®
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pocticipsarsan ua Corrida
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Huilidadhe socked cotpoestin o
“Socid Role Model Award™ - e
gora “Soced Enpgernent of a
msbor focball ol
o e o Beodles e mersce il
thistioging v amiting & cursimbibade
yoas srnie diverses Satittides? Ovee
I I 1T ESpOST KI5 s e
soaa! Qv rurlhor, & capacidade de
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de ir além de 5i proprio
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Jodo Queimado, presidente do Seccde

& 0 campo do Coléglo Militar permite
treinar e jogar (,..) H& mais-vallas na
sua localizacho e no seu potenclal 77

reinadga

jocahzacho da sede, ©
importincia ¢ eaorme
Primeirs, porgue somog
Benfica o somos de Bea.
fita, sebory o Clube
toeka sbeanginca naticond
« intarnscioosl A sosss tond &
Beafica, pos # l4 que 23280 03 mos-
108 ex-pogadoces e, o3 st Mhos
E wasto impartaste regrevasr”
comwiderou,

Taredam © tromador da Fors
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¢io chmaterica”, destacon. £ pros-
seguns "M manoela e s loza
k2agko, no potencul exstente ne
ol & poderemos. atraves i
dwilacio massies, Crae um pole

magio de Riguebi do Sport Unbos
¢ Benlica, josé Gomes, ) Benfics
TV, rewalou-se satisfento com »
navidide ¢ congrasslog-sn com g
Fac10 do » aquips tar & possdiints.

BASQUETEBOL

PRisEine JOGO 4 BOCA £ A ¥ poe Ourunne

Contagem decrescente

CXU e RITMNLE waporianan ne Foc-
masht do Riguebi™, sldnhow

A partr 4o s 16 de Seryvivo,
o Riguebt voloa & ter jopado em
Besfica, O3 jovera com dades 2
pactic das sehy sa0s de sdade cerio
» upottunidade de pesticar s
modalidade, com s camcls do
Sport Unbos e Bunfica, nas mstals.
soes do Coligio Milmar

O3 mewnics 1eefda logar vodes
vt QUATTIE & sextas-feirss
anze 0 1200 & v 2000 hores,
aora, do volta & 1san onigens
Venhs jogar coomosco! Para man
informacde, contattar: benhcs-
rugbyfijshenficap, oy o admers
707 300 100, das 02.00 & 2000

hezar ©

-

\‘

PESCA DESPORYIVA
2.% lugar

Preconmi. o Bar-de st de
11 de Aptato € 1 de Setemnsbon, e
Cluoves, its 3% o d.* provan do
Casepeanain Nachanal de-Clifles
e Paca Desportiva, rode nogqin
P 30 Spony Eiebon v Berdficu sewe
e prostacihn beilfmain

O Bexfica inkcios ms proves em A~
higer « 30 ponnes do 1. hagee ¢
Terapmeou oo 2% 8 (Ul o paositom
(o Selernnin ¢ condondiciey
pars butar pedir titain

No sdhado. A equapa e Pescs
Desprortivit do Chube Sogion 23
poeson, fruao das prestagCes de
Pl Peretes 12 g, Josgeiin
Ml 129, Nebeons Noctu (4%
Victoe Naks 167 ¢ That Comm
1) N e e & s ot phs
FOAS PO TTRIDAET & VO exuye
¢ tal oosidia troone fnton, Ntfson
acha {13 = kagag), s Connes
), hoaguin Migeel (57 Pl
Pravdes £0%9 e Yictor Mo (1.9
fornm 2 chasaificictes o sogm-
do dis

O avtlrtan convocadan on e
do Berybica Sovany Antdooo Awm)
et Hud Caunes, Aoadod) Prasa,
PatAl et Pratho Corten, Marki
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Inicindos A > Dols jogos, duas vitorias e 12 golos

Meia duzia por jOgo

Os benfiquistas do esca.
120 de Iniciados repeti-
ram a golcada da jorna
da anterior, E os “B*
britharam cm Ieilia,
vencendo wm torncio,

s Al > Joonn

um ogo » contar para a 1'
ronda do Campecmto Na-
conal o Inioades do
Spore Lsboa o Bealcs re-
cobarem. no Catos Fueebol
Campun, no Secal » formagho do
Secaveneasse. O banhiquivts en.
carem paa weecer 8 0 Tewwkado
demonitry gue ¢ Que QMo sa
et orava fox dlesngada
A Sorga “eecarmads” rewlolan
logo 90 tercevs minwto &4 g0,
om Que Andrd Olvanrs marcou o
I* goko da prvda. Aos |} nunutcs
& iedom 1epenu-se. dern wex pelo
pé de Flaesnuno Lots € 3asim con-
Oeueal, pot Ml Spatro ocsshes!
wna ands ra poeeita padte, oy
i mimos. por Pedro Cocrei. |8
me sepunds metade do RNCONo &
oquiga prrTnecey cientivg o che-
fou a vee e Jolo Filpe lanjw
bole para o fundo da bukis aos 38
minittos, segindo do golo da Luk

A exibicdo fol fantastica. Na segunda
parte o jogo ficou um pouco mais lento
mas mesmo assim conseguimos ter um

dominio total Lo

St aon A fechyr o marcadoe
ot 36 nurestos, Files Soures marn
Cou 0 o) pars o SL Berfcs
Coen urs jogo aswm, s palirras
de Lus Noomento, reinador da
oyugs “escomada”, nlo pedam
sor dilervares “A exitegie for fan-
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mwirs parth Na segundd, ¢ com w
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nem A cyguipa il
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Juvenis > Em jogo estava um encontro de titas

Empate em Alcochete

A visita dos Juvenis do
Sport Lisboa ¢ Benfica

a Alcochete, no passadao
domingo, terminou ¢m
cmpate. A cquipa foi
mais forte nos dltiomes
45 miinutos, mas tal
ndo foi suficiente para
chegar & vitdria.

pogo frenco 4 lormagio
Monta N0 Correu peld
realbor & aqups benbiquin-
. polo meoor darsnte
poumoirs parte, om que
pelux palwras de Renuro Pwa. »
oquiga nho consepuie “sendat o
processos do Sporceg”

For um oo partoularmante
dificil pom 3 equps de AMalude
BOCOMCING-M BG M CHIgO ©
que & toaniava Ml <ompetmiva
Amda s, o8 popadorey d Lox
ndo batearam o3 bragos & na
tepatda metade deran rropor haa
a0t adversing, dominawam o ppgo
o mareceram vancet O encoatio
fkoa mercado pels expultio do
peardi-redes do Spoarung « peis
ko comirotucio de vt grande
pensidade o fpvor do Basfics

tm mode de anifise du 2°
parte da partids, @ tdonco dos
oncarnados. foe clo “Entrimos
melbor fomos melhores”

1 jornauis slefs o fafa

No pedinne dw 15,0 51 Beali-
G tecebe. no Caona Futebal Ceme
pus, © Real pary discanir 2 5" or.
nady. O ogo sars ransmivdo s
directe na Senfea TV

Releenbramas que 3 equips B
Pam adle Jogo <om uma jernsds
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Em watripo de prefis siBo pars
0 inlgo de dpoda, U3 jogadares da
drversaz equpn do Spoct Labos »

a, tremador
Bonbox 1o postos § prova

No protécsto @a 7 do Setem
bew S0l 4 vez dos ptletas do eacalie
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» Global Acsdeery, no casnpo n '4
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urm encoetro partcutar goe fol um
pooco aletn do gue ¢ hwbitsal num

1030 semgivel pelo que sx o
oM W POIKD Mak Completaive
do que o gur w3 ependa O
reauindo ndo ol o deefpdo, a
oquipa nghess vou s malhor »
vwacew 038 bonhgmsss, poe 0-1
Aputar de o foal ndo ter o
felie. Vergho Fite, pgador da fon
magio da Luz mostrouse agrada.
doy coen aste popo “For poutwo
Ertamon 00 800 de Epocs » e
mos um Sondioatn xasem § sempre
Vantajoso para eds | coackel om
dedaracies 4 Berhaa TY. O

¢ D > Plantéis de 2013/2014 apresentados na Luz

SPHH?:‘.‘(I
BENFICA

e Dharw £, P o 7

&wmi ¢4 Sl 85
Be mtormm 20

wfww Kxe Sigtear
l‘*_'!!' G0 e 3
mnm-m

o T 4 S &
Sas - axn &

l

k;»‘\s Fl@( "

Ay LDLNGS Y
155wy 6.3 7 00 410
Camire 430110359
' 381800
s sitamge?
S'0mils 3201 311 E
£ A NN WAL
! * Mo L1z en 4
20K stz and
£ Do $004¢ 1110
10 0 Dew L0008 VO
CAIE - ‘uﬂ'l 41
Aberry - Coma 1%
SWTa - o s
Dy - D'in s
u-N suu— 3%
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» posssds semang foram e

wntados bovos plantie per-

teocenten 20 Sport Linbos =
Benhex,

Na da 4 de Setembro ol 3 vex
de serom sprysectaden of scdets
den wacalbes C o U dos Indansh
PO QUe CONTON COM 8 prosen-
¢, 10 35, dos jovens futebolivtas
como  tanbén dor respectivor
nncregades de educacho:

Formar saany (ovens para que. s
longa pravo, fagam parte te agups
principal, contimea & ser oma s
principan mety dos técnicos.

Rodrgo Mugaddes, coordem-
dor socnico &y Arss de Incagio
do Sport Lisbea o Beallca conmen-

vwomxmdt-pan'knm

“A semethars dos outros
mion, # umx nova etaps ra nda
destes jovens jogadores. Expers.
Mol ampenho. e & compatde.
cla”, amalions

No que respetss so chpecove
de formicho dettes wletas o
coocdenador técaxo falow em
“contribuir para 0 seu desermolvy,
meta & pars 2 un formaghe
svgquanto melhoins homens »
melvores aties”

Oh trainos que s Inocxaraen thm
kg 0o campo do Casa Pa, pros.
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Sport Lithoa » Benficr sssinow
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anx O grito de anido de todo o grupo fol 0 mote pars o época gue se inkein
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Juniores > Antevisdo a 7.* jornada

Venha o Torreense

No pretérito dia 4 de
Scteimbro os Junfores
do Sport Lishoa ¢ Benfy
ca foram oy anfitrides
Ao receberemy, 1o Caixa
Futebol Campus,

o AD Ociras.

S A > T

Gecorra com Aljue
widaden perra 4 farmicho
de Joio Tradhdo, mas sinds
S35, LErTNGS O A O
s Venzamads” & vescnr At
Nuse' Siscos congepuer aleangar ©
fndo dex redes do adversiri 3
o teve de wloapassar slpony
ciaticdor: s defesa do Owirss wrs
bastante forte, til como © seu guar
dacedes, Thary Goog
Romde i Balda 1o um doe que
Eanton Frarcar durane & prenira
mntade 23 partida s yerm sdaito,
lsciado, 0 pogadac 1o fex a methor
opsho ¢ hhalon » defesa doo vou
tncos
Quem 22 1evddou forte Tl 0
powderedn do SU Borfes que,
z:‘\ viray teotativnn fabads da
¢ako Farta ~ jogador emmprasta
do mba &poca 3o AD Owirmr -
delecden o 3aque que =uo fer 20
aunsto 38 O opadoe |4 havn testa-
4O O My remade o Curod me-
mentcn &y par s, rnas sat Come-
gl sake glotioto em nenkiema day
tentitivas
No Sl dos preneeos 45 houw
kg wma mdo 1 bolls por purte
do wn atlees do Ouras ra antrady

dx Sros, 253 NGO 54 assnalud

Aoy 55 merton. fol & vez de
Nomirio Baldé, apoarle por jode
Gomes. crarem uma ool de
pecigo, mas Thisrry Geaga niko per-
mitin & febcxdsds pos “wicarnatdos”
Seguias Fadro Habocha, mis
AN wme vl o pardioredes de
equpa da Linku smped 4 comcren
azio daquele gue poda ter 9do ¢
prmeiro polo dos juninrss da L

Cem o poio de Nuno Sastos
we 85 o0 wletax benfiquiseas
sleangtarsm os |2 pontor a0l de
Unco jormadeh
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$do Tnkhda rewlosse stivinto
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FOR0, 4 SOMMEnAr CONTIA MM HAPa
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“& Depois de uma derrota, meihor respos-
ta do que esta que demos frente ao Oeiras

nio poderia haver %%

foco Tralhido, trein

ador
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63 pueiernt o Bedenemas dhrrots-
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EMBAIXADOR
CHALANA

Fm hosenagetn o v Jos
pogadores imals inmcaves do

v Onbe do L, Fernando Cha:
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Futehol Formacao: O Benfica J

L Lo SR AANIVersanjo o CeG
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“ Caixa Geral de Deposi
Futebol Campus

Aroando Jorge Carnciro (ol o crimdor
destn competicao cots dimw s o lnternacional

Taca de prestigio

Lishoa ¢ Benficn organiza a Youth €up. O everto colo: ::"m“:"k"‘ '_‘ '. Pl*'g;
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iriatio > Quatro benfiquistas marcaram presenca na Taca do Mundo
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Equipa B > Depois de uma goleada e de um empate...

Venha o Sporting de Braga

Depols de uma goleada frente ao Leixoes (5-1),

¢ de um empate perante o Desportivo das Aves (0.0),
u cquipa B do Sport Lisboa ¢ Benfica sguanrds

Aagora A peiximo joge, frante aos bracarenses, agen-
dado para dia 23, no Estidio 1" de Malo, em Brag.
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Benfica TV > Transmissdo do primeiro jogo do Campeonato Nacional

Gil Vicente na estreia b

Este domingo, peles 17h45, a equipa de Futehol
defronta o Gil Viccote, Este seni um jogo histdrico
<o primwino Jdo Campeonato transmitido em
exclusivo pely Benfica TV, Umse meggatrunsmissdo!
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de um jogo do Beobcx o
Crgeceato Navonal Lidersdes
por Reardo Palicn, o megstrass-
meado (erd man do 16 portos de
clevaras ® s cmians com dagis
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Desfecho glorioso
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Imiciados > A lideran¢a continua

Soma e segue
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Luwis Nascimento, treinador
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Juniores > 1.° lugar no Grupo C mantém-se

“Fomos melhores”

Dais jogos © dois copa.
tes 1o espaco de cinco
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cquipa de Juniores do
S1. Benfica. Aguardam-se
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Joao Cabral
Director do Orfeas B 5=y .' > ,-,: A

Karaté > Sofia Oliveira & ¢ Camped do Mundo

» Factsoor com/Srontliasorllamricn

Ny seancusa nuarcada pelas comemon.
¢cdes da pritneira década dia Nova Caredrul
o Benfica i ase firme nas feenies om

dispiltg, Seguese o recepcio ao Nackonal,
oum ditque se espera de festar. Todos & Tuz)

'.‘ ) \""“‘D -9y ;T.‘ .

TV e 3 N

s iy

Wol Fige V6e 12
Conquista a 11." Supertaca

" Foi um bom espectdculo, ganhamos com
Justiga e merecemos por tudo o que fizemos »

(arden Livhoa, Areisador

Entrevista a Hugo Gaspar

“Neste momento ndo ha outro
Clube que ofereca as condigoes
que o Benfica apresenta

55 G DOMINGO-27 DEOUTUBRY- 17h1S @ S

————

a2 =mu




aposta do Benfica no Triatlo”

Jodo Pedm Silva

2012 <'ysonenx 1 ¥ wiy i
2017 - Yesohanx 14 k0w

® O Tratho ndo w e rodebdade cooy g

4% srgucto o Porugd Como deconnd semg
woca de oo ¢ compenodheny’

# Poe nommas. para Baer Tranko » ern eével bis.
tante shevado. prascamas e s modabidades

darismense, adpando § dpocs mn guestio

estrutura impecavel
no gue toca ao trata-

Guiddcacio ¢ mpers cheger 30 Rio-de Jinem
a8 RO ConS Lo » dic o ey malthor

® fa 77 em Laedies Sobdu com e medelhe
oo N de jurecs, 1o 01
» Nio absolaarventy nada! Se estiver presen.

uzjmvmmj - Sammmmmgdcxnmumn umﬂbda}r-unuduomn‘uo
' " Bocsdaho rmnog, mas coem mas Mo e Frnt satiieio Com & tesultado Qe il vwre
Waurditade Berma Oz novsen trewsos satiim mwneo, ndo ki Faton fuite ranguilo om relatio a mes
' ¥ momontos sborreckdon, hil sengie cosn
Nohiinde; et novas. desafios déerentes o acfo Hao &
um bocadmho & migh do Trudo, £ (550 qus
ranbiee scho spaonante ra modildade. No
Pricopas reimbts Rirsdhor, Pt rwates e mnar bockns on diy »
Jeqor Ohieguo gostar rruito do que se faz porque. rasknen-
2012+ Londes 9 gy . pastamos muitas hors 2 b o
Enpas em Mt 5
3 -vachams 31 d
13 - Aacking. 37 L 660 Benfica tem uma
2013 - San D 3% kOt

Camponnsts 89 Mumdo
B2 hex ™ mento dos atletas...??
1
. - . Campmons 33 Lyope e 8 Moo iz o hostcde o 0500 8 g
‘ 2012 Ba B,m ® W o Camro de Al IodSrommo. 40 W AT denan, TRNEN Siire T aaTes sk
nvemos um € ol = ‘-. M0 'lﬂlfi 4 g pescr pars wrepe 14 cuoos oo/ ds gerendo pers coop e medabuy’
—u 28 30 8 O Canoro de Neo Rendienenso do Jemor ¢ ® N verdade, no mes c390 ndo tem s
mﬂese'nmnho ao "”c:m' st & mratha age de rwenon @ gowo Baxninte grande idhideci Hso 3 man k0 e &1 1go-
Europe, : -Eﬂ.‘ roastmne nads, pocm Bgo Triatio sesgle
'_Qngo de t,Oda a época, w:x ® U comugum te " @ um 4 Lgw i e mnite, porgae goso. N3o me tinto pressions-
LGS =t G Teca Ly Mendial Teode sor comta on seus tow da o ninguben para o fazer £ caso haja essa
! : ,1\._1?:.‘-_:,‘¢,!z el .l 2010 » Movasrey A Y Lo ivecios sdversirion, pode antgr o Foa M pressio nko edeencs an mmbas prestagdes

pedes Nacionails en
masculinos,

= o »

Ipunas espeen Que o5 problmas 830 wrpun
do ado da Federacho ¢ que nes detmers (s
balhar em pag e concentrsdos. £ isse g

prdiecs para podermine trazer el tosdos
poes Poroggel & pars o Bordca

A Como @ gun # & 2poses nurm modelitede
coeme 0 Trstled Oue cumtivdes o Clubse ofs
recy gk MRS Py © Aew devervohimeme
& C Benlics 10m wma sttrutirs mpecivel no
que 1oca 20 tratummoto dot atetas. Nio
vamoa sentr sanhoos enitadio pers o
nosso detemecivimento. Tem oa melliores
phemcon, 38 methocet immvagdes. © malhor
SPEpUWnt), O Inethar acompanhammnte
médicn Pars wrn atless de shs competicho ¢
510 que 10 pede - yeronidade & tranquildade
pars poder orsballar todos oo S, treeds
vodos on das paa tentar ser mefhoc

@ Mgt Acraizion o Jod Pavesy theirse
Anstae s e e Como we anada!

® Jomon bont avgos, passames mulo
ampo s, fazenoos multos estipos g
tos. fazemos moton provas juntos « sjudemo-
o) virus vexes Espero que 10308 com-
moereos & e Trintko 3 um grande nivel

Deza rota cvedal i lade army ‘a2 madabid eI

® O peineiio vondacto gue e <ans n modalchade kil b de
W detecgdn de thlenmon neganioods pela Federacio de Thntls ey
2005 Rvediatsancare, depoi de prosiar provsa, convvidarsn b en

® Tor 13 condctes desia facllzan. Do .
pre O reey methar s (odse 38 Compedsdes
# § hao que vou contitniat 5 S Se erie

“rralor” se el nos trie prwneros kg

ey, perdeira

® Fo0 Mo & 3014 comegam v Trewess oy
¢ Qualeache 1ard a4 Jogas Olispicon, Quas
SRR e AT s v QU

8 Gpero wtar om condges pars dacutr a

DO PASSADO AOS DIAS DE HOJE

“Triatlo € uma parte importante da minha vida”

o\ w onts 0l Tt U0 Comtaroouh e O oo € g olleony

® Ve dises

O S5 0 s alrues Mledhe pesd Ao s 1ings 2ol b ey

® Adh o thae (s evalugas Destarsee gradind & o cie sexrpn
e innhrresaats Bai eelborss £ 0 @ 0 gue vine comtinse s lzes
v20% A vt obe Yokt w1 2011 # X
odade talimun 0o ¢ e comendnew!

® D & gos guar ple JrTne § 1 carmms
8 the MieER O Wide =g peve Nt

& Para ji snds nlo pemer twato nots Sou
ek 3 Barer Temado o, enquanto assan for ndo
you pevsar dessa frma

8 YPae o reeradsy iy rooual s
& Ache guw 13 Ak que © frmy s sl
posss por ML O

12, § wmna

P integrar 0 Centro de Aloo Sendimenea e fil asim gue cdme.
QU2 eNim mrnfuey

& O 120 O o Tesasks Bode sva st i, pevonbn T AN b

o [ 1 pane bastante impottante ta maabin vida, Al grade
prarve 5 tnene tlis o passsado o et Trisdo. Nbo odson eds ane
penuficha, acho que fin e dectadn ecortialy o alin. Beon
IO CONINKAE & EFPOTO GHe 35 OO comtinsirns essim

o Drey 2007, ool s cogssegerac o theo Camn  eygeeoy M
et coaniss oh gilenn Jrensiaims (53 umes O (g wisdind

8 Pt conterpn srss o s lonportasne ndo ¢ s U contimes »
nreieae. o teshiadho o o faser sk de Gua gostanmon o caso se .
Hlgmenn, weses pronitos £ pesss costsagmodes vitho sivhe Mar ndo
¢ w0 e e, & neadimsssiie o Triathe

® [Depisis demis idmnncdo compuiams mhbe rems o Finngeu

u Fu gosto monitor de Yokobwarns, sou momie ey tesaddo 1o O clines
# Baarante adapeac b minhas egtsctenio ¢ pottsnm, terho
pot gt bey Do prestingOcs. Term sdcdo i ssiragons pass
redire Fud txaldn feltz oo Yokobama, 3 paahie) por dizs veges e evie
st brermatbe b onn 8 Do Fatsmt sowiosn po, 1 grodani dpocs,
rompetir i,

8 Poscom po slgums sfobes e s Foamagoo 6 cfuges s Heod
rx Oees prpostdewris (e tockon seses thubees 1y juo Formsgder ¢
s Dot dene b Mo Res, ot mpunui oo, euneegiiy traasleny!

® Aporndls isuito o e ialnks passagons pur podes vies B oo
cracdo come wtlorad o oo pessas. Agord. na Benfica, beaho todey
m cotdiodes Quer podeis sspersr pures faeer Tibailo 50 1emts alio
nietd. EStom por s, Snsios POt rocomiec s NOVaiemee o o
reds o poder fazer cotess Bamu




Entrevista > Jodo Silva faz balango do primeiro ano de “&guia ao peito”

“Foi extremamente positiva a

O wriatlcta do Sport Lisboa ¢ Benficy, Jodo Sitva, concedeu uma
cntrevista om exclosivo a0 Jornal *O Benbica”™, onde faz am
bakmgo do seu primeiro ano no Clube. Apesar de todos os con.
tratempos, o atleta olimpico analisa o 6.7 lugar no ranking do
Mundial, critica a Fadergdo Portuguesa ¢ perspectiva o futaro.
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Juvenis > Tempo de pausa no Campeonato Nacional
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Juniores > Antevisdo ao Campeonato e Youth League

Vencer reis e prmczpes
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Entrevista > Luls Filipe Vieira sem papas na lingua aCM TV

“Temos que defender

Na passada terga-feira, Luis Filipe Vicirm, em entrevista i

CM TV, falou de toda a actualidade do Clube que estd cm foco,
O presidente clarificou a posicio do Benfica face a polémics
que tem envolvido o treinador Jorge Jesus, explicou a
estrutura firme da equipa ¢ frison que os jogadores cstio
determinados g vencer todos os desafios,
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Juvenis A > Sub~17 competem no Torneio de Inglaterra

Dez atletas na Seleccao
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“Esta parceria ¢ importante para o Benfica”
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Juniores > Trés triunfos em trés jornadas

Sempre a somar
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Apds a sofrida vitoria sobee o Gil Vicente, a nossa
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tem maks trés reforgos de poso - o intorpackonal sér
vio, Fepsa, 0 esloveno, Oblak, ¢... Oscar Cardozo, O

“Tacuara’ prepara-se para as viiras provies em dispota, |

PAGS. & & 7 > Leka aqui a ontrwesta. e
mis aguardadh pelcs benfiquitas. Froneal
como sempre, Lus Rilpe Visi explcou of
virios “dossiens” do Funebol, apolou 3
infio da sy AssOCAEYA # revelou que
Leeth em CrtRira Mubis PrOJCLos parn
engrandecer o Clube.

WAPAss. 162 17 > Luioe
sindning de paidio, dedeagio e
canpeso. Len o5 testemunhos de
Luds Fiipe Vieiry ¢ mnds 34 dech
raghes de quem, com e vy o3
randes momentos de conguists
00 Clube - jorge jeas, Muod
Pereira, Hélder Cristéndo, Simdo
Ssbroza ¢ Nuno Gomes Eands o
@umpedo europeu, Artur Santos.

Pha. 13 > EQun B Primers wades na L Cabovislo # visin 5 Penaliel
PAa. 20 > juniongs Nowa golead) no Campeonato ¢ eecepgio 20V Seoibal
PAs. 20 > Iocwdos Equpa 8 vence prestgado somen s Hobinda

PAG. 11 > Juvens exberse & in nteel svsmlader & goleador

PAG. 20 > ArLeTismo Dulce Rl datingaids comn getmio do CNID
PAc, 31 > Fursal Apresentacio ds nosss equps femniy

PAg. 13 > ANDEBOL conqueza Tormeso S Matew

Pés. 23 > AnoesoL Alecander Doocer - 0 adees 2 um grande campeda |
PAas 24 & 25 > BASQUETEROL Equipa i treins & Thamas em entreviats |
PAS. 26 > HOQUE &M PATINS Pedro Henrigues orgulhoso o Seiecsio ’

“E uma bencao de

Deus ter um filho” ﬁ

A estrela do novo programa da Ben-
fica TV, “Alta Fidelidade™, ficou mar-
cadla pela entrevista a Lima O fote-
bolista brasileiro nom sempre viu
no futebol o seu futuro...

CaRoe Das A SN > Snpenis s Aoy > Theo

® 5¢ for durmmdo s re de Fodogn Joss, repoode’
# Provavelments odo o ra fiehe odede sim. Hoje 4
#2004 s habetusdo 3 Qe re chamen sompen Lin.

0 0 g 0% 3o pas s QUEEO COMmeeIraTm A fers
cobor Qo pesssvs bastarte sey sy (ogdar do Rutchol!
8 A minha mde trda meda ao principeo. Mas. 20 mesmo
SHETPO, VEE QU AR LM 30RO Qip B BORKO0NVE N Que
U quern ser da, 5o pecuens, odade de Meese Mogre £
2csbo por-dee certa O m i, 1u Wiy, |4 erd sepers.
4o 43 roaba (e ¢ st 250 Snht Lo (OIS Corn ol

@ New sangre pemos sm e peofuuoeal e hmeba
@ How uma siturs, enme od 10 @ oa 12 ancs e que
Squed coms a xien de ser poiica

o A s inda i o geped Bavlareal ne w Wiy

® B cuo de separagio prrabmente o5 Bihos Scem <o
m mies satio Twe Ml CoNaco com 4 minka mile. Niko
sgnic qua 1o cenha crmiho pelo mew pou sle vy ser
T e UM pesson com Gueey fido samore
Que poma A mishs rale fol fedurerssl s msha curs-
i, scrediecg sesrgen ein ereos. £ hom sesse 250 # ten)
v atpdhe semecdo oo o

» Commwen 3 vy cilade woon raneeg?

@ Vo todon o3 woos, yernpre que posso Teaho o e
ot puiho de ser daqutis cxlade § neme wou PN
tranhas raiten

& Narw e golesdor o L & ums peesod sestt) bl
de Arvembes goe eoss pubeiate o torn apuclages

® Sen, g duvids Acho Gue & howeldede ndo se e
O, g 38 nskoa com eda i du qualidades que ms
detra argulicxo de mim mesma Carregd 000 sermpre »

66 Sempre que entro em

campo agradeco de estar
num clube como o Benfica%9

st que fos umn Gctor sato anportanss pers & mitde
caTors

B Lm0 W deacieve engquaees el

& Muko armbose. Cowo de mtar serpre com & nwita
o Acho o ¢ 1ema bbngho de Deun o wen W00 ¢ o
ONOG B U0 a3 OPEOIngE 3000 4 wIth 3 M Tt
bom, mpectacii. Chagw &0 trunc iy vetes Cansado »
stressada ou de algurm jopo que correu mooas bem .

Chego @ rasa » veo aquels crlanga 3 chamaname de o »
» sbeacarane, nlo b cotsa mehar

® O g s gmndo rmsria wn pite!

® Sempre Que w0 e Cropa, agradeco, prmcpsimen.
e, 2 oportunidasde de essw di aquele Imomento. de
estar’ s grande Clobe como ¢ 0 Denfica E quando sa
um golo & um recoshacmento toal do trabafho,
eaforin. Ak Qo wxtraviso ¢ Foo o fele

MRS foRon & agradecs serrpen § Daus, sermpre. O

Futebol > Treinador principal do Benfica
Jesus nos 10 melhores do Mundo!

Foochall Coach Werld Raslong defiu 4 e dos

melhores tremadores ds acnnddade « ncluly trés

portugueses no Top 10, ende murce presencs uge
Jetis. O wremador do Banfics & um dos tacnicos o
dessagen 20 sptrecar ma 7" posigho com 10362 pos-
ton, fruto s poesensa o Pl da Liga Burops. o0
mamo por ter levado os “mcirmador” wé 0o fam we
futa poc trds freenes Este ranking & pavado de acondo
cooe o1 resuiador dax Ghimirs 52 semasas, sendo que
©4 pantos v cornoants & mmpartiac dos jogos,
peio gon & presesca do Banfics na Final da compasicha
wiropems foi decava pars jorpe jevn

Q presdpe do téaweo “encarmado” & coofirmado
pela pearanca no 13" Férum de Trmmadoces de Clubes
de Eles c UEFA, que tecd Sogar hos diny € ¢ 5 de
Seterriteo v sede di UEFA, ers Nyon O forun durd 4
possiblvlade a0t resadoces de trocareny et 1ele
vioam sobee 1 competig e puropnin de clubes, bem
COTDO ARTRINNIAITID 6% MeCANIMO) que voem melho.
r o futsbol europou Arséne Wanger, Jorgen Klopp.
Antamo Coote, MassimBoo Aegrt, Carlo Ancelotic
Jovd Mocamho ¢ Rafadd Bénler. na
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Pez ontem, 28 de Fevereiro de 2013, 109 anos que um gropo
nobre ¢ brioso, de jovens rapazes, s¢ reanin, na Farmdcin
Franco, em Lisboa, pars fundar o Clube, cujos mounes constam
o Bista e scta de constituigio do Sport Lisbou € Benfica, A
Idein tinha-se desenvolvido nos dois meses anteriores, seguin-
“dose, posteriormente, a definacho dos trés simbolos - emble-
ik, fome © eguipamento - gque permititam o mascimento do

Glorioso...

m Bt o da 2 do Feverora wim.
NhOCen Comlt & WPECIVA, entre
Wguns rapaes do barvo dx do

U povo  clube  dosportiva.

s gue lov redoegads wen m
dirs. Este huirro da Ccade vl Ntialmente ser
s grupo de fucshol ent cand des de langar
repeod « acetwr desforret sm jogos comy
Mamdlobdo

Cn proparithos dacorrersin com maln
HEu 60 watide de dotr mes pupo

g b rarcadn pars mie domings 3 3ex
commmecho s contrariat s dlcakiades
TV SOCOBRTET I RXPICT FORO0, 56 PrOp -
tirics & Farmdon Frameo, S inicio Josd Fram-
oo, Anwe I Conde do Rattolo, w set wrndo
Medeo Avpnto Framco cedarmm et dud
depandiaciat s Farmicis pars & dea teunic

O susmlad vau evezno s Bl
O oo, fon combireds perm a 1100

® A Uakerds B3 Lty o Dugue de Locdd
“actiodeendn of terfenos ocspados palo
Centro Cukurst do Belden. Parncgaram o
1wy Caterzar Josd, Aovéeso ¢ Chndida Rosy
Kodrguae. Dumel dos Saotes Beino, Edusrdn
'Oamﬂomﬁuﬂm%hw
s, Arradeu. Roclu & muio sunto
nldooqnupam.bdom&:
ooy, Mewal Goudade, sum totd de
dnx jogadare Apesn do Mo (sduzido,
o dwu pars foomesr ey squiny cooginta,
0 #rmmazns fo enormae Sobase que bouve
C w0 03 QUi REO permnitiesm 4
‘pwtmm
A terde. e reunio, &3 presencal st be
"N ador et O Guind prolongose
A8 30 wio-Gx & rwes Hora

Alango i dhes cxtuheiecinnme
Como 4 habuwd cortrasernaren, shise-
gando sum ertabelecrento de Bolére. £
tretants Mirvel Gosttatle. (om 6 1y Aale-
td pmiexto matddico, ukaaodo v dos
Bitwtes Postan da Farmate # Drogatie
F1a00a 2006 00 Verio m preengst 0 re-

Bacawros

peto mornantt (3 kindaglo o clhibm Fate »
o tomx do comversa durance o repasco. Sa-
benias 0y Ultiesos pormencces. que desde
M slpumn tompo W consenuida proocups-
S0 - & sacolhy Wi cor dos pgapumantes, do
embileera o do nome do grepo. Josd ds Crus
Viegan. qua metpdow ot equipamantor o
5t possmate, mas 6 des gub apds conmids
» diversos cami do fibocm mglesar =
cores escolidas 350 0 verinelbn ¢ o beaance,
for comsmcaran alegri. coloride » vivad-
dede, 0w wp apllo Que e presnde como
base do ensusastno s hesa em desporto. No
progecto do embleons sabenta-se ums Aguas

GUA PrOCrs MINDOEIE? § MIEVECSO O Rrops-
NS @ Obpactives, INgo epirito de Inizisnin
# hst de aabir o mum ko possivel

Por baies dy Aguia, mini 2 sec elevads por
aly para o Céu v begeads athriiavel, como
N?&MTWWM*(%
poe Ukn)

O wotwn 90 grupo, que tem suscado
controvril sinds 1o erdk definitve, ma
M opmilo quase gecmtalnads qos dewerd
ser Gripo Sport Linkouw tal como sscreves
Grurlade nax notat 40 trewa

A Fooding e wa Farmin v Fragen

Apos o simaca 0y virios slemmnios )
gre-3¢ pers w Farsedcin Franco A noochn
¢ 1 6os gravdes dias Algo de pandioso eed

Frasbado mon 1004, 0 Clubse sitBonms teerssting pedhilicim, teas Terras do
Dheneon o gidod, con Iedeting, aee srovnshar o podfneien quaies agticots, xs

Fvtinlrs, g

mdapaing para catrpe e Futebiol Segrdu o atgte qieliitn, o

Sete Rion ¢ depody nm Bendlcn. Ot = conrpes dhe dereones ey Arewincisns
o Clhe 10v0 o e tnacon estdilbio propio. Enteyw, pronisor s td, o

Campo Grande Depols ferow a0
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. fredas,

sas Fol agul, na Farmacia Fran.
o0, qoe pascea o Glorioso! Em
<l A acta da Fundagda, com
0 pome dos 24 visionirios

& e s A ghonse de s cdube de Rasbol
YO 0 ey oS
25 fundadorer roummrm-3e 4 wola &
o Cosma Damdo tem juaso 3 1 um rec
tirgulo de papet brinco, para wscrevar & po.
mown o do dube. oode CONCE & Inotwr
Grvpo Sport Lishos 202904 Funde-se oin
et prupe.. Cosme Duindo peosse-
e wcotaads o3 #G<o - hndadorm pox
ordem alibetna Absbo Meseles, Amadeu
Rochs, Antdmo Rosa Rodvgees. Ancboio
Severmo, Cintdido Ross Rodegues. Carlon

E o orgulho de todos!

Frangy, Duseel Brao. Edesrdo  Corge

Fraocsco Celero, Fraecitco Ren. Jolo

e Gomes. Jobko Goullo. josquem
Almeda. Joagam Ribero. jorge Augaite
Souna, Jorge da Conta Alra, joné Lishares.
jost Roma Rodngues. Manuel Gourlade.
Maesual Franga. Rasd Eopis, Mannigoe Tes-
woirs Viephe Cuntia S50 24 o ragnificos,
sibe-ae quan nos préximos dus ey
RET M0 JA gt S0, ern particular o) wa-Casy-
panos ds Asyocecio do Bemn

Ovganleag do Jo nosws Clube
Assente 4 comruido do clube, resol

we-gu b conflyr » s Srgantacho »
perdocis & ura Comisnio Admantratio
wcihids por siordo setre o presentes
Como Praudente, joré Rosz Rodrigues, que
prandia 30 Grupo dos Caatam

Para 03 hgares do secretdnid o Tesdares-
ro o mcoludor reapectvaenty, Danwl
den Samon Brice o Manl Gourlade. Como
o3 dows Genod astdo empregadon na Farmd.
ca franca, deoduse mtslv, proviona-
mente, 5 36de do dube resse extabelacineen,
0. Segumn-se Algamus decndes Fol crado o

tsterms de QuUOtEE menlas

Para  senntar o
@nhect dopobivel, ove.
i dum quehdades oo
assochdos; 08 contiibuntes
quo terko v meraalidade de
200 réd ($200) ¢ o4 protectores
com um aodscmo de 100 réity, ou
sep 300 vés (3300). Enguanto o grupo
a0 tirer impressos prdpoes o8 Pecibos
iefndos s3o oo do Grnpo dm Catareen 0
“Feodal Club™

Belém amanheceu
Ccom a expectativa,
entre alguns rapazes
do bairro, da criacio
de um novo clube

Fusdsds & chide, Nio hentve & precosps.
A0 de xparecer ers piubibog, s » wden de
praparal ne Do sQquips. QU Lot
desse 10 propdtito imcisl de forrmat um
granda “tawn” com oa slemaentos que anda.
vartt daparyos pedos terrenod e Beldm
cods b tornwve possivel oretar. Apds 19
rencs, 24 m dpoca de 190304 & s me
tomporady da 150405 sconimon o proves
10 jog0, fue apasas sera dogatado oo 1% de
jonmro de 1905 ou e quase Em ano
depots da hinderio!l o

s A Camnpo d€ Bon
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A origem.

No Almogo de Confraternizacio, apdx a vitéria no jogo
de desform entre o Belém FC ¢ o PC Swifts, aumcnh!da
de&nuhrmn(ptupooo& portugiicses-, Foi previsa
mente 4 13 de Dezembro de 1903 gue surgiu, assim, a
Idela de fundar o nosso Clube... at¢ A su Fundacho, o 28
de Feverciro de 1904, decorcermm dods meses © moio nos
quads se descavolveu & idela, criando ¢ definindo ox sim-
bolos que depols Furdam do Benfica um Clobe Universal,

ACEHO0 MOUENL | S00A ANTUNG. > TIT

m Bakn, 203 domigss em que hava
Fopon o weecessados wo Futebot ru
o 30 jood code s (oulitvan o1
“denalion, com dipea dos dx-cnapaco
pettencioees & Aucciic do Been 4
PORAh SULFT. & Weetr parte, 4 wer, B Comw &
bl&wdo&wodmamam

HA 107 awvos & doa meeses, quando ¢

vocnings, du 11 de Desembro de |

WOMM«WMN
s do Funsbol O Geupe dos Catataun
et per Bulem FC U sponai

MG&.«- 3o boa réphea thha
dado hd quozs dias acx haebalases conag
#os.do FC Swins, conninuida por slementon
s faraila P Baszo o slpums dos seus ans-

NSGS I repaies s pors 3 des.
dass J0R0 e Qua pacden) pely e gers

FC omprogado da Farnabcn Franco, tove » ides
bdoq,ro Pauna, endo-ae etiooads »a
e Badern » sritrado em cotwersy-
Ood torn 08 elemetzon dy Assosacio do Bem
o certo @ guy dlgues dos ex-casspoEnoe
Corn emperidocis e domados pars ¢
Nongrar o Grapo dos Cann.
mmm&&mmaws
o 1w frmacio de v oovd Ol = 0 rossa
Berfica? .
 Ageco que o Babivn FC se spresentava e
por enaataplenss & Avoceio do
Mwmﬁhwmhm
1 comnantive da hitehol o wegee oo
reiddos PONOVOL tiperive-se um grands
sncontto ds modaibdde
E $2¢ 1530 que ozoerou b pooco mee de
1) soon. mn joge mwito saindo

Cosme Damiao

O fundador... exemplar!

MNMMQQMM'&IWOA Wenfica
Dursnnie 22 awos, vrdeo & Prsnbucso v 1028, fol o priacipal tepolitona-
0 Wartatnente. Teve win por
conso sotdved us instinelgso: fumdadoc: jogsdor, capitio, neinador,
mmmmm:mmmaunmw

mfbmlm:om"
o o oy, O“WM

dor de Clube, = s nbina aro

qum
m.mm&

wen Foi agui. no Cald Gongalves,
que masoen @ ddeia de fundiar wun
Clhube.. o mosso Glorioso!

weecedor, por | 4 0.0 Belies FC, quo.na pes-
oca, weh um misto & agum jogudores do
Do FC # outros dleonwotons da Associzgio
do Bem

Vm grande ae=w & de ponuguess

Como nio podks detas de scontede, 3pds
0 maconmy, Pgade como e tubaual ac Sm
dx manhd. 08 wencedores rumsram pas O
irre de Bebten para coleber 0 wndo com
oo reiaado po Cale Googaves, gar
habipdl de coofraternizacia, roeamo apas 04
rewns. Gaet antre o8 msidod Se Balfen, quer
oETT 00 CaFapinoL

Fol po mtacor deste Talé [achaiments »
cocvajurts Nuu de Belam) e freree & Farmd

om Franco (scusslroenn s dependecs; da
Capa Geeal de Deposios) que, sm e
pufona, algudon sugeria noom agueler slarmeo.
too lnoe-se um grands toserns. Logo sbsbos
| MLress - emetrnd W0 portuguesses. eAgueles
sleroentase aram o fuceboltas gue
povco b ywncido o FO Swilts &56 portis
£U0MNES POCGUR CONMEZUANim 3 Wtdrta jogan.
g0 apanan Comn portiapusses, bem o adi o
do Ferebal cnepano, enquante no FC Swift
jegaeam alpuns ngleses, que. Mewno aasen,
sposar (M famw do serenn boos Keebaofistas
Koraeny incapases de ewital 2 derroca Brante 3o
ghemeciion do Beldm FC ¢ dh Assocugla do
Sem

Masex de nan gruwde « Judx

E for 3aumm gew 00 s pernited e pros
ooy cogamaar om Claber assesae, dende
ogo. e doss priecipion. um Clube
deviduneste para poder iller o camnbo
ot doicoe . Geportves, dil procuninas que
dole Reessare pares, quar futebobitay corm.
gadon, Quet v btwessados een doten.
vobwr 0 Rdebol o upenss <om portupesset,
J Qo eram raros o grupos de Fubol pocs
ugonses que ko tivesaam ingfesss antre o9
VoL eharTeenos.

Fok, e dimics, e Jortres de Lo Geade
R0 Ago qen datingusee 0 aono Clibe doy
remaated prupos de Futedol

Entre 13 de Dazombro de 1903 {dats orn
Que surpe & Wewa du fundar & aosse Ciobe) o
28 de Feversiro de 1904 (desa s Fundagho
e Clubie) decovreram dofs mases § mso,
pot Quan se desanvolvey & el crunds
defimnde os smbolom (norme, mento »
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