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RESUMD

No decorrer da elaboracdo deste relatério de investigacdo, tomamos conhecimento, que
a Agricultura Bioldgica representa o Unico método de producdo agricola definido e
regulamentado com rigor, comportando solucdes para problemas ambientais,
econdmicos e sociais dos nossos dias.

Por tais motivos, a agricultura bioldgica tem vindo a ganhar uma importancia crescente
em muitos paises, independentemente do seu grau de desenvolvimento.

Na Europa, assim como em Portugal, e em especial na Regido da Beira Interior a
agricultura biologica tem manifestado um elevado crescimento, que podera ser
evidenciado pelo aumento das areas cultivadas, numero de exploracGes que a praticam,
criagdo de associacOes e ainda na crescente procura deste tipo de produtos pelo
consumidor. No entanto muitos sdo os obstaculos e os planos a tracar para o futuro.

Um desses obstaculos, segundo informacdo recolhida junto dos produtores, com base
em metodologia utilizada, prende-se com a distribuicdo e a comercializacdo dos
produtos bioldgicos certificados da Beira Interior. Trata-se de um pilar ainda bastante
incipiente desta regido, pelo facto dos produtos bioldgicos estarem confinados a um
mercado muito restrito, sendo os produtos vendidos, na sua maior parte, pelos
produtores, directamente nas suas exploracgdes.

Para colmatar esta situacdo, uma das medidas a tomar passara pela criacdo da
BioGuarda — Cooperativa de produtos bioldgicos, com o intuito de promover o
desenvolvimento das actividades de producdo, transformacdo e comercializacdo dos
produtos bioldgicos dos seus associados.

A criacdo da Cooperativa BioGuarda promoverd a criacdo de oportunidades de
emprego, ajudara pelo desenvolvimento rural integrado, utilizando o Modo de Producéo
Bioldgico como elemento ancora na diminuicdo da desertificacdo, e contribuird para o
crescimento da economia e da coesdo social desta regido do interior.

O Modo de Producdo Bioldgico, pelos seus fundamentos éticos, produtivos, sociais e
econdmicos deve ser um sector cujo desenvolvimento devera ser apoiado por todos e
serviré para todos.

Palavras-chave: Agricultura bioldgica, ambiente, salde, emprego, cooperativismo.
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ABSTRACT

While working on this thesis, we have learned that biological agriculture represents the
only method of agricultural production defined and regulated rigourously and that also
presents solutions for current environmental, economic and social issues.

For these reasons, biological agriculture has continued to grow in many countries,
independent of their level of development. In Europe, as in Portugal, and particularly in
the Beira Interior region, biological agricultural has shown high growth, which can be
seen in the increase of areas under cultivation, the number of farms that practice it, the
creation of associations and also in the growing search for this type of product by the
consumer. However, there are still obstacles and plans to be made for the future.

One of these obstacles, according to information from the producers, based on the
methodology followed, has to do with the distribution and commercialization of
biological products certified as originating in Beira Interior.

This is a recent phenomenon, due to the fact that biological products are confined to a
very restricted market, with the produce being sold, for the most part, by the producers
directly on their farms.

To resolve this situation, one of the methods to be taken needs to be the establishment of
the BioGuarda Cooperative dedicated to biological products, with the objective of
promoting the development of production methods and transformation and
commercialization of biological products from its members.

The establishment of the BioGuarda Cooperative would promote the creation of new
jobs, would help integrate rural development using the Biological Production method as
an anchor against desertification and would contribute to economic growth and social
cohesion of this interior region.

The Biological Production method, due to its ethical, production, social and economic
bases ought to be a sector whose development should be supported by all and also be
available to all.

Key-words: biological agriculture, environment, health, jobs, cooperative movement.
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Introdugédn

Introdugéo

Um pouco por todo o mundo, o aumento da concorréncia global e o crescimento de
novas formas de pensar por parte dos consumidores, em termos de seguranca alimentar,
levaram a que novas oportunidades de negocio surgissem na area da agricultura. A
crescente pressao dos ecologistas em producgdes agricolas naturais, biodinamicas,
ecoldgicas e bioldgicas leva a que as instituicdes comunitarias, devido ao problema da
escassez de recursos naturais e empobrecimento da biodiversidade, promovam
alteracbes de comportamentos e criem novas solucGes sustentaveis para a pratica

agricola.

A salvaguarda dos valores ambientais, a procura de melhores condigdes de vida e a
busca de maior qualidade, fez emergir uma nova abordagem em termos de agricultura: a
Agricultura Biologica, que protege o ambiente e é caracterizada pela total auséncia de
aplicacdes, nos processos e produtos usados ao longo de todo o ciclo produtivo, de

substancias quimicas.

Face ao aumento da procura de produtos resultantes da Agricultura Biol6gica e ao
crescente interesse dos consumidores por estes produtos, foi aprovado, no inicio da
década de noventa, o regulamento comunitario n® 2092/91, que considera o papel que o
Modo de Producdo Bioldgico (MPB) pode desempenhar, no ambito da Politica Agricola

Comum, no respeitante a proteccdo do ambiente e manutencdo do espaco rural.

A reforma da Politica Agricola Comum reforcou a dimensdo ambiental da agricultura e
veio possibilitar o apoio financeiro ao modo de producdo bioldgico, contribuindo,

fortemente, para fortalecer o seu crescimento na Europa nos anos que se seguiram.

Por outro lado, a crise de confianca dos consumidores, decorrente de sucessivos
escandalos alimentares, percebidos pelos cidaddos como consequéncias nefastas da
intensificacdo das producOes vegetais e animais, gerou um claro movimento de opcéo
pela escolha cuidada dos alimentos. Neste ambito o sector do mercado de produtos de

agricultura bioldgica € um dos que tem tido maior crescimento.
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Em Portugal, apesar da conjuntura favoravel, das potencialidades agro-ecologicas, da
diversidade da fauna e flora e de muitas das formas de producdo estarem proximas do
MPB, o nimero de produtores biologicos, embora em crescimento, pouco ultrapassa um
milhar e meio (num universo de cerca de 400.000 produtores), segundo dados da
AGROBIO em 2008.

Assim, a fim de incentivar os produtores pelo modo de producdo bioldgico, foram
criados apoios ao investimento e a producdo, designadamente através do Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER), com base na Medida 2.2

“Valorizacao dos Modos de Producdo”.

A Beira Interior € a segunda maior regido de area agricola certificada do pais. Como tal,
a pratica e comercializacdo de produtos da agricultura bioldgica constituiu uma
estratégia de desenvolvimento do sector, potencializando o desenvolvimento desta

regido e evitando a desertificacéo.

Conhecendo as dificuldades com que se deparam os produtores de produtos bioldgicos
na comercializacdo dos seus produtos, é proposta a criacdo na Guarda, de uma

cooperativa de produtos bioldgicos, a BioGuarda, CRL.

O sector cooperativo em Portugal foi consagrado pela primeira vez em Abril de 1976,
aquando da publicacdo da nova Constituicdo da RepuUblica Portuguesa (CRP),
determinado desde logo que o Estado deve fomentar e favorecer o sector com beneficios
fiscais e financeiros, com melhores condi¢cdes de crédito e auxilio técnico. Podemos
dizer que a CRP comportava na sua plenitude a afirmagdo cooperativa, em que “a todos

é reconhecido o direito a livre constituicdo de cooperativas. ”

A proposta de constituicdo da Cooperativa BioGuarda nasceu da necessidade de
ultrapassar os problemas associados a insuficiente articulacdo, entre a producdo,
transformacéo e a comercializagdo dos produtos biologicos. Pretende-se, ainda, prestar
um servigo/apoio aos associados em termos de escoamento dos produtos, de formacéo,
de publicidade, entre outros. As prioridades da BioGuarda estdo orientadas para o
armazenamento, acondicionamento, rotulagem e escoamento de toda a produgéo

horticola e fruticola, de produtos bioldgicos certificados. Surge, assim, a oportunidade
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dos associados venderem o0s seus produtos, ndo so directamente na explora¢do ou nos

mercados locais, mas também as escolas, lojas especializadas e nas grandes superficies.

A BioGuarda pretende contribuir de forma inequivoca para 0 escoamento de toda a
producdo dos seus associados, comprometendo-se ainda a apoiéd-los na divulgacéo e
promocao dos seus produtos.

Este projecto de dissertacdo encontra-se dividido em quatro capitulos. No primeiro
capitulo é feita uma abordagem da Agricultura Bioldgica na Europa e em Portugal e
dentro do pais foi estudada a Regido da Beira Interior. No segundo capitulo, é feita a
caracterizacdo da Regido da Beira Interior, identificada a populacdo e a amostra de
estudo e andlise aos questionarios. No terceiro capitulo é apresentada a Cooperativa
BioGuarda e o respectivo plano de marketing. No quarto capitulo, é exposta a analise
econdmica e financeira do projecto BioGuarda. Por fim sdo apresentadas as principais
conclus@es deste relatorio de projecto.




Capitulo I

Agricultura Bioldgica - Europa, Portugal e Beira Interior
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1.1 - Contextualizagéo da Agricultura Bioldgica

A agricultura bioldgica € um método de producdo agricola que tem como principal
preocupacao produzir alimentos saudaveis fortalecendo os ecossistemas cultivados em
que se insere. De acordo com a Codex Alimentarios Comission (FAO/WHO, 1999)!, a

agricultura bioldgica é caracterizada como:

Um sistema de producdo holistico, que promove e melhora a salde do
ecossistema agricola, ao fomentar a biodiversidade, os ciclos biologicos e a
actividade bioldgica do solo. Privilegia o uso de boas praticas de gestdo da
exploracdo agricola, em lugar do recurso a factores de producéo externos,
tendo em conta que os sistemas de producdo devem ser adaptados as condicdes
regionais. Isto é conseguido, sempre que possivel, através do uso de métodos
culturais, bioldgicos e mecanicos em detrimento da utilizacdo de materiais
sintéticos.

A prética da Agricultura Bioldgica encontra-se regulamentada, nomeadamente, através
do Regulamento (CE) n° 889/2008 que revoga o Regulamento base (CEE) n°® 2092/91, o
qual estabelece as normas relativas ao Modo de Producdo Biologico (MPB) e a sua

Rotulagem.

Define mais claramente os objectivos, principios e regras da producdo bioldgica, e
assegura a aplicag@o uniforme quer dos objectivos quer dos principios em todas as fases
da producdo bioldgica, - tanto na producdo animal, como na vegetal - da aquicultura e
dos alimentos para animais, assim como no sector da producao de alimentos biolégicos.
Os principais objectivos desta agricultura passam entre outras razdes, por:

a) Estabelecer um sistema de gestdo agricola sustentavel que:

¢ Respeite os sistemas e ciclos da natureza e mantenha e reforce a saide dos

solos, da &gua, das plantas e dos animais e o equilibrio entre eles;
e Contribua para um elevado nivel de diversidade biologica;

e Faca um uso responsavel da energia e dos recursos naturais, como a agua,

0s solos, as matérias organicas e o ar;

! www.agrobio.pt Novembro 2008
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e Respeite normas exigentes de bem-estar dos animais e em especial, as

necessidades comportamentais proprias de cada espécie.

b) Procurar obter produtos de elevada qualidade.

c) Procurar produzir uma ampla variedade de géneros alimenticios e de outros
produtos agricolas que correspondam a procura, por parte dos consumidores,
de bens produzidos através de processos que ndo sejam nocivos para 0
ambiente, para a saude humana, para a fitossanidade ou para a saide e o bem-

estar dos animais.

Constituem principios da Agricultura Biologica a ndo utilizacdo de adubos e pesticidas

quimicos de sintese, promotores de crescimento, como por exemplo:

e Hormonas;
e Antibioticos;
e Aditivos.

O Modo de Producdo Bioldgico é respeitador do ambiente e da biodiversidade. Este
Modo de Producdo recorre a rotacdes culturais, utilizacdo de residuos das culturas e
estrumes de animais, assim como a utilizacdo de todos os residuos organicos das

explorac@es para incorporacao nos solos, melhorando a sua fertilidade (Moreno, 1991).

Por outro lado, cada vez mais assistimos a preferéncia dos consumidores por alimentos
mais sdos, saborosos e produzidos por métodos menos agressivos para 0 ambiente.
Também com o aparecimento de certas doencas como a BSE (Encefalopatia
Espongiforme Bovina), a crise das dioxinas e recentemente com a gripe das aves,
aumenta a desconfianga dos consumidores no que respeita a seguranga alimentar da

producdo em larga escala

Uma das grandes vantagens da agricultura biologica € conciliar a producgéo de alimentos

com a manutencéo da fertilidade do solo e com a preservagdo do ambiente.

Ao contrario desta, a agricultura industrializada resulta do forte incremento da

mecanizacdo, favorece o aparecimento de pragas, doencas e ervas invasoras,

it
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contribuindo assim, para que o agricultor tenha que utilizar produtos quimicos para
conseguir produzir, recorrendo ao uso de fertilizantes e de pesticidas, do monocultivo e
desflorestacdo, provocando a desertificacdo dos solos, pois facilita a erosdo, reduz a

actividade bioldgica e esgota a reserva de alguns nutrientes (Moreno, 1991).

A passagem de uma agricultura tradicional para uma agricultura “industrializada”
significou, na altura, um passo em frente, relativamente a conquista da sobrevivéncia do
homem, atendendo ter a agricultura industrializada, como finalidade, a independéncia
deste em relacdo aos limites impostos pela natureza sem pensar qual seria 0 preco a

pagar muito mais tarde.

Desta forma encontramos dois tipos de agricultura moderna: uma agricultura

industrializada e uma agricultura bioldgica. Ver Figura 1.1.

Figura 1.1 - Direc¢des do Desenvolvimento da Agricultura Moderna

Mercados Locais e

Ecologicamente Regionais Aut .
Economicamente e Teglor;z}ls_ uPonomla
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Fonte: Adaptado de INDRIO Francesco, (1995) in Agricultura Bioldgica.
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1.2 - Perspectiva Histdrica da Agricultura Biolagica

A agricultura bioldgica resultou da evolucdo de diferentes métodos, iniciados em
diferentes regibes do mundo, durante a primeira metade do séc. XX.

Os seus principais fundadores foram Ehrenfried Pfeiffer (1924), (agronomo alemao) e
Albert Howard (1943), (agronomo inglés). E. Pfeiffer, sob a orientacdo de Rudolf

Steiner implementou o método agronémico chamado biodinamico (Indrio, 1995).

A agricultura organica (organic farming), surgiu em Inglaterra a partir de teses
desenvolvidas por Albert Howard. Este pesquisador Inglés na sua obra “An Agriculture
Testament” (1940), prop6s uma conduta para a producdo vegetal e para a producédo
animal que, se fosse seguida, seguramente evitaria a maioria dos problemas ambientais
enfrentados pela humanidade, pois o fundamento central de suas posicGes cientificas € o
incremento do himus no solo, ja que a matéria organica é o principal armazém terrestre
de CO2, que é, por sua vez, sabidamente um dos maiores agentes de contaminacao do
ar. Na India, este agrénomo, realizou numerosos ensaios de compostagem com
excelentes resultados, tendo os seus métodos e conclusdes, servido de base a maior

parte das técnicas da agricultura bioldgica actual.

Robert Rodale (1948), considera Howard o "pai da agricultura organica”. Em 1940,
Robert Rodale passou a popularizar as suas ideias nos Estados Unidos. Adquiriu uma
fazenda no estado da Pensilvania, EUA e, motivado pela convicgéo de que os alimentos
produzidos organicamente sdo preferiveis para a saide humana, passou a praticar 0s

ensinamentos de Howard.

No final dos anos sessenta e, sobretudo, nos anos setenta, assistiu-se na Europa, a uma
importante tomada de consciéncia ao nivel da proteccdo do ambiente, a que a

agricultura bioldgica podia dar uma resposta adequada.

As primeiras associagdes de agricultura biologica de todo o mundo encontram-se
agrupadas no seio de uma federacdo, a International Federation of Organic Agriculture
Movements (IFOAM)?.

2 http://www.ifoam.org/index.html, Janeiro/2009
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A Federacdo Internacional dos Movimentos de Agricultura Bioldgica é uma organizacao
popular e democratica, que actualmente reine 750 organizacdes, tem membros em 108
paises e estd sediada na Alemanha. Esta federacdo tem por objectivo a partir de
organizagOes de agricultores, multinacionais e agéncias de certificagdo, garantir a
credibilidade e a longevidade da Agricultura Biol6gica como um meio para a
sustentabilidade ecoldgica, econdmica e social, de acordo com o0s principios da

Agricultura Biologica.

Em Portugal, as primeiras experiéncias em agricultura bioldgica datam dos anos 50 e
tém como pioneiro Luis Alberto Vilar mentor e fundador da “Unido Fraternal de
Agricultores”. Em 1976, comecou a divulgar a agricultura biologica através dos seus

artigos que publicava no “O Século” e na colec¢do “Agro-Sanus” (Ferreira, 2002).

Em Fevereiro de 1985, é fundada a AGROBIO — Associacdo Portuguesa de Agricultura
Biologica, com sede em Lisboa. Até muito recentemente, esta Associacdo foi, na
verdade, a principal instituicdo responsavel pela difusdo da ideia e pela promoc¢édo da
producdo, sobretudo através da experimentacdo, do estimulo a troca de experiéncias e
da disseminacdo de informacdo entre agricultores e consumidores. Entre as actividades
principais da AGROBIO destacam-se: a edicdo e difusdo de informacdo técnica; a
investigacdo em parceria com universidades e outras institui¢des; a educagdo ambiental
de jovens; a promogdo de accdes de formacdo profissional e prestacdo de apoio técnico
a produtores; a realizacdo de feiras; a organizacdo de conferéncias, seminarios e
jornadas e, a promocdo e concessao de uma etiqueta de garantia aos agricultores e/ou
transformadores que desejam vender os seus produtos com a denominagao de “Produtos

de Agricultura Biologica”.

Existem varias associacdes e cooperativas® em Portugal, criadas com objectivos muito
distintos, desde o apoio a producéo, passando pela distribui¢do até ao consumo, mas a
finalidade é em todas a mesma. Todas elas visam contribuir para a divulgagéo,

promogé&o e crescimento da agricultura bioldgica no pais.

® http://www.agroportal.pt/Agros/agricultura/biologica.htm Novembro/08
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1.2.1 - Certificagéo

Antes dos operadores do sector biol6gico poderem comecar a produzir ou manufacturar
produtos de agricultura biol6gica, tém primeiro que enviar a sua candidatura a um
organismo ou autoridade de controlo, assim como notificar a sua actividade as

autoridades responsaveis no seu Estado-Membro.

Em Portugal existem seis organismos de controlo e Certificagdo de Produtos
Biolégicos®, distribuidas por todo o pafs, como forma de garantir aos consumidores, que
um determinado alimento foi produzido em agricultura bioldgica. A estas organizacdes
de agricultores é-lhes reconhecido o direito de procederem a certificacdo de produtos
agro-alimentares em MPB, segundo a Portaria 180/2002, desde que acreditadas pelo
Instituto Portugués de Acreditacdo, IPAC. Segundo informagdes da agéncia Lusa em 8
de Abril de 2009, a Associacdo Portuguesa de Direito do Consumo (APDC) denunciou
que quatro dos seis organismos de certificacdo funcionavam sem acreditacdo, tendo a
mesma apelado ao Ministério Publico para “garantir a legalidade” na area da
certificacdo de produtos bioldgicos, reconhecendo o Ministério da Agricultura que
apenas duas destas associacOes estavam acreditadas a 1 de Janeiro de 2009. Em
Novembro de 2009 sdo trés as associacdes acreditadas, encontrando-se as restantes em
processo de acreditacdo, ficando assim impedidas de aceitarem novos clientes até a
conclusdo do processo, segundo informacdes do Gabinete de Planeamento e Politicas do
MADRP. ®> O acto de certificacdo resulta de um conjunto de procedimentos que
permitem garantir a conformidade de um produto face a um determinado referencial
técnico. O controlo de qualidade € feito mediante visitas de técnicos especializados,

com ou sem aviso prévio, as exploragdes.

A certificacdo impde exigéncias ao nivel da producdo, transporte e distribuicdo, que
vigoram em toda a Europa desde 1991 com a entrada em vigor da Regulamentagéo
Europeia. O regulamento CEE n° 2092/91 estabeleceu regras aplicaveis a toda a
Comunidade relativas ao modo de producdo bioldgica de produtos agricolas.

* http://www.gpp.pt/Biologica/MPB_OC1Mar10%20.pdf, Novembro 2009
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1.3 - Porqué Consumir Bioldgico?

A agricultura bioldgica respeita o equilibrio da Natureza e contribui para um

ecossistema saudavel.
Algumas das muitas razdes para consumir produtos bioldégicos medem-se pelo seu:

e Valor nutritivo - cultivados em solos equilibrados por fertilizantes naturais, 0s
alimentos bioldgicos sdo capazes de apresentar uma melhor qualidade quanto ao
teor em vitaminas, minerais, hidratos de carbono e proteinas, além de serem

capazes de saciar gracas ao equilibrio dos seus constituintes;

e Sabor - nos solos regenerados e fertilizados organicamente, as plantas crescem
saudaveis e desenvolvem, da melhor forma, o seu verdadeiro aroma, as suas
auténticas cor e sabor, 0 que nos permite redescobrir o verdadeiro gosto dos

alimentos originalmente ndo processados;

e Biodiversidade - a diminuicdo da diversidade biologica é um dos principais

problemas ambientais dos dias de hoje.

Como atrés foi referenciado existem diversas raz6es que levam os consumidores a optar
pelo consumo de produtos bioldgicos. As principais talvez sejam a procura de uma
alimentacdo mais saudavel, sem residuos quimicos nos alimentos, e a identificacdo com
0s objectivos ecoldgicos e principios de respeito pela natureza defendidos por este
conjunto de préticas agricolas. Uma outra razdo ndo negligenciavel € o estado de
insatisfacdo obtido apds o consumo de uma grande parte dos produtos agricolas
correntes que, muitas vezes, e apesar de um excelente aspecto, tém um sabor muito
pouco intenso, quando ndo um sabor desagradavel, em resultado de uma processo de

crescimento artificial e baseado na utilizagdo de quimicos.

Hoje em dia, ndo podemos mais viver obcecados com produzir o maximo possivel. E
preciso pensar em produzir o maximo possivel sim, mas consumindo o minimo de
recursos, como a agua, a energia e outros factores de produgdo. Um estudo recente da
autoria de MADER, P,, et al. (2002), publicado na revista Science demonstrou que em

média a agricultura bioldgica produz menos 20% que a agricultura convencional (outros

A
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estudos realizados no Canadd, Estados Unidos e Austrélia, registaram uma
produtividade de 10 a 20% ou 10 a 15%), no entanto ela necessita de muito menos
inputs — 90% menos produtos quimicos e 50% menos energia - sendo por isso muito
mais eficiente que a agricultura convencional. Ainda segundo na revista Science cada
dia que passa, a agricultura convencional esta a destruir e a inutilizar vastas extensdes
de terras outrora férteis, que demorardo séculos ou milénios a recuperar, ou seja esta a
destruir precisamente aquilo de que necessita para alimentar a populacdo humana que o

planeta albergara daqui a varias décadas.

1.3.1 - Desenvolvimento Rural

A Agricultura Bioldgica permite a revitalizacdo da populacdo rural e restitui aos
agricultores a verdadeira dignidade e o respeito que Ihe sdo merecidos da populacdo em
geral, pelo seu papel de guardides da paisagem e dos ecossistemas agricolas. Os
agricultores bioldgicos reconhecem que a saude dos solos e o respeito pelo ambiente séo

cruciais para a sobrevivéncia dos seres humanos e dos animais.

Ambiente

Os agricultores bioldgicos respeitam o ambiente através:

e Do uso responsavel de energia e dos recursos naturais;
e Da manutencdo da diversidade biol6gica;
e Da manutencdo dos equilibrios ecoldgicos regionais;

e Do melhoramento da fertilidade dos solos e da qualidade da agua.
Os agricultores bioldgicos respeitam 0s animais através de:

e Da promocdo da satde e bem-estar dos animais;

e Do respeito pelas necessidades comportamentais especificas dos animais.

4
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Este respeito pelo ambiente promove o equilibrio da Natureza, contribui para um
ecossistema saudavel e permite a preservacdo de um espaco rural capaz de satisfazer as
geracOes vindouras. Atendendo a dimensdo humana que estas exploracGes assumem, 0s
produtores agrobioldgicos geram oportunidades de criacdo de empregos permanentes e
dignos, (Vila, 1996) além de preservarem a vitalidade social e ambiental das

comunidades rurais.

Emprego

Os factores que contribuem para a criacdo de emprego incluem:

e As exploracBes de agricultura bioldgica tendem a ser de menores dimensodes e

mais diversificadas do que as explorac6es de agricultura ndo biologica;

e A maior necessidade de méo-de-obra frequentemente gerada pela restricdo de

factores de producéo e énfase nos métodos de producdo fisicos e mecanicos;

e A elevada compatibilidade das exploracdes agricolas bioldgicas com

empreendimentos rurais e de eco-turismo;

e Novas areas de investigacdo (proteccdo de plantas, bem-estar animal, recursos

renovaveis) para os cientistas.

Sendo um modo de producdo agricola muito mais exigente em cuidados e menos
rentavel a nivel produtivo, os precos mais elevados representam um apoio para 0S
elevados custos que 0s agricultores tém que suportar tendo em conta 0s gastos e riscos
que a propria agricultura envolve como seja: limpeza da &gua, os custos de produzir,
colher, transportar e armazenar de acordo com regras estritas impostas pela legislacdo
comunitaria atras referenciada. Apesar de ja existir um alargado numero de restricdes

relacionados com o consumo destes produtos, sendo o pre¢o o principal.

1.4 - Uma Agricultura de Elite para Elite?

Segundo Carvalho, A. (2000: 67), a producdo bioldgica €, fundamentalmente, baseada
numa elite de produtores. Como se pode observar Figura 1.2, o produtor bioldgico

17
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médio apresenta tracos bem distintos do produtor agricola convencional médio, em
termos de idade, nivel de escolaridade e formacdo profissional, sendo as suas
exploracGes dominantemente médias a grandes e estritamente ligadas ao mercado.
Verifica-se que a maioria tém idades compreendidas entre os 40 e 49 anos, e a 0pgéo
por este modo de producéo deriva das preocupagdes existentes em obter produtos mais

saudaveis e de proteger o0s solos e 0 ambiente.

Por outro lado, os consumidores "bio" correspondem a um nicho ainda restrito,
constituido por elementos com maior poder de compra, mais informados e com mais

consciéncia em matéria de saide humana e ambiente.

Figura 1.2 - Perfil dos Produtores Bioldgica Portugueses

Perfil dos produtores biol6gicos Portugueses e das suas exploragdes

1. Predominantemente jovens, com idade sobretudo compreendida entre os 40 e 0s
49 anos;

2. Nivel de escolaridade acima da média, tendo cerca de 40% um curso superior;

3. Quase a totalidade frequentou um Curso de Formacéo Profissional de Introdugéo
a Agricultura Bioldgica;

4. A grande maioria pratica a agricultura biolégica ha relativamente pouco tempo,
menos de 6 anos;

5. As principais motivagOes relacionam-se com a producdo de produtos mais
saudaveis e a preservacdo dos solos e do ambiente em geral,

6. A maioria das exploracdes pratica a policultura, sendo importante a producéo
animal;

7. A érea das exploracfes é muito varidvel, sendo dominantes as médias e grandes;

8. Mais de metade dos produtores dedicam-se também a outras actividades ligadas
ao sector como a comercializagcdo de produtos e/ou factores de producéo, a
transformacéo, a sensibilizacdo dos consumidores, a divulgacdo e marketing, a
formacao e outras.

Fonte: Adaptado de Carvalho (2000: 65-70)

Segundo Marques e Teixeira (1998), num trabalho sobre o consumo de azeites em
Portugal, tracam o perfil do potencial consumidor de azeites biologicos, que se
caracteriza pela origem urbana, um minimo de 11 anos de escolaridade e preferéncia

pela compra em hiper e supermercados.

14
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Num estudo realizado por Cristovao et al., (2000: 67-68), foram entrevistados trés
comerciantes especializados e certificados, com importancia significativa em termos do
volume de vendas. Todos sublinharam que a procura esta a crescer e 0 mercado a mudar.
Todos definiram os clientes actuais como pessoas bem informadas, com rendimentos

acima da média e criteriosos na escolha dos alimentos.

A quebra deste ciclo "de elite para elite” passara por mudangas a varios niveis, em

particular:
e Um substancial aumento do nimero de produtores;
e Um substancial aumento e diversificacdo da oferta;
e Diminuicdo dos precos ao consumidor;

e Um crescimento significativo do nimero de consumidores e alteracdo do seu

perfil.

O produtor "bio™ tem de ser um observador bem treinado, nomeadamente no que toca as
condicdes de solo, clima e desenvolvimento da cultura (ou producédo) e possiveis riscos,

em especial em termos de doencas e pragas.

O produtor tem, naturalmente, de ter bons conhecimentos dos possiveis itinerarios
técnicos e respectivas praticas e uma boa capacidade para tomar decisdes
atempadamente. Talvez mais do que tudo isto, o produtor "bio" tem de ter uma visdo
holistica ou sistémica da sua actividade ndo pode ignorar as questfes do mercado e tem

de construir ou procurar circuitos vantajosos de distribuicéo e venda.

1.9 - Enquadramento da Agricultura Bioldgica

1.9.1 - A Agricultura Bioldgica na Europa

Nos anos noventa, o Modo de Producdo Bioldgico (MPB) sofreu um grande
crescimento na Unido Europeia representando actualmente 4,0% da Superficie Agricola
Utilizada (SAU). A Unido Europeia tem um total de 7,7 milhdes de hectares de terra

destinados exclusivamente a Agricultura Bioldgica.
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Ao analisar-se a area de cada Pais (Tabela 1.1), encontramos a Espanha com a maior

area (1,3 milhdes de hectares, 0 que corresponde a 17,0% do total da Unido Europeia),

seguindo-se a Itdlia com 1 milhdo de hectares, embora este pais tenha tido um

decréscimo de 6,2%, no periodo de 2005 a 2008 na area em MPB.

Tabela 1.1 - Area total destinada a0 Modo Produgéo Bioldgico na EU- 25, e na EU-27

* N4o se considera a Bulgaria e a Roménia, entraram para a UE a 1 Janeiro de 2007. Esténia - Dados ndo disponiveis

Superficie total
consagrada a

Superficie total
consagrada a

Paises agricultura Agricultura
Bioldgica (EU-25) | Bioldgica (EU-27)
2005 2008
Area Total 6 115 465 7764 722
Bélgica 22 994 36 663
Bulgaria* | e 16 663
Republica Checa 254 982 320 311
Dinamarca 134 129 150 104
Alemanha 807 406 907 786
Estonia n.d. 87 346
Irlanda 34912 42 816
Grécia 288 737 317 824
Espanha 807 569 1317 539
Franca 560 838 583 799
Italia 1 069 462 1002 414
Chipre 1698 2 323
Letonia 118 612 161 624
Lituania 64 544 122 200
Luxemburgo 3158 3535
Hungria 128 576 122 817
Malta 14 20
Holanda 48 765 50 434
Austria 360 369 447 678
Polénia 82 730 313 944
Portugal 233 458 233 475
Eslovénia 23 499 29 836
Eslovaquia 90 206 140 755
Finlandia 147 587 150 374
Suécia 222 268 336 439
Reino Unido 608 952 726 381
Roménia* | = e 140 132

Fonte: Eurostat Organic Farming Statistics

Fonte: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-SF-10-010/EN/KS-SF-10-010-EN.PDF, Dez/2009.

A maioria dos paises da EU-27, de acordo com os dados da Tabela 1.1, mostra uma

tendéncia ascendente no periodo de 2005 a 2008, relativamente ao numero total de

exploracgdes agricolas bioldgicas, tendo essa tendéncia também se verificado a nivel de

Portugal.
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De referir, que dos vinte e sete paises aderentes a Unido Europeia, Portugal encontra-se
numa posicéo bastante confortavel na tabela, ocupando o décimo primeiro lugar o que
indicia que Portugal estd no bom caminho no que respeita a seguranca alimentar e no

respeito pelo equilibrio da natureza.

A érea de agricultura bioldgica aumentou 7,4% entre 2007 e 2008 na UE-27. O aumento
de 7,4% na éarea total de agricultura biolégica entre 2007 e 2008, tendo como
comparacdo o valor de 5,9% entre 2006 e 2007, ilustra bem a tendéncia ascendente

relativamente a area total do sector agricola biolégico na UE-27.

Graéfico 1.1 - Area total destinada a0 MPB na EU-27 por pais, 2007 e 2008 ( ha)
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Fonte: Eurostat Organic Farming statistics’

O crescimento europeu esconde diferentes realidades, de pais para pais. Assim, segundo
a Eurostat, de 2007 a 2008 alguns paises, apresentaram um decréscimo no crescimento
— Itdlia, Hungria. A Italia foi onde se verificou maior decréscimo de 12,9% da area
agricola bioldgica. Em contrapartida, a Espanha, Bélgica, Bulgaria, Grécia, Hungria,
Eslovaquia e Reino Unido, reflectem ja um estado mais avancado de desenvolvimento,
registando um crescimento de mais de 10%. Durante 0 mesmo periodo, a area biologica

em Espanha aumentou 33.3%.

O tamanho da area agricola biologica difere consideravelmente de um Estado-Membro
para outro. Em termos de area agricola biologica total de cada Estado-Membro, 4 paises
representavam cerca de 50% em 2008: Reino Unido (9,4); Alemanha (11,7); Italia
(12,9) e Espanha (17,0%).

5 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY OFFPUB/KS-SF-10-010/EN/KS-SF-10-010-EN.PDF, Dezembro/09
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Salienta-se o caso da Italia, um pais mediterrnico que representa quase 13% do total da
area biologica na EU-27. Em 1991 a Italia dispunha de 16.850 ha em MPB. Em 2001, a
area ocupada ja ascendia a 1.230.000 ha. Este crescimento foi fruto de uma aposta no
MPB, traduzida em ajudas, no ambito das Medidas Agro-Ambientais, com valores

acima da média europeia que foram acompanhadas por apoio técnico e experimentacao.

O surgimento de ajudas ao MPB, no ambito do Regulamento (CEE) 2078/92 — as
Medidas Agro-Ambientais (MAA), Medida AGRO e Programa AGRIS (que entraram
em vigor a partir de 1993/94) vieram dar um impulso a este modo de producdo na Unido
Europeia. No entanto, é interessante notar que, face as verbas disponiveis para a
totalidade das Medidas Agro-Ambientais (MAA), houve grandes diferencas de pais para
pais. Em 1997, na Dinamarca, 58% do montante das Medidas Agro-Ambientais era
canalizado para o MPB, e na Italia 25% do valor era atribuido ao MPB. Em Portugal
apenas 8 % das verbas utilizadas nas MAA de 2001 foi canalizado para projectos da
agricultura bioldgica, indo o restante para as outras medidas. Note-se que a média
europeia situa-se nos 10%, relativamente ao montante das MAA canalizado para o
MPB.

Em termos de mercado, verifica-se que a UE tem falta de alguns produtos em MPB. A
nivel de vegetais frescos a producdo ainda é muito incipiente de acordo com dados da
EURQOSTAT, Portugal tem boas condic¢des para produzir produtos, como sejam o azeite
e o vinho (produtos que, actualmente, ja se exportam), os hortofruticolas, a carne e o0s
frutos secos, devido as caracteristicas do solo.

No espagco comunitario, a importancia relativa da agricultura bioldgica no mercado dos
produtos alimentares situa-se ja em cerca de 2% na Alemanha, na Austria e na
Dinamarca, e noutros paises entre 1% e 1,5% caso da Italia, da Bélgica, da Holanda e da

Suécia®.

Em Portugal ndo existe informacéo estatistica suficiente, relativa a importancia dos
produtos da agricultura bioldgica no mercado alimentar, obtidos a partir do MPB,

apenas sdo fornecidos dados relativos as &reas/exploracfes utilizadas, a evolucédo

6 http://www.organic-europe.net/europe_eu/statistics.asp, Dez/09
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namero de operadores (producdo de animais e vegetais) e as principais producdes em

agricultura biolégica’.

De modo a promover equilibradamente o crescimento da oferta e da procura, paises
como a Dinamarca, Finlandia, Suécia, Holanda, Franca, Alemanha, Reino Unido e
Espanha, desenvolveram Planos de Accdo para uma melhor integracdo de todas as

politicas de promocdo, apoio, acompanhamento, controlo e fiscalizacdo do MPB.

Estes Planos de Accdo tém, em geral, como objectivo, atingir o valor 10-20%, de
produtos biolégicos no mercado alimentar em 2010, e incluem, designadamente, um
vasto conjunto de apoios a producdo através das Medidas Agro-Ambientais e/ou
programas de desenvolvimento rural, apoios a transformacdo e comercializagdo, a

divulgacéo e educacdo do consumidor.

1.59.1.1 - Factores de Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica

O desenvolvimento da agricultura biologica e do mercado dos seus produtos tem sido

motivado por factores diversos, que podem ser integrados em trés grupos:

1. Oferta: sdo os produtores que, numa primeira fase, tomam a iniciativa de se
dirigir aos consumidores para lhes fazer chegar os produtos, predominando a

venda directa;

2. Procura: por raz@es ideoldgicas, de salde, ligadas a proteccdo do ambiente,
entre outros, os consumidores sdo motivados a procurar e adquirir produtos

bioldgicos;
3. Politicas: Crescimento do sector em funcédo das politicas de apoio.
Actualmente, os principais factores de desenvolvimento do sector situam-se ao nivel da

procura e das politicas e em particular aos apoios financeiros ligados a pratica da

agricultura biolégica, como é exemplo recente a Portaria n.° 260/2009 de 11 de Marco

" http://www.idrha.min-agricultura.pt/agribiologica/dados_estatisticos.htm. Setembro/09
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no que respeita a ajudas a agricultura biolégica, cuja finalidade é a valorizacdo da

producdo de qualidade.

Em relacdo aos consumidores, as suas exigéncias em termos de qualidade alimentar, séo
cada vez mais crescentes. A busca por produtos mais “naturais” ¢ “saudaveis” levou ao
crescente interesse pela agricultura bioldgica. Neste campo inscreve-se, de um modo
mais amplo, a preocupacdo com a preservacdo do ambiente, que abrange também o

mundo agricola.

A agricultura bioldgica constitui entdo uma resposta adequada a essas preocupacdes.
Por um lado, os produtos biolégicos sdo identificados como naturais, isentos de
residuos quimicos e, por isso, de qualidade superior. Por outro lado, a producdo

bioldgica é uma alternativa aos problemas de impacto ambiental da actividade agricola.

As politicas de apoio também se revelam favorédveis ao crescimento do sector, dada a
cada vez maior consciéncia politica sobre os problemas ambientais e, de um modo mais

genérico, sobre as questdes que se colocam ao futuro do mundo rural.

1.5.1.2 - Obstaculos ao Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica

O grande problema da agricultura bioldgica coloca-se no processo de reconversao, cujos
custos sdo o primeiro obstaculo encontrado pelos produtores. Com efeito, a grande
diferenca de custos e, consequentemente, de rendimentos, que se verifica na passagem
da agricultura convencional para a bioldgica e que se mantém por um periodo longo, é o

primeiro obstaculo a ultrapassar.

Os custos acrescidos dos processos de agricultura biolégica podem ser explicados pelos
seguintes factores:

e Disperséo da producéo;

e Reduzida dimensédo das unidades de producéo;

e Dificuldade de organizar a distribuicdo e venda dos produtos;
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e Necessidade de dispor de unidades de transformacdo e de embalagens
especificas e por isso dificeis de rentabilizar sem que haja um nivel de

actividade razoéavel.

Para além da perda de rendimento, a complexidade técnica do processo de reconversao
¢ outro dos problemas encontrados pelos produtores que pretendem iniciar ou expandir
0 modo de producdo. As dificuldades, a nivel técnico, resultam de um insuficiente

investimento no ensino superior e na formacao profissional especifica.

A um nivel macro, surge um obstaculo adicional ao desenvolvimento dos processos
agricolas biologicos que se encontra no poder financeiro e na influéncia politica da

inddstria quimica.

1.5.1.3 - Perspectivas de Evolugéo Futura

As perspectivas futuras da agricultura biolégica sdo muito optimistas. As taxas de
crescimento do sector tem vindo a aumentar, quer a nivel da producdo, transformacao,

comercializacdo, quer a nivel do consumo.

A evolucéo das politicas comunitérias, a procura de novas solugdes para os problemas
da agricultura e do mundo rural, as crescentes preocupacdes com o ambiente e o facto
dos consumidores se preocuparem cada vez mais com a qualidade, constituiram as
condicBes favoraveis a criagdo de Legislacdo Nacional e Comunitéria que assegurasse a
autenticidade dos métodos utilizados na agricultura bioldgica. Essa regulamentacdo é
constituida por um conjunto de normas que abrangem a producdo agricola e pecuaria,
bem como a rotulagem, transformacdo e comercializacdo dos produtos biolégicos,
fazendo com que agricultura bioldgica seja um sector cada vez mais importante a nivel
da UE.

Apesar da sua actual importdncia ser reduzida, pode ser indispensavel para o
desenvolvimento de regiBes bastantes desfavorecidas, onde a competitividade agricola é

posta em causa pelas condicdes rurais.
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O facto de as técnicas utilizadas nas produc@es bioldgicas serem mais intensivas em
méao-de-obra que as utilizadas na agricultura convencional, pode ser um elemento de
interesse adicional, face as elevadas taxas de desemprego que caracterizam actualmente

0 sector primario.

Além do emprego criado directamente nas producgdes bioldgicas, hd um vasto conjunto
de actividades complementares que poderdo beneficiar do desenvolvimento da
agricultura bioldgica. Nesta perspectiva, o crescimento do sector poderad traduzir

necessidades acrescidas de mao-de-obra noutros sectores, a montante ou a jusante deste.

Com a finalidade, de dinamizar a agricultura biolégica, foi inaugurado pelos ministros
da agricultura de Portugal e Espanha, em vinte e um de Novembro de 2008, o mercado

bioldgico, do Terreiro do Paco em Lisboa.

O mercado, que foi 0 ponto alto da 3.2 Edicdo da Semana Nacional da Agricultura
Bioldgica, serviu de palco para a assinatura de uma Carta Ibérica para a
Sustentabilidade e Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica®. No documento, os
Governos Ibéricos destacam que a agricultura bioldgica constitui um sector estratégico,
comprometendo-se a fomentar o seu desenvolvimento através de acg¢des comuns ou
particulares que beneficiem ambos os paises. A Carta prevé igualmente, que o0s
Governos portugués e espanhol promovam varias iniciativas, para a defesa e promogéo
da agricultura biologica, visando desenvolver o sector e a competitividade dos seus

produtos nos mercados.

O crescimento do mercado de consumo de produtos biolégicos devera também ser um
factor de desenvolvimento do sector. A generalizacdo do consumo fez com que a
procura seja superior a oferta, mesmo em paises onde a producdo é relativamente

pequena, como em Portugal.

Presentemente, todos os operadores que produzam, preparem, armazenam ou importem

de um pais terceiro ou comercializem produtos que ostentem ou sejam destinados a

15 http://portal.min-
agricultura.pt/portal/page/portal/MADRP/PT/servicos/Imprensa/nt_xvii/NT 2008/Cartalberica.pdf? template, Maio/

09
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ostentar indicacGes referentes ao MPB, devem notificar a sua situacdo a autoridade
competente de cada Estado membro. Em Portugal a autoridade competente é o

Ministério da Agricultura do Desenvolvimento Rural e das Pescas.

Existem quatro® modelos diferentes de Formulérios para Notificacdo (Produtores,
Importadores, Especial “Cobre”, Preparadores e outros operadores), de acordo com a
actividade a desenvolver. Da Notificacdo deve ainda constar o nome de um Organismo
Privado de Controlo (OPC), ou seja, de uma associacdo de Certificacdo de Produtos
Biol6gicos®, que tenha por missdo emitir um parecer independente, autorizado e
transparente sobre os métodos de producdo, substancias, etc., que é possivel aceitar sem
transgredir os principios que regem a agricultura biologica. Pretende-se, harmonizar os
processos de controlo, a supervisao e o reconhecimento dos produtores e assegurar uma

cooperacéo eficaz entre todos os intervenientes.

1.5.2 - A Agricultura Bioldgica em Portugal

Face ao aumento da procura de produtos resultantes de Agricultura Bioldgica e ao
crescente interesse dos consumidores por este tipo de produtos, Portugal descobriu a sua

apeténcia para a pratica deste tipo de agricultura.

Assim sendo, o0 modo de producédo biolégico, é reconhecido como tal, desde 1986. No
entanto, apenas a aprovagdo do Regulamento (CEE) n° 2092/91 levou ao aparecimento

dos primeiros nameros oficiais do MPB nacional, em 1993.

De 1993 para 2005 o nimero de produtores aumentou significativamente, embora o
crescimento ndo tenha sido sempre uniforme conforme se pode observar através do
Gréafico 1.2, altura em que se procedeu a alteracGes significativas na estrutura do

controlo e certificacdo, de forma a adapta-las as normas internacionais.

A partir de 1996 as areas e operadores em MPB passaram a ser controlados e

certificados pelo organismo privado de certificacdo, entretanto formado, o que levou a

® http://www.gppaa.min-agricultura.pt/Biologica/ Fevereiro/09
10 \www.madrp.gpp.pt Fevereiro/09
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uma reducao do numero de produtores e das areas de producdo. Desde entdo, 0 aumento
do nimero de produtores e das respectivas areas passou a ser progressivo, situando-se
em Outubro de 2005 em mais de 1500 produtores certificados e 200.000 ha (Grafico
1.2).

Grafico 1.2 - Evolugao do N° de operadores certificados em AB em Portugal (1993-2005)
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Fonte: Direccdo Geral do Desenvolvimento Rural (DGDR)

Em Portugal, o MPB desenvolve-se num quadro estrutural bastante diferente da
generalidade do espaco comunitario: enquanto a dimensdo média das unidades em MPB
em Portugal se situava, em 2001, na ordem dos 80 ha, a média comunitéaria era de 31 ha.
Nos Estados-membros em que as estruturas das exploracdes agricolas mais se
aproximam da realidade nacional, a dimensdo média era de 31 ha (Espanha), 5 ha
(Grécia) e 22 ha (Italia). Esta situacdo resultara certamente da importancia relativa que

assumem, em Portugal, as superficies com pastagens, as culturas arvenses e o olival.

Gréfico 1.3 - Evolucéo da area total (ha) de agricultura biolégica (1993-2005)
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Fonte: Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica (DGDR)

Em Portugal, a area cultivada em agricultura biolégica so recentemente comecou a ter

algum significado em termos econémicos e sociais.
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E no Alentejo, Beira Interior e Tras-0os-Montes que se concentram 80% dos operadores e
90% da area agricola certificada, nimeros que chamam a atencdo para a expressao das
actividades agro-bioldgicas em regides do interior marcadas pela desertificagdo

produtiva e humana (Gréfico 1.4).

Gréfico 1.4 - Distribuigdo das areas (ha) por regido agraria (MADRP Outubro 2003)
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Fonte: Plano Nacional para o Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica (2004-2007)

Relativamente a dispersdo geografica, constata-se que o maior nimero de operadores se
localiza nas regibes agrérias, das areas de intervencdo da DRA do Alentejo, Beira

Interior e Tras-os-Montes.

Com a Reforma da PAC de 1992 (prosseguida no ambito da Agenda 2000) e instituido o
Desenvolvimento Rural como o segundo Pilar da PAC, a Unido Europeia apoia
financeiramente a utilizacdo de métodos de producdo agricola respeitadores do ambiente

e da biodiversidade.

Gréfico 1.5 - Evolugdo do Numero de Operadores em Portugal em MPB (Producdes Vegetais)
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Fonte: Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica (DGDR)

Desde entdo, Portugal tem vindo a aumentar a reconversdo das exploracdes para o
MPB.
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O namero de operadores, neste Modo de Producdo vegetal, tem vindo a aumentar ao
longo dos anos e prevé-se que este aumento seja mais significativo devido as alteracoes
previstas no PDR (2007-2013).

Gréfico 1.6 - Evolugdo do NUumero de Operadores em Portugal em MPB (Produg6es Animais)
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Fonte: Instituto do Desenvolvimento Rural e Hidraulica (DGDR)

Verificamos que o nimero de operadores em MPB, para a producdo animal também tem
vindo a aumentar (Grafico 1.6). A producao animal e produtos de origem animal (carnes
de bovino, de ovino, de caprino e de suino, aves e ovos, leite, mel e outros produtos da
apicultura) destinados ao consumo, s6 a partir de 2000 é que foram incluidos no campo

da aplicacdo da Agricultura Biologica.

A legislacdo ao nivel do MPB animal é muito rigorosa, ja que é proibida a utiliza¢do de
substancias para estimular o crescimento ou a producdo (incluindo antibi6ticos, e outras
substancias artificiais indutoras de crescimento) e de hormonas ou substancias similares
para controlar a reproducdo ou para outras finalidades (por exemplo, indugdo ou
sincronizacado do cio), de acordo com o Regulamento (CE) n.° 889/08 de 09/2008.

1.5.2.1 - A Agricultura Biolagica na Beira Interior

A Beira Interior tem-se distinguido como uma das regides agrarias mais dindmicas no
Modo de Producdo Bioldgico. Com apenas 23 operadores certificados em 1996 e uma

area de 1.638 ha, contava 244 agricultores biolégicos em 2007, que trabalhavam

1 http://www.gppaa.min-agricultura.pt/Biologica/ Fev/2009
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48.808 ha. De 2006 para 2007 houve um aumento de 16% no nimero de operadores e

mais de 13% de area recenseada.

Estes aumentos sdo consequéncia da intencdo, ja antes manifestada pelos agricultores,
de aumentarem a sua area de cultivo, tendo apostado fortemente em sectores como o da

horticultura.

Em apenas um ano a horticultura bioldgica na Beira Interior passou de 173 ha para 0s
actuais 331 ha (um aumento de 91% em relacédo ao ano anterior) e ultrapassa largamente
0 Ribatejo e Oeste (123 ha) que, tradicionalmente, se posiciona como principal centro

abastecedor de horticolas.

Idéntica dindmica se verificou no sector da vinha, em que se registou um aumento de
17%, cifrando-se actualmente a area ocupada pela Beira Interior em 352 ha, logo a

seguir a Tras-os-Montes que, com 481 ha, ocupa a primeira posicao.

Gréfico 1.7 — Area das Culturas em Producéo Bioldgica (em %), na regi&o da Beira Interior (2005)
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Fonte: GABI- Beira Interior. Fevereiro 2009

A localizacdo privilegiada da Beira Interior, numa regido de grande beleza natural,
longe de importantes fontes de poluicdo e com exploracGes de razoavel dimensao,

permite-lhe produzir uma gama variada de produtos de acordo com o Grafico 1.7.

Como consequéncia do grande interesse suscitado pela certificacdo, desde 2002 que a
producdo pecudria em MPB tem vindo a aumentar. Esse aumento foi mais significativo
no periodo de 2004 para 2005, em todas as espécies animais (Grafico 1.8). Este
aumento do nimero de animais em MPB fez disparar a area consagrada as pastagens e

culturas arvenses (23.657 ha e 19.196 ha, respectivamente em 2005).
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Gréfico 1.8 - Evolugdo do Numero de Animais em Regime de MPB na Beira Interior (2005)
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Fonte: GABI- Beira Interior. Fevereiro 2009

Esta regido apresenta um grande potencial turistico, nomeadamente na vertente
cinegeética, tendo-se contabilizado, em 1999, seis unidades de turismo em espaco rural

localizadas em exploragdes de Agricultura Bioldgica.

Uma das grandes apostas, da Beira Interior, passa pelo aumento da producéo do azeite
bioldgico. A Associacdo de Agricultores para a Producdo Integrada de Frutos de
Montanha (AAPIM) propds levar a cabo em 2007 o maior projecto de olivicultura em
Modo Producédo Biol6gico do pais. O projecto foi aceite pelo gestor do PRODER em
Agosto 2009, ja tem luz verde para avancar e vai ser implementado na Beira Interior*?.
Até 2013, vao-se investir 63 milhdes de euros para ter cinco mil hectares a produzir a
tradicional variedade Galega em MPB, em 24 concelhos da regido. Segundo a Espaco

I**, uma empresa de consultoria agronémica e responsavel pela elaboracio do

Visua
projecto, o azeite de Dominacgédo de Origem Protegida (DOP) da Beira Interior pode ser
vendido a um prego 150 por cento superior ao de um azeite extra virgem corrente. O
principal destino deste azeite sera a exportacdo. Na vertente agro-alimentar a Espaco
Visual sugere a instalacdo de trés lagares em MPB, prevendo a sua laboragcdo em pleno

em 2015.

O projecto assume-se tambem como uma tabua de salvagédo para 0 mundo rural na Beira
Interior, uma vez que a producédo de olival em MBP de cinco mil hectares implica toda
uma série de passos que poderdo, prevé-se, criar 1.250 postos de trabalho, estando

criadas condicbes para 0 surgimento de empresas especializadas na area. Resta

12 3ornal O Interior de 01/10/2009
13 Jornal Pablico de 17/02/2008
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convencer os proprietrios da regido - muitos deles idosos, outros j& afastados das suas
terras e outros ainda descapitalizados pelas sucessivas quebras de rendimento a aderir a

um projecto que Ihes promete sucesso.

1.6 - Comercializagao

No que se refere a forma de comercializagdo dos produtos da agricultura biologica, é de
sublinhar o facto de as lojas especializadas, juntamente com a comercializagdo directa
(exploracdes, feiras e mercados) estarem a assumir um papel fundamental na venda dos
produtos em varios paises do espaco comunitario. Em Portugal, as informacdes
disponiveis no Plano Nacional para o Desenvolvimento da Agricultura Biologica
(PNDAB), referem que a quase totalidade das trocas comerciais efectuadas sdo
realizadas atraveés do comércio a retalho (a venda em lojas especializadas, comércio
directo e outras formas de transaccdo ndo tipificadas ndo atingirdo provavelmente os
10%).

Apesar de haver uma procura crescente, os produtores tém alguma dificuldade na sua
comercializacdo, dada a reduzida dimensao das unidades de producéo, dada a dispersdo
da producéo, dada a dificuldade de organizar a distribuicdo e venda dos produtos e dada
a necessidade de dispor de unidades de transformacédo e de embalagem especificas (por

estas razes, sdo dificeis de rentabilizar, sem que haja um nivel de actividade razoavel).

Uma das maiores regides produtoras de azeitona em Portugal estd localizada na Terra
Quente Transmontana, que devido as suas especificidades edafocilméticas € considerada
uma das regides com menor incidéncia da mosca da azeitona (uma das principais pragas
do olival), cuja producdo é escoada em algumas zonas de Tras-os-Montes, tanto atraves
de produtores que possuem lagares e transformam a propria azeitona, como de
proprietarios de lagares de pequena dimensdo que relnem a azeitona de Varios
produtores, ou mesmo, através de cooperativas e empresas de média dimensdo que

comercializam o azeite com éxito, muitas vezes para 0 mercado externo.

O vinho obtido de uvas da Agricultura Bioldgica, embora em quantidades menores, tem

igualmente sido exportado com éxito, sobretudo através dos produtores/engarrafadores
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que o colocam no mercado. Para além da obtencdo de azeite e de vinho, com algumas
lacunas, toda a restante transformacdo € muito incipiente, existindo algumas unidades
que transformam outros produtos de agricultura biologica. Neste momento, existem
pouco mais de meia centena de unidades de transformacdo, de preparacdo e/ou de

acondicionamento.

Quanto a disponibilizacdo nos consumidores dos produtos de agricultura biologica,
destacam-se as cooperativas de consumidores como sejam a NATUROCOOP com sede
no Porto e a BIOCOOP com sede em Lisboa, entre outras, que recebem produtos
directamente de produtores. Em ambos o0s casos ha uma percentagem elevada de
importacdo de produtos, nomeadamente de frutas e horticolas, a totalidade de arroz,
massas alimenticias, leite de vaca, 6leo de girassol, para além de outros produtos em

que a importacao é sazonal.

Hé ainda alguns produtores que entregam os produtos directamente em pontos de venda,
- tipo de comercializacdo que parece comecar a crescer. Nos principais supermercados
comecam a aparecer com frequéncia produtos de agricultura bioldgica, apesar de em
quantidades reduzidas, como no caso dos produtos frescos (hortofruticolas) devido a

insuficiente oferta.

1.7 - Apoios

A agricultura bioldgica tem vindo nos ultimos anos a ver a sua imagem reforcada como
forma de exploracdo sustentavel, como alternativa viavel a agricultura tradicional e
como modo de producdo que garante a qualidade alimentar. Por isso se justificam o
interesse crescente dos consumidores e dos agricultores pelo MPB e o empenhamento

comunitério relativamente ao mesmo.

E neste contexto que se justificam os apoios correspondentes das ajudas publicas

europeias e nacionais ao desenvolvimento da agricultura bioldgica.
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1.7.1 - Apoios & Produgéo

Os apoios no ambito da agricultura biolégica encontram-se previstos no Regulamento
(CE) n°. 1698/2005, Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER),
que estabelece como objectivos 0 aumento da competitividade da agricultura e da
silvicultura, a melhoria do ambiente e da paisagem rural, bem como a promocédo da

qualidade de vida nas zonas rurais e a diversificagdo das actividades econdémicas.

Inserida no objectivo de melhoria do ambiente e da paisagem rural a Portaria n°. 229-
B/2008, a Medida n° 2.2 «Valorizacdo de modos de producdo», do Programa de
Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER), visa promover a adopcao de formas
de exploracdo das terras agricolas com beneficios ambientais ao nivel da 4gua, do solo e
do ar.

Os apoios sdo concedidos aos agricultores que pratiquem na sua unidade de producéo o

modo de producéo bioldgico.

Os pagamentos agro-ambientais visam compensar 0s gastos adicionais resultantes dos
novos patamares de exigéncia deste modo de producdo. Estes apoios destinam-se aos
produtores que, de forma voluntaria, se comprometam durante um periodo de cinco
anos a respeitar compromissos de natureza agro-ambiental e que tenham cumprido

rigorosamente com os critérios de elegibilidade.

O apoio assume a forma de pagamento, a titulo compensatdrio, por hectare de area
elegivel, sendo atribuido anualmente, durante o periodo de compromisso, em funcgéo do

modo de producéo e do tipo de cultura.

O «Apoio aos regimes de qualidade» vai contribuir para a sustentabilidade e
competitividade dos sistemas de qualidade certificada e assegurar, junto do consumidor,
a disponibilizacdo de produtos diferenciados, sujeitos a processos de controlo e

certificacdo de qualidade.

Compete ao Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP), proceder ao

pagamento anual dos apoios, ap6s a conclusdo dos controlos administrativos e in loco.
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Esta medida além dos montantes de apoio (euros/ha), estabelece também: quem s&o os

beneficiarios; condi¢des de acesso; compromisso dos beneficiarios entre outros.

1.7.2 - Novas Medidas de Apoio Previstas no Plano Estratégico Nacional de Desenvolvimento Rural 2007 -
2013.

O Plano Estratégico Nacional de Desenvolvimento Rural 2007 — 2013 (MADRP), no
Eixo Il - Melhoria do ambiente e da paisagem rural, prevé a manutencéo de incentivos a
adopcdo de modelos de producdo com praticas agricolas correctas, ndo poluentes, que
originem produtos de elevada qualidade.

Como producgdes abrangidas ou por um regime de qualidade comunitario “Modo de
Produc¢do Biologico” (MPB) ou por um previsivel regime de qualidade nacional “Modo
de Produgdo Integrado” (MPRODI), estes modos de producdo serdo apoiados pelo Eixo
I, de forma articulada.

O Eixo Il apoiara a reconversao produtiva dos sistemas convencionais para estes modos
de producdo, enquanto ao Eixo I ficara reservado o apoio a integracdo no mercado, na

perspectiva do apoio aos produtores.

1.8 - Potencialidades e Desafios da Agricultura Bioldgica

1.8.1 - Analise SWOT da Agricultura Bioldgica

Em Portugal, este novo sector da agricultura é ainda muito reduzido quando comparado
com paises da Europa como por exemplo a Espanha. Contudo, em 2008 a area de
cultivo de produtos bioldgicos cresceu 9,4 por cento e 0s portugueses consumem cada
vez mais produtos sem quimicos, valorizando, apesar da crise econémica, a qualidade
destes produtos. Os dados sdo do Servico Internacional para a Aquisicdo de
Biotecnologia Agricola e, ja em 2007, Portugal estava entre os dez maiores produtores
mundiais de alguns alimentos bioldgicos devido ao aumento de terra organica

cultivavel.
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Apesar do aumento, é obvio que a producdo bioldgica em Portugal tem fraquezas e

pontos fortes especificos, enfrentando também inimeras oportunidades e ameacas.

Tabela 1.2 - Matriz SWOT

Forgas Fraquezas

Condigdes agro-ecoldgicas favoraveis;
Solos relativamente bem preservados;
Diversidade de agro-sistemas e de flora e fauna;

Sistemas de agricultura tradicional com forte potencial de
reconversao;

Sucesso do azeite bioldgico constitui bom exemplo para
outros produtos;

Existéncia de uma Associagdo Nacional experiente, a
AGROBIO;

Existéncia de AssociacBes de produtores em praticamente
todas as regides do pais.

Oportunidades

Os métodos e praticas agricolas amigas do ambiente sdo
cada vez mais populares entre os consumidores e
agricultores, por razbes ambientais e de saude;

A agricultura bioldgica é vista por muita gente como uma
alternativa a producéo convencional e como “a agricultura
do futuro™;

As praticas de proteccdo integrada tém aumentado de
popularidade nos altimos anos, tornando mais facil a
reconversao para a agricultura bioldgica;

A procura de produtos agricolas de alta qualidade estd em
crescimento (azeite, frutos, vinho, vegetais, cereais,
produtos animais, etc.);

Estéo por explorar as fileiras da produgéo animal bioldgica;

A disponibilidade de apoios financeiros para o0
desenvolvimento de formas de agricultura amiga do
ambiente;

O sector da agricultura biol6gica pode contribuir para a
renovacéo do tecido sécio-empresarial de zonas deprimidas
com condigBes agro-econémicas propicias;

O sector da agricultura biolégica tem potencialidades no
dominio da criagdo de emprego para jovens técnicos
(investigagdo, experimentacdo, formacdo, extensdo,
assisténcia comercial, transformacao, etc.).

* Falta notéria de investigagdo e experimentacéo;

* Falta de profissionais devidamente preparados (técnicos,
formadores, agricultores, etc.);

¢ Insuficiente oferta de formacéo aos diferentes niveis;
* Auséncia de actividades de extenséo e apoio técnico;

* Falta de lojas que oferecam toda a variedade de factores de
producao necessarios;

¢ As fileiras da producdo biol6gica ndo estdo, no geral,
organizadas;

* A produgdo, no geral, é muito dispersa e relativamente
pequena;

¢ Incipiente organizacdo das cadeias de distribuicéo e falta de
rede de lojas especializadas;

* Falta de informagdo sobre as qualidades dos produtos
bioldgicos (e também dos convencionais);

* Grande heterogeneidade dos operadores, nomeadamente em
termos de motivacOes e interesses, com implicaces na
producéo;

* Alguns operadores estdo sobretudo motivados pelos subsidios
e nao estdo verdadeiramente interessados em participar
activamente no sector;

* Algumas associagdes estdo em fase muito inicial e incipiente,
ndo contribuindo activamente para o desenvolvimento do
sector;

« Falta de mercado para este tipo de produtos.
Ameacas

» O apoio concreto e o envolvimento do Estado no sector da
agricultura bioldgica sdo ainda muito limitados;

A maioria das estruturas do MADRP (a nivel central e
regional) ndo dispde de peritos e ndo existem servigos
publicos de extensédo e apoio técnico aos produtores e outros
elementos das fileiras de producéo;

A pressdo exercida pelos produtores convencionais, que se
sentem ameacados pela difusdo dos produtos biolégicos;

O nivel de pregos praticados, regra geral mais elevados que 0s
equivalentes convencionais;

A mao-de-obra agricola é cada vez mais rara em certas regides
em que a agricultura biolégica esta a progredir.

Fonte: Elaboracdo Prépria
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Uma das fraquezas apontadas prende-se com o envolvimento e comprometimento das
autoridades publicas serem ainda muito recentes, estando longe do desejavel. A maioria
das instituicdes publicas tem falta de técnicos especializados e os esfor¢os nas areas da

investigacdo, educacédo, formagéo e extensdo tém sido muito elementares.

Deve ser sublinhado o nimero crescente de Escolas Profissionais e instituicbes de

ensino superior envolvidas na agricultura biolégica, como é exemplo:

e Escola Profissional de Vitivinicultura Antonio Lago Cerqueira;
e Escola Profissional de Agricultura e Agricola de Vagos;

e Escola Superior Agraria de Castelo Branco.

Foram criados novos cursos e outros estdo em vias de criacdo, ao nivel de licenciatura
ou de pds-graduacdo. No sector associativo a AGROBIO tem promovido formacao,

difusdo de informacéo e experimentacao.

Na Tabela 1.2, ¢ feita uma analise global dos principais factores a considerar, na
perspectiva actual, e define-se uma estratégia de desenvolvimento para o sector.

O aumento da densidade do tecido institucional ligado a agricultura biol6gica é um
elemento bastante promissor. Passo a passo, agricultores, consumidores e agentes de
desenvolvimento tém constituido um quadro de referéncia de apoio a agricultura
biol6gica. Este apoio deve-se a crescente consciencializacdo acerca das implicacfes da
agricultura convencional, quer a nivel da salde dos consumidores, quer a nivel de

problemas ambientais.

Uma outra fraqueza apontada para esta actividade econdémica “amiga do ambiente”
prende-se pela falta de mercado para os produtos biologicos, em certas regides do pais,

como é o caso da Beira Interior.

A fim de colmatar esta lacuna, e com a clara percepcéo das virtualidades deste modo de
producdo, pretende-se constituir (Capitulo 3) na Guarda, uma Cooperativa sem fins

lucrativos de produtos biologicos.
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Segundo Lindon (2000), para se poder adaptar aos seus publicos e influencia-los, uma

empresa (ou uma qualquer organizacao) deve primeiro conhecé-los bem.

Hoje em dia, € um dado adquirido e indiscutivel que os Estudos e Prospeccdes de
Mercado sdo instrumentos imprescindiveis para a elaboracdo e implementacdo de
estratégias e politicas de desenvolvimento. De facto, numa época em grande mudanca, a
informacdo assume uma importancia fundamental para a tomada de deliberacbes

sustentadas.

Nesta perspectiva, vamos preceder (Capitulo 2) a recolha de informagdo com base em
inquérito por questionario, acerca dos produtores e da producdo bioldgica da Beira
Interior, tendo subjacente a filosofia de desenvolvimento desta Regido em Modo de

Producéo Biologico.

As potencialidades da agricultura bioldgica desta Regido, afiguram-se como iniludiveis
podendo constituir uma solucdo de melhoria das condigdes de vida dos habitantes de

uma regido altamente desertificada e com elevadas taxas de desemprego.
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Estudo de Laso

2.0 - Introdugéo

Este Capitulo ir&4 proporcionar ao leitor um maior conhecimento da Regido da Beira
Interior. Numa primeira fase procederemos a caracterizagdo da Beira Interior,

procurando obter informacéo ao nivel da:

e Populagéo;
e Emprego;
e Economia.

No ponto seguinte iremos apostar na Agricultura Bioldgica como modelo de
desenvolvimento para esta regido, em que a metodologia utilizada baseou-se em
inquéritos por questionario, destinados a recolher informagdo acerca dos agricultores
certificados em MPB, nos concelhos em que nosso estudo incide.

A Beira Interior relativamente ao nosso estudo abrange os concelhos de Almeida,
Figueira de Castelo Rodrigo, Guarda, Pinhel, Sabugal, Penamacor, Idanha-a-Nova,

Fundéo, Covilhé e Castelo Branco.

2.1 - Caracterizagéo da Regido da Beira Interior

A Beira Interior, compreendida entre-os-rios Douro e Tejo, € uma regido de fronteira
que cobre uma area de 7819 km2 e que representa cerca de 9% da superficie continental

de Portugal.

O relevo ¢, de um modo geral, acidentado, com uma altitude média aproximadamente
igual a 700 m e que abrange uma s6 unidade morfoldgica - o Macico Antigo. A elevada
altitude, o relevo bastante acidentado, a sua disposicdo e distancia em relacdo a costa

séo as principais condicionantes do clima desta regido, de um modo geral temperado.

A precipitacdo ao longo do ano € irregular.
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Populagéo

A Beira Interior em estudo é composta por 10 concelhos. Segundo os dados do INE de 2
de Outubro de 2009, estes concelhos tém vindo a perder populacdo. Entre o ano 2005 e

ano 2008 esta tendéncia tendeu a agravar-se em todos 0s grupos etarios da populacéo.

Tabela 2.1 - Populacéo residente total (Homens e Mulheres) por concelho da Beira Interior

Perdas de
Concelhos | 2005 | 2006 2008 Ie)ﬁfr:l;g;; %
e 2008
Almeida 7.592 7.402 7.213 7.015 577 7,60
F. C. Rodl‘igo 6.812 6.723 6.638 6.542 270 3,96
Guarda 442701 44.264 | 44.191 | 44.121 149 0,34
Pinhel 10.319 ! 10.182 10.009 { 9.840 479 4,64
Sabugal 14.004 | 13.769 | 13.533 | 13.261 743 5,31
C. Branco 54807 54.574 | 54.254 : 53.909 898 1,64
Idanha-a-Nova 10.720{ 10.561 | 10.352 { 10.147 573 5,35
Penamacor 6.047 5.916 5.783 5.632 415 6,86
Covilha 53.225: 52946 : 52.553 : 52.101 1.124 2,11
Fundao 31.226¢ 31.176 | 31.062 : 30.867 359 1,15

Fonte: INE dados de 02 de Outubro de 2009

Como se pode verificar (Tabela 2.1), as maiores quebras de populagéo verificam-se nos
concelhos de fronteira (Almeida, Sabugal, Penamacor e Idanha-a-Nova), devendo-se
sobretudo a falta de emprego, o que faz com que exista uma elevada propensdo da

populagdo para procurar emprego no estrangeiro.

A continua perda de populacdo em alguns concelhos do interior (Manteigas, Idanha-a-
Nova, Proenca-a-Nova, Funddo) tem levado os Municipios a adoptarem medidas de
promocgdo através de atribuicdo de verbas para a natalidade, casamento e
desagravamento de impostos, destinados a fixar a populagdo jovem, a fim de evitarem a

desertificacdo desses concelhos.
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Emprego

Mais de 230 milhGes de euros escapam a Beira Interior, por ano, em riqueza que deixa
de ser produzida por pessoas que passam para 0 desemprego, conclui o mais recente

estudo do Observatorio para o Desenvolvimento Economico e Social (ODES), 2007.

Ainda o mesmo estudo conclui que a Cova da Beira (concelhos da Covilhd, Fundéo e
Belmonte) é a sub-regido estatistica da Beira Interior "onde o desemprego mais
aumentou nos ultimos seis anos"”, atingindo 4600 pessoas em 2006. E, por isso, a zona
que mais riqueza deixa de produzir (90 milhdes de euros em 2004) devido ao numero de
pessoas que nado trabalha. "Isto acontece porque a Cova da Beira € muito populosa no
conjunto da Beira Interior, mas também porque fecharam muitas fabricas téxteis e de
confeccdes que despediram muita mé&o-de-obra e ndo foram criados postos de trabalho

suficientes para a absorver".

O problema do desemprego nesta regido é ainda agravado pela desadequada orientagédo
da formacéo profissional que tem como resultado um forte desequilibrio estrutural entre
a oferta e a procura. No entanto, a presenca da Universidade da Beira Interior e dos
Politécnicos da Guarda e de Castelo Branco garantirdo, a médio prazo, a formacao de

quadros superiores universitarios e técnicos em numero suficiente.

Economia

A economia da regido caracteriza-se pelo peso relativamente exagerado das actividades
agricolas, por uma industria pouco diversificada e com predominancia dos ramos
tradicionais pouco inovadores e utilizadores de mao-de-obra intensiva sem grande

qualificacdo técnico-profissional e por um sector de turismo débil.

A fraca percentagem do ndmero de empresas localizadas nos distritos da Guarda e de
Castelo Branco em relacdo ao total da Regido Centro é sintomatico da fraca dindmica

empresarial destes distritos.

De referir que a Beira Interior ocupa cerca de 53% da superficie, 26% da populacéo e

concentra 24% do total de empresas, da Regido Centro.
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Tratando-se de uma regido deprimida a forma de evitar que esta regido se transforme
num vasto deserto europeu, terd& que se basear no eshatimento de efeito de
fronteira/interioridade, procurando dinamizar o0s tecidos produtivos regionais,
valorizando os recursos endogenos e exdgenos, sob pena de 0s vermos desaproveitados,
continuando a assistir a degradacdo das condi¢Bes econdmicas e sociais da regido e ao

éxodo das populacgdes para o Litoral e para o estrangeiro.

De entre 0s sectores produtivos com maior importancia na regido é de salientar o sector
agricola em Modo de Producdo Bioldgico, atendendo ser a regido da Beira Interior a
segunda maior regido de area agricola certificada do pais, em que a sua pratica e
comercializacdo de produtos em MPB poderd constituir uma estratégia de

desenvolvimento para o sector e para a regido.

A admissdo de que os recursos naturais sdo finitos, é proposto um modelo de
desenvolvimento que deve levar ao encorajamento deste tipo de agricultura em MPB, de

forma a serem evitados os desperdicios dos recursos enddgenos e 0 seu esgotamento.

2.2 - Agricultura Bioldgica como Modelo de Desenvolvimento para a Beira Interior

A producdo em Agricultura Bioldgica assume-se cada vez mais como uma oportunidade

para a agricultura portuguesa.

Quando olhamos o futuro da agricultura biolégica na regido da Beira Interior, este
podera ser encarado com algum optimismo, dado o seu recente comportamento,
traduzido quer no aumento de area cultivada, quer no nimero de produtores, quer no

namero de explorac@es, quer na crescente procura deste tipo de produtos.

Nesta fase de estudo para além desta constatagédo, € ainda importante saber como estdo
distribuidos os agricultores bioldgicos nos concelhos em estudo que compdem a Beira

Interior, assim como, identificar os que produzem um maior numero de bens.
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2.3 - ldentificagéo da Populagio e da Amostra de Estudo

A fim de se conhecer melhor a realidade da Agricultura Bioldgica da Beira Interior
procedeu-se a recolha de informacéo, pelo que foi imperioso fazer um estudo acerca do
seu universo (populacdo) recorrendo-se a definicdo de uma amostra a mais

representativa possivel da populacdo em estudo.

A escolha dos agricultores a inquirir foi feita através de uma amostra aleatéria
estratificada por concelhos (Gréafico 2.1) de todos os agricultores bioldgicos, que

produzem uma maior quantidade de bens.

Para definir a amostra utilizou-se uma listagem de todos os produtores bioldgicos
(populacdo) da Beira Interior, com alguma informacdo adicional como sejam o0s bens

produzidos e as localidades.

Gréfico 2.1 - Produtores Biolégicos Certificados por Concelhos da Beira Interior (%).

Guarda Sabugal yilhs
Almeida __ 47% 37% _0,5% Penamacor
0,5% [ 1,6%

Outros
28,4%

Pinhel
5,3% Fundado

3,7%
Fig C. Rodrigo
7,4%

Castelo Branco

Idanha-A-Nova 33,2%
38,4%

Fonte: Elaboragdo Prépria

De forma proporcional ao numero de produtores de maiores quantidades de bens no
concelho, foram sorteados os produtores bioldgicos a inquirir aos quais foi enviado um
questionario (Anexo 2), com o objectivo de obter informacéo acerca:

e Dos agricultores;

e Da producdo;

e Da comercializagdo;

e Do escoamento;

e Do cooperativismo.
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A recolha de informacéo é fundamental ao nivel do que mais se produz, como e onde se
comercializam os produtos, e quais 0s produtos que tém maior dificuldade de
escoamento. SO assim podera ser ponderada a criacdo de uma Cooperativa que va de

encontro as necessidades dos agricultores bioldgicos da Beira Interior.

O questionério é constituido por quinze perguntas. Foram enviados via CTT sessenta e
cinco exemplares, tendo-se obtido vinte e sete respostas. Posteriormente, foram
contactados telefonicamente mais vinte e trés agricultores. Foram ainda entrevistados
directamente nas exploracGes quinze agricultores, tendo-se obtido no total uma resposta
ao questionario de sessenta e cinco agricultores (sendo estes agricultores os que
produzem um maior nimero de bens), hum universo de duzentos e quarenta e quatro
agricultores bioldgicos, de acordo com a lista de operadores que notificaram a
actividade até 27/11/2007*.

2.4 - A anlise dos Resultados aos Questionarios

Com o questionario pretende recolher-se informacéo pertinente sobre as condi¢fes em
que operam o0s agricultores da Beira Interior, na vertente produtiva, comercial e

associativa.

2.4.1 - No que Respeita aos Agricultores

Em termos de resultados do questionario, e respeitante a questdo “Tempo que cada
agricultor dedica a prética da agricultura biologica”, conclui-se que apenas 27% dos
agricultores bioldgicos o0 sdo a tempo inteiro, sendo que 73% dos agricultores
desenvolve a actividade a tempo parcial. As respostas a esta questdo, quanto ao tempo
de ocupacdo base séo bastante variadas, com maior incidéncia para as profissoes liberais

31%, reformados 29%, funcionario publico 26% e 14% para as restantes profissoes.

1% http://www.gppaa.min-agricultura.pt/Biologica/ Maio/2009
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Em relacdo a segunda questdo, “se é agricultor certificado”, 91% responderam que
sim, situando-se 59% das respostas no periodo entre um e cinco anos, 32% certificados
no periodo entre cinco e dez anos, 8% certificados entre dez e quinze anos e 1%

respondeu estar certificado entre quinze e vinte anos.

A certificacdo é um elemento determinante para um produtor se poder associar a
Cooperativa, ja que é a Unica forma que a cooperativa tem de garantir aos consumidores
que um determinado produto foi produzido em MPB. Compete a cooperativa cumprir
com as exigéncias impostas pela certificacdo ao nivel do transporte, rotulagem e
acondicionamento de acordo com a legislacdo comunitaria em vigor, Regulamento (CE)
n.° 889/2008.

Relativamente a idade dos agricultores bioldgicos, podemos comprovar o que
anteriormente ja tinha sido abordado no perfil dos agricultores biol6gicos portugueses,

como sendo predominantemente jovens com idades entre os 35 e os 50 anos.

Em relacdo as habilitacdes literarias, também estas vdo de encontro ao perfil dos
produtores em MPB, com uma escolaridade acima da média, tendo 30% dos inquiridos

um curso superior e mais de 50% o0 12° ano ou equivalente.

2.4.2 - No que Respeita a Produgéo

No que diz “respeito a producdo”, os agricultores da Beira Interior, produzem bens
bastante diversificados, havendo uma maior incidéncia na producgdo de olivicultura
31%, fruticultura 27%, e horticultura 25%.

Ao nivel da pecuéria a criacdo bovina estid no topo com 9% seguida dos ovinos 5% e

caprinos com 3%.

Apesar de as pastagens ndo constituirem o grupo das culturas mais importantes, a sua
relevancia constitui um indicador de expressdo da pecuéria bioldgica, designadamente

na producao de carne.
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Gréfico 2.2 - Quantidades produzidas anualmente em MPB (Producdes Vegetais) na Beira Interior

Produges Vegetais

<500Kg 500Kg e 5000Kg >5000Kg

| DOOlivicultura @ Fruticultura DHorticultura |

Fonte: Elaboragéo Prépria

Ao nivel das quantidades produzidas anualmente, a olivicultura continua no ranking das
maiores quantidades produzidas, 83% dos olivicultores produzem anualmente entre
500Kg e 5000Kg de azeitona, 10% produzem menos de 500Kg sendo que 0s restantes

7% produzem acima dos 5000Kg de azeitona.

A segunda maior produgdo em quantidades verifica-se na fruticultura, 67% dos
produtores produzem anualmente entre 500Kg e 5000Kg de frutas, 7% produzem acima
dos 5000Kg e 26% abaixo dos 500Kg ano.

A horticultura ocupa aqui o terceiro lugar, 64% dos agricultores responderam
produzirem anualmente entre 500Kg e 5000Kg, 4% referiram produzir mais de 5000Kg,

32% respondeu ter producado anual inferior a 500Kg em produtos horticolas.

Em relacdo a vinha apenas trés dos produtores respondeu produzir este bem mas em

guantidades pouco significativas, valores entre 0s 10Kg e 500Kg.

Ao nivel da pecuaria (Grafico 2.3) o sector bovino € indiscutivelmente o que se produz
em maior quantidade, j& que basta ter dois ou trés animais para ultrapassar a escala dos
500Kg e facilmente atingir os 5000Kg. Assim 67% dos agricultores responderam ter
produgdes anuais situadas no intervalo 5000Kg a 10000Kg, 22% produzem entre 500Kg
e 5000Kg e 11% com produgcdes inferiores a 500Kg ano.

Em relacdo a producéo de ovinos, 60% respondeu ter producdes entre 500Kg e 5000Kg
e 40% abaixo dos 500Kg ano.
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Gréfico 2.3 - Quantidades produzidas anualmente em MPB (Producdes Animais) na Beira Interior
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Fonte: Elaboracédo Prépria

A producdo caprina € a menos explorada pelos Agricultores Biologicos. Todos 0s
detentores desta espécie animal inquiridos responderam ter producdes anuais entre
500Kg e 5000Kg.

2.4.3 - No que Respeita a Comercializagéo

No que “concerne a comercializacdo”, 66% dos produtores responderam que vendiam
0s seus produtos directamente na exploracdo, 29% em mercados e feiras e 5% em lojas

da especialidade.

Em relagdo aos clientes, aqui as respostas também ndo foram muito diversificadas, 38%
da producdo € adquirida por um publico especifico, 33% pelo publico em geral, 16% é
direccionada para a restauracdo e 13% segue para 0 mercado de revenda, para oS
comerciantes. Nesta questdo, alguns dos agricultores apontaram como solucgéo, a criacdo
de locais de venda, por forma a que estes produtos estejam acessiveis a generalidade dos

consumidores.

2.4.4 - No que Respeita ao Escoamento

A “guestdo do escoamento”, era a mais pertinente do questionario, talvez a que maior

interesse suscitava. O grau de dificuldade ou ndo, em os agricultores bioldgicos
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escoarem toda a producao, sera o ponto de partida para a necessidade de criacdo de uma

cooperativa de produtos biolégicos.

Apbs analise rigorosa aos questionarios, verificou-se que nao eram 0s produtos que se
produziam em maiores quantidades que tinham maiores dificuldades de escoamento. A
dificuldade em vender é mais visivel nos produtos horticolas com 54% das respostas, e
nos fruticolas com 44% das respostas. Ao nivel da producdo pecuéria apenas 2%

responderam ter dificuldades no escoamento da sua producéo.

A dificuldade de escoamento dos produtos horticolas/fruticolas prende-se em 62% pela
falta de conservagéo, 23% pela falta de armazenamento, 10% responderam que o grande
entrave passava pela falta de embalagem/rotulagem e 5% que a distribui¢do era no caso

0 maior entrave ao escoamento.

A producdo animal representa uma componente de rendimento elevado, beneficiando de

condicGes de escoamento mais favoraveis.

2.4.3 - No que Respeita ao Cooperativismo

No que “respeita ao cooperativismo”, 95% dos agricultores em MPB, responderam nao
estarem associados a nenhuma cooperativa, e consideram associar-se a outros
produtores. Apenas 5% responderam serem membros de associacOes de produtores

biol6gicos.

Ao nivel do servico que esperariam de ver prestado, a grande maioria 55%, focou o
problema do escoamento, sendo este vital para assegurar a continuidade da producao;
23% aponta o acondicionamento/armazenamento como prioritario; 22% gostaria de ver

resolvido o problema da distribuicéo.

Quando questionados sobre que outros servigos gostariam de obter, as grandes
prioridades véo para a promogdo com 33%, e 31% para a divulgacdo, entendendo estes
ser imperioso divulgar, dar a conhecer o que mais e melhor se produz ao nivel da Beira

Interior.
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A informacdo também faz parte das necessidades de 21% destes agricultores, assim
como a formacdo em que 15% apostam nela para melhorar os seus conhecimentos ao

nivel da producéo.

2.4.B - Conclusiies

Apos andlise a informacédo obtida das questdes que incorporam o questionério, conclui-
se pela existéncia de diversas dificuldades com que os agricultores de produtos
bioldgicos, essencialmente os dos produtos horticolas e fruticolas, da regido da Beira
Interior, se deparam: a comercializacdo/distribuicdo desses mesmos produtos, atendendo

a sua curta durabilidade.

O escoamento representa um pilar muito importante neste sector, sendo porém, nesta
regido bastante incipiente, pelo facto dos produtos bioldgicos estarem confinados a um
mercado muito restrito, sendo os bens vendidos, como atras se pode apurar, na sua
maior parte, pelos produtores, directamente na exploracdo. Consequentemente, grande
parte dos produtores tem evidenciado dificuldades em colocar no mercado 0s seus
produtos, acabando por pdr em acusa a sua propria actividade.

A fim de se ultrapassar esta situacdo periclitante, sugerimos a criacdo de uma
Cooperativa de produtos bioldgicos horticolas e fruticolas sediada na Guarda (que sera
objecto de analise no capitulo seguinte deste trabalho), a qual, se propora contribuir de
forma inequivoca para o escoamento de toda a produgdo, proveniente dos seus
associados de forma a garantir uma distribuicdo organizada como um todo e

geograficamente equilibrada.

Esta Cooperativa denominada doravante BioGuarda, pretende em consonancia com 0s
resultados dos inqueritos, dar resposta aos problemas sugeridos pelos agricultores

bioldgicos da Beira Interior.
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3.0 - Introdugéo

Neste Capitulo serdo desenvolvidos, entre outros, dois aspectos julgados determinantes:

a criacdo da Cooperativa BioGuarda e o respectivo Plano de Marketing.

A Beira Interior encontra-se numa posicdo estratégica em termos nacionais e Ibéricos.

Localizada no centro geografico nevralgico de Portugal, é servida pelas principais rotas

rodoviarias e ferroviarias transfronteiricas da Peninsula Ibérica, sendo por isso o lugar

privilegiado para a instalacdo de qualquer empresa com ambigdes a nivel do mercado

Ibérico.

E, sem duvida, a regido melhor localizada em toda a Peninsula em termos de ligac&o

Portugal - Espanha, localizando-se no centro do tridngulo formado pelas cidades do

Porto, Lisboa e Madrid, com acessibilidades rapidas a todas elas, ver figura 3.1.

A principal plataforma multimodal da Beira Interior é a cidade da Guarda, a 200 kms do
Porto (2h), 320 kms de Lisboa (3h) e 375 kms de Madrid (4h). A centralidade da cidade

da Guarda foi 0 motivo tido em consideracdo na localizacdo da Cooperativa BioGuarda.

A escolha de criagdo de uma
Cooperativa relaciona-se com o facto de
se poder prestar um servico/apoio aos
associados, de forma a escoar as
pequenas quantidades de cada produtor e
melhor colocéa-los no mercado. Como €
referido no Codigo Cooperativo, Lei

51/96.

Figura 3.1 - Mapa de acessibilidades a Guarda
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Fonte: http://viajar.clix.pt/chegar.php?c=135&mg=1&Ig=pt,

Dezembro/09

As cooperativas sdo pessoas colectivas autonomas, de livre constituicdo, de
capital e composicdo variaveis, que, atraves da cooperagdo e entreajuda dos
seus membros, com obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins
lucrativos, a satisfacdo das necessidades e aspiracfes economicas, sociais ou

culturais daqueles.
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O sector cooperativo e social constitui um dos pilares fundamentais da organizacao
econdmico-social do Estado constitucionalmente consagrados na CRP. Estas
organizagdes sdo comprovadamente capazes de induzir uma maior intervencao civica e
maior responsabilizagdo colectiva na promogdo do bem-estar social, estando estes
valores claramente em consondncia com os principios orientadores do modelo de
governacdo das politicas publicas, que hoje reclamam novas formas de relacionamento
entre o estado, os cidaddos e as instituicbes da economia social e do terceiro sector em

geral.

A fim de incentivar, promover, divulgar e dinamizar a actividade econdmica e social do
sector da economia social foi autorizada a criacdo pelo Estado Portugués da Cooperativa
Anténio Sérgio para a Economia Social, com base no Decreto-Lei n°® 282/2009 -
Cooperativa de Interesse Publico de responsabilidade Lda., que veio suceder ao
INSCOOP no conjunto dos seus direitos, obrigacGes, poderes, bem como na

prossecucdo dos seus fins e atribuicdes de servigo publico.

De acordo com o INSCOOP em Portugal, 0 maior nimero de cooperativas existentes
pertence ao ramo agricola (Grafico 3.1). O ramo agricola constituiu 0 maior e mais
diversificado conjunto de cooperativas do pais em funcdo do volume de vendas, nivel de
emprego, nimero de agricultores membros, assegurando também um papel fundamental

na execucao das politicas agricolas, quer no plano nacional, quer no plano comunitario.

Gréfico 3.1 - Distribuigdo de Cooperativas por Ramos Cooperativos em 2008

Ensino Servigos
4,30% 16,40% Solidariedade Social
6,10%

Crédito Cultura
3,30% 9,50%

Unides
2,20%

Consumo

5,60% Federagoes e

Confederagdes
0,80%
Habitagdo
e Construgao
17,00%

Produgdo
Operaria
3,10%
Comercializagdo Artesanato Agricola 0,70%

1,80% 1,90% 27,40%

Fonte: http://www.inscoop.pt/Inscoop/sectcooperativo/estatisticas/estatisticascooperativasramos2008.html
Julho/09
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Na ultima década o pais mudou radicalmente, fruto dos desafios que se colocaram com
uma economia aberta e mais concorrencial. As organizacfes que puderam e souberam
acompanhar este ritmo, num universo de competitividade e modernizacdo crescente,
prosseguiram com a sua existéncia. As que ndo souberam acompanhar o ritmo de
mudanga verificado na década de 90, deixaram de existir, declararam faléncia ou foram

dissolvidas por fusdes e incorporacfes noutras cooperativas ja existentes.

De acordo com o Grafico 3.2, o distrito da Guarda é, no total dos distritos de Portugal,

um dos gque tem menos cooperativas.

Gréfico 3.2 - Distribuigdo Distrital de Cooperativas em 2008
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Fonte: http://www.inscoop.pt/Inscoop/sectcooperativo/estatisticas/estatisticascooperativasdistritos2008.html,
Julho/09

Tendo-se distinguido a Beira Interior como a segunda maior regido agraria em MPB, e
deparando-se actualmente os produtores com dificuldades na comercializacéo,
distribuicdo, transformacdo e embalagem dos produtos, verificou-se que a criacdo de
uma Cooperativa na Guarda, era a melhor opcéo para os produtores desta regido, ja que
é objecto das cooperativas agricolas, segundo o regime Juridico das Cooperativa
Agricolas, Decreto-Lei n° 335/99, a recolha, a concentracdo, a transformacdo, a
conservacdo, a armazenagem e 0 escoamento de bens e produtos provenientes das
exploragdes dos seus membros, e também atendendo aos beneficios fiscais concedidos
(de acordo com o Estatuto Fiscal Cooperativo) e aos principios cooperativos presentes

no artigo n.° 3 do Cdédigo Cooperativo.
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3.1 - A Cooperativa BioGuarda

No que diz respeito a Cooperativa BioGuarda, serdo apresentados os aspectos da sua

constitui¢do formal, assim como a sua localizacdo e organograma.

No que se refere ao plano de marketing serd analisado o mercado e a concorréncia,

assim como os objectivos, a estratégia de marketing e a respectiva politica comercial.

A BioGuarda, CRL cooperativa de agricultura bioldgica, sera uma empresa que se
dedicara a comercializacdo de produtos de agricultura bioldgica.

A Cooperativa BioGuarda terd a sua sede na Guarda. Todo o espago se encontra
reservado ao armazenamento, acondicionamento e escoamento dos produtos

provenientes de produtores bioldgicos certificados.

Ap0s a constituicdo da Cooperativa, todos os agricultores em MPB da regido da Beira
Interior serdo informados atraves de uma carta (Anexo 9), onde lhes € dado a conhecer a
constituicdo da Cooperativa e a possibilidade de se associarem, necessitando para o

efeito do preenchimento e devolucdo da ficha de inscricao.

Iremos simular toda a tramitacdo administrativa e processual da Cooperativa BioGuarda

ja que pensamos que este projecto sera uma realidade num futuro préximo.

3.1.1 - Constituigdo Formal da Cooperativa

A constituicdo da Cooperativa BioGuarda implica algumas formalidades que estdo
ligadas a legalidade da actividade. Depois de se escolher a forma juridica, que no caso
especifico sera uma cooperativa de responsabilidade limitada, é necessario percorrer
alguns passos: Requisicdo do Certificado de Admissibilidade de firma ou denominacéo,
no Registo Nacional de Pessoas Colectivas (RNPC), na Conservatoria do Registo

Comercial do Concelho da Guarda®®;

15 www.irn.mj.pt ou www.empresaonline.pt Junho 2009
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e Requisicdo do Numero de Identificagdo da Pessoa Colectiva (NIPC) que
deverd ser requerido em simultaneo com o Certificado de Admissibilidade de

Firma e no mesmo local (RNPC)™;

Seguidamente, é necessario que os interessados na constituicdo da Cooperativa se
reinam em Assembleia de Fundadores. Nesta reunido ir-se-4 eleger o presidente que
estabelecera as regras de funcionamento e fard as convocatdrias subsequentes. A

Assembleia de Fundadores tera de ser composta, no minimo, por cinco pessoas.

Desta Assembleia de Fundadores sera elaborada uma acta (Anexo 3) e respectivos

estatutos da Cooperativa.

Com a acta e os estatutos elaborados e o certificado de admissibilidade de firma ou
denominacdo, procede-se a escritura publica da Cooperativa (Anexo 4) no Cartorio

Notarial, fazendo uso dos documentos referidos anteriormente.

O proximo passo € o registo. O registo é feito na Conservatoria do Registo Comercial
do Concelho da area da sede da Cooperativa, neste caso, na Guarda.

Para tal, é necessario preencher o impresso proprio para 0 registo, obtido na
Conservatoria do Registo Comercial e juntar a documentacao seguinte:

e Escritura Publica;

e Certificado de admissibilidade de firma ou denominacao;

e Declaracio do Inicio de Actividade efectuado na Reparticdo de Financas™’;

e Cartdo provisorio de Identificacdo de Pessoa Colectiva (NIPC).

Para além de todos estes passos, é ainda necessario proceder-se a sua publicacdo no
“Diario da Republica” a promover pelo Conservador do Registo Comercial a expensas
dos interessados. Também, de acordo com o art. 88 do Coddigo Cooperativo, as

cooperativas devem enviar ao INSCOOP o duplicado dos seguintes elementos:

18 \www.irn.mj.pt Junho 2009
7 http://www.portaldocidadao.pt  Junho 2009
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e Actas de constituicdo e de alteragdo dos estatutos devidamente registados;

e Relatorios de gestdo e as contas de exercicio anuais, apés terem sido
aprovados pela respectiva Assembleia-Geral, e o balanco social, quando, nos
termos legais, forem obrigadas a elaboré-lo.

Apdbs ter terminado o processo de constituicdo da cooperativa existem alguns

procedimentos complementares a ter em conta:

e \rificacdo da necessidade de licenciamentos ou alvaras e os procedimentos
envolvidos na sua obtencdo (é sugerido uma afericdo prévia dos mesmos, em

virtude da sua possivel implicacdo no acto de constituicéo);

e Comunicar o inicio de actividade ao Instituto de Desenvolvimento e

Inspeccédo das Condigdes de Trabalho (IDICT).

3.1.2 - Localizagéo da Cooperativa BioGuarda

A localizacdo da Cooperativa como anteriormente foi referido, serd na Guarda, mais

propriamente no Parque Industrial, Lote 16 (Figura 3.2).

Figura 3.2 — Mapa da localiza¢do da BioGuarda — Guarda

€ i | A -

o\ AL

Fonte: Mapa http://rhaps.qooqIe.com/maps

A escolha deste local deve-se a varios factores:

e Excepcional ponto para cargas e descargas;

e Excelentes acessos rodoviarios, ligacdo da A23 a A25 e ligacdo a Europa;
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e Boas infra-estruturas para a realizacdo da actividade e uma localizagéo central
em relagdo aos potenciais clientes e proximidade com os fornecedores;

e Boas ligagdes ferroviarias — Confluéncias da linha da Beira Alta e da Beira

Baixa.

Passara assim, a ficar localizada na cidade da Guarda a maior estrutura de
abastecimento de produtos biolégicos horticolas e fruticolas do centro do pais. A
localizacdo é sempre um factor fundamental quando se procuram vantagens em termos
de custos e de receitas. Existe para o efeito um contrato de arrendamento (Anexo 7) das

instalacBes da BioGuarda.

3.1.3- Caracteristicas da Cooperativa

Denominagao da Sociedade: | BioGuarda, CRL.

Objecto da Cooperativa: Comercializagdo de produtos de agricultura bioldgica.
Ramo Cooperativo: Comercializagdo.

Sede: Parque Industrial, Lote 16, 6300 — Guarda.

Concelho: Guarda.

Distrito: Guarda.

Telefone: 271 000 000
Fax: 271111111

Contactos: P -
Pagina na Internet: www.bioguarda.pt
E-mail: bioguarda@sapo.pt
Caracterizagao juridica: Cooperativa de responsabilidade Limitada.
Capital social: Variavel e ilimitado no montante minimo de cinco mil euros.

O nuimero de sdcios pode ser varidvel e ilimitado, contudo ndo

Numero de cooperadores: . . . .
podera ser inferior a cinco.

Responsabilidade dos A responsabilidade é limitada ao montante do capital social
cooperadores: subscrito.
Classificacdo da actividade

Comeércio por grosso de fruta e de produtos horticolas.

econdmica:

Esta Cooperativa contara ainda com a colaboracdo da Associacdo de Agricultores
Biologicos da Beira Interior (ARABBI), uma associacdo que tem por objectivo apoiar
os agricultores bioldgicos na divulgacdo, através da organizacdo de encontros e

conferéncias relacionados com a agricultura bioldgica e apoio técnico aos produtores.

)
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3.1.3.1 - Estatutos da Cooperativa e Regulamento Interno

Nos estatutos da BioGuarda (Anexo 5), estdo presentes as disposicOes gerais da
Cooperativa (firma, sede, &mbito e afins), assim como matéria respeitante ao capital da
Cooperativa, regras de exercicio dos membros e dos Orgdos sociais e também

respeitante aos exercicios sociais, receitas e distribui¢do de resultados.

A BioGuarda possuira um regulamento interno (Anexo 6) onde serd estabelecido os

critérios de recolha dos produtos e as suas competéncias.

3.1.3.2 - Organograma

O organograma é uma forma esquematica de representar a estrutura funcional de uma
empresa. Permite compreender a organizacao da empresa e as relacdes existentes entre

as diversas funcdes e as pessoas por elas responsaveis.

Como se pode verificar através da leitura da Figura 3.3, a Cooperativa é superiormente
coordenada pela Assembleia-Geral, composta de acordo com o art. 20 dos seus
Estatutos, por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, tendo como

competéncia exclusiva o estipulado no art. 25 dos Estatutos.

Seguidamente, temos o Conselho Fiscal, que é o d6rgdo de controlo e fiscalizacdo da
Cooperativa, constituido por um presidente e dois vogais, de acordo com o articulado no

n°. 1 do art. 28 dos seus estatutos.

A Direccdo é o 6rgao da administracdo e representacdo da Cooperativa, competindo-lhe
o definido no n°. 1 do art. 26 dos estatutos. E composto pelo presidente, um tesoureiro,

um secretario e um vogal, de acordo com o n° 2 do art. 26 dos seus estatutos.

E ao departamento Comercial que cabe, além das funcbes de atendimento pessoal e
telefonico, a promocdo da imagem da Cooperativa, controlo de opera¢Ges comerciais e

promocgdes a clientes.
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Figura 3.3 - Organograma da Cooperativa BioGuarda

reccao

=
—

Administrativo

" ' e
Comercia Publicidade
ill'l!!s
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Fonte: Elaboragao Propria

meios para publicitar os produtos bioldgicos.

contabilidade e ainda faz o apoio ao departamento comercial.

todos os produtos da Cooperativa.

Ao departamento de Marketing e Publicidade compete-lhe analisar o mercado e o0s

respectivos concorrentes, assim como conhecer a legislagdo em vigor e os melhores

O departamento Administrativo é responsavel pela organizacdo da documentagéo para a

Para além dos 6rgdos directivos, administrativos e comerciais, a Cooperativa também
recorre ao trabalho permanente de 2 funcionérios tendo como fungbes as vendas e todo

o0 servico de embalagens, rotulagem, empilhamento, cargas e descargas, entre outros, de

a7



Looperativa Biobuarda

3.1.3.3 - Instalagies da Cooperativa

O espaco alugado (Anexo 10), para a formacéo da Cooperativa é de 1700m? de 4rea
total de construcdo, 1500m? de area de implantacdo, 700m? de area de logradouro e 7m

de pe.

Atendendo & planta da Figura 3.3, no piso 0, existe uma &rea de 750m? que sera a zona
de embalamento dos produtos representada a azul-escuro, uma é&rea de 375m? para
pesagem dos produtos representada a vermelho, e uma area de 150m? para arrumacéo de
materiais ou produtos que ndo necessitem de ser conservados no frio representada a
castanho. No espaco representado a roxo, serdo colocadas duas camaras frigorificas para
conservacdo dos alimentos, cada uma com 62,5m?. As prateleiras estdo representadas a

rosa numa area de 30m? para um melhor acondicionamento da mercadoria.
O restante espaco a verde-claro servira para a movimentacdo de pessoas e mercadorias.

No piso 1 encontram-se 0s escritorios e as casas de banho.

Figura 3.4 — Planta da Cooperativa BioGuarda

. .I

Piso 0 Piso 1
[] WC [l Zonade Pesagem
B Escada para o Piso Superior B Zona de Arrumacdes
O Espaco para Armazenamento B Zona de Embalamento
O Refeitério B Prateleiras para Arrumacoes
B Escritérios [ Céamaras Frigorificas

Fonte: Planta fornecida pelo proprietario do armazém
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3.1.3.4 - Isencies Fiscais

Na actual situacdo fiscal das cooperativas, estas, de acordo com o Estatuto Fiscal
Cooperativo (EFC), Lei n° 85/98, estdo isentas de:

e Imposto sobre Rendimentos de Pessoas Colectivas (IRC), quanto aos apoios e
subsidios financeiros de qualquer outra natureza atribuidos pelo Estado, como
compensacdo pelo exercicio de funcdes de interesse e de utilidade publicas —
Art.7 n.°5 do EFC,;

e Contribuicdo Autarquica (IMT) incidente sobre o valor patrimonial dos imoveis
destinados a sede e ao exercicio de actividade que constituam o respectivo
objecto social — Art. 10 n.° 2 do EFC;

e IMT, na aquisi¢do de quaisquer direitos sobre imoveis destinados a sede e ao
exercicio de actividade que constituam o respectivo objecto social — Art. 10 n.°
1 do EFC;

e Imposto sobre sucessdes e doagdes — Art. 9 do EFC,;

e Imposto de selo sobre os livros de escrituragdo e demais documentos e papeis,
bem como nos actos preparatdrios e nos necessarios a constituicdo, dissolucédo
e liquidacdo nos titulos de capital, titulos de investimento, obrigacdes ou outros
titulos que emitirem, nos contratos que celebrarem quando o selo constitua seu
encargo, estando ainda sujeitas a imposto de selo, pela taxa minima nas letras e
outros titulos de crédito em que intervenham na qualidade de sacador — Art. 8
do EFC;

e Estdo também isentas de I\VA, de acordo com o n°. 37 do CIVA, as prestacdes
de servicos por cooperativas, que ndo sendo de producdo agricola,
desenvolvam uma actividade de prestacdo de servigos aos seus associados

agricultores;

¢ IRC, com excepcao:

a) Dos resultados provenientes de operacGes com terceiros, de actividades

alheias aos fins cooperativos e dos abrangidos pela tributagéo pelo lucro
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consolidado, resultados estes sujeitos a taxa geral de IRC — Art. 13 n.° 1
do EFC;

b) Das despesas confidenciais e ndo documentadas, sujeitas a taxa de 40% —
Art. 7n.°4 do EFC;

c) Dos rendimentos sujeitos a IRC por retencdo na fonte (prediais, de
capitais, de mais valias), aos quais se aplicam, com caracter definitivo, as
correspondentes taxas de retencdo, desde que as cooperativas ndo tenham

outros rendimentos sujeitos a IRC — Art. 13 n.° 4 do EFC.

3.1.3.3 - Incentivos Fiscais

As despesas com educacdo e formacdo, em aplicagdo da respectiva reserva, serdo
considerados como custo para efeito de IRC, no exercicio em que sejam suportadas, em
valor correspondente a 120% — Art. 11 do EFC;

As cooperativas podem deduzir a matéria colectavel (até ao limite de 50% do total da
colecta) — Art. 12 do EFC:

e 20% dos montantes ndo provenientes de auxilio financeiro do Estado a fundo
perdido; investidos em elementos do activo imobilizado corpéreo afectos a
prossecucdo do seu objecto social, com excepgdo de viaturas ligeiras,
mobiliario de outros bens de investimento ndo directa e imprescindivelmente

associados a actividade econdmica prosseguida;

e 20% dos montantes que revertam para a reserva legal, além dos minimos legal

ou estatutariamente consignados.

Nas operacOes de reorganizacdo e reestruturacdo de cooperativas, designadamente
através de acgdes de concentracdo e acordos de cooperagdo, realizados até 31 de

Dezembro de 2005, sdo concedidos o0s seguintes incentivos fiscais — Art. 19 do EFC:

e Isencdo de SISA relativa a transmissao de imdveis necessarios a operacédo de

reorganizacéo;
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e Né&o tributacio em IRC da diferenca entre as mais e as menos valias
resultantes da transmissdo onerosa de elementos do activo imobilizado, no

ambito da reorganizacao;

e Isencdo do imposto de selo, taxas, emolumentos e outros encargos legais

devidos pelos actos inerentes ao processo de reorganizagéo.

Incentivos Fiscais ans Membros das Cooperativas

Os cooperadores podem deduzir a sua colecta de IRS 5% das importancias entregues
para realizacdo ndo obrigatéria de capital social e para subscricdo de titulos de
investimento, com o limite anual de 125,00 euros por agregado familiar e com a
obrigagcdo de os respectivos valores ficarem na posse das caixas agricolas por um

periodo minimo de trés anos — Art. 17 do EFC.

3.1.3.6 - Apoios Financeiros

Existem dois apoios aos quais a cooperativa BioGuarda se podera candidatar. Estes sdo:

PRODESCOQP - Programa de Desenvolvimento Cooperativo.

O PRODESCOOP visa, através da concessao de apoios na area do emprego e formacao,
0s seguintes objectivos:

e Apoiar a criacéo e a consolidagédo de novas cooperativas;

¢ Incentivar a expansdo do ambito de actuacéo das cooperativas;

e Permitir a modernizacdo das cooperativas ja existentes, bem como a

valorizacdoda imagem e do potencial do sector cooperativo;
e Reforcar o potencial concorrencial do sector cooperativo.

Para se candidatar a este programa deveré preencher-se o formulario de candidatura®® e

envia-lo para o INSCOOP ou para o IEFP.

18 \www.iefp.pt/apoios/entidades sem fins_lucrativos/sectorial/Paginass/PRODESCOOP , Maio 2009
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PRODER - Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

Medida 3.1 — Diversificacdo da economia e criacdo de emprego, Portaria n°. 520/2009.

Esta medida integra trés ac¢fes sendo a accao n°. 3.1.2 “Criagdo e desenvolvimento de

microempresas” a indicada para o projecto de investimento da BioGuarda.

Objectivos: Incentivar a criacdo e desenvolvimento de microempresas nas zonas
rurais tendo em vista a densificacdo do tecido econdmico criadora de

riqueza e de emprego, permitindo a fixacéo da populagéo.

Beneficiarios: Microempresa, neste caso em concreto trata-se de uma cooperativa.

Investimento: O apoio requerido pelo projecto BioGuarda sera ao Grupo de Acgédo
Local — PRO-RAIA. O valor do montante do pedido de financiamento
seré de 150.000€.

Tipo de Incentivo: O apoio sera concedido sob forma de subsidio ndo reembolsavel em
60%, ja que o projecto prevé a criagdo de mais de dois postos de
trabalho.

3.1.3.7 - Procedimentos Necessérios para se Comercializar Biolagico

A designacao “Agricultura Bioldgica” diz respeito a um modo de producdo que estd

definido e protegido por lei.

Todos aqueles que preparem, produzam ou importem produtos que ostentem indicacdes
referentes ao modo de producdo bioldgico sdo considerados como operadores. Deste
modo, devem notificar a sua situacdo a autoridade competente em Portugal, no Instituto
de Desenvolvimento Rural e Hidraulica (IDRHA).

Os impressos para efectuar a notificacdo podem ser obtidos junto do IDRHA ou através

do site www.madrp@gpp.pt como atras ja havia sido referenciado. Para além dos

elementos relativos ao operador e a exploragéo de transformacéo, ha dois elementos que

devem constar da notificacdo. S&o eles:
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e Aindicacdo do nome do Organismo Privado de Controlo (OPC);

e Adata de realizacéo da primeira ac¢do de controlo efectuada.

Por outro lado, qualquer operador que queira utilizar a designacdo de biolégico no
rotulo dos seus produtos, tera de cumprir as regras da agricultura bioldgica na sua
unidade de producdo e submeter-se as regras de controlo especiais existentes para este

modo de producéo, conforme determinado pelo Regulamento (CE) n.° 889/08.

Segundo este regulamento, no produto, o rétulo devera obrigatoriamente conter o nome
e/ou n.° de codigo do organismo de controlo a que esté sujeito o operador (art. 24 n°. 1
alinea a), assim como outros dados, nome e endereco do operador e quaisquer
indicacdes que estejam em conformidade com a legislacdo comunitéria (art. 24 n°. 1

alinea c).

Todo o sistema de controlo sera feito através de Organizag6es Privadas de Controlo (art.
27).

A indicacao de conformidade com o regime de controlo s6 pode figurar na rotulagem se,
durante todas as operacOGes de producdo se tiverem sido submetidas ao regime de
controlo (art. 10, n°. 1 alinea b); e se forem vendidos em embalagens seladas pelo

produtor ou pré-embaladas (art. 10, n°. 1 alinea c), do Regulamento (CEE) n°. 2092/91.

A indicacdo de conformidade com o regime de controlo deverad constar na rotulagem

sera:

PT: Agricultura Bioldgica — Sistema de Controlo CE

Tendo em linha de conta todos estes aspectos, € necessario tomar em atencdo alguns

procedimentos e deveres, como por exemplo:

e Efectuar um contrato de prestagdo de servigos de controlo com um dos
organismos Privados de Controlo e Certificagdo reconhecidos pela Agricultura
Biologica;

e Notificar a actividade, junto da IDRHA;
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e Assegurar-se que os produtos e ingredientes que adquirem sdo proprios e/ou
compativeis com regras da agricultura bioldgica;

e Sempre que sejam detectadas irregularidades, retirar os seus produtos (de todo
0 lote ou mesmo de toda a producdo) ou dos respectivos documentos de
acompanhamento de toda e qualquer indicacdo ao modo de producao
bioldgico;

e Nao fazer qualquer alegacdo na rotulagem ou na publicidade que sugira ao
comprador que as indicacGes relativas ao modo de producdo bioldgico
constituem uma garantia de qualidade organoléptica, nutritiva ou sanitaria

superior.

3.2 - Plano de Marketing

O Plano de Marketing tem como objectivo promover produtos e servigos de uma forma
original e inovadora em relacdo ao target a que se destinam. Segundo Nunes e Cavique,
(2001: 107), “estabelecer, definir os objectivos, concretizar as estratégias e programar as
actividades de marketing, tendo em vista aproveitar e criar as oportunidades de
mercado”. Numa 1.2 fase torna-se necessario proceder-se a uma analise de mercado,
utilizando-se um conjunto de técnicas e métodos de pesquisa para se conhecer as reais

necessidades, desejos e expectativas do consumidor.

Posteriormente, elabora-se uma analise SWOT e seguidamente delineia-se a estratégia
de marketing que melhor se adapta ao produto a promover. Torna-se importante
estabelecer uma politica de comunicacao que se adopte a cada cliente “de acordo com as
suas preferéncias agrupadas que se manifestam no mercado, para lhe oferecer as

satisfagoes adequadas ao seu tipo de necessidade, interesses e desejos”, Ibidem, p. 43.
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3.2.1 - Anélise do Mercado e da Concorréncia

3.2.1.1 - Meio Envolvente Contextual

De acordo com Freire (1997: 66), “Todas as organiza¢des operam no ambito de um
meio envolvente bastante abrangente que condiciona, a longo prazo, a sua actividade” e
a BioGuarda ndo serd excepgdo. Torna-se entdo importante analisar os diversos
contextos onde a Cooperativa esta inserida.

Contexto Econdmico”

No contexto da maior crise financeira e economica mundial dos dltimos 80 anos,
também a economia portuguesa desacelerou de forma marcada em 2008, iniciando no
segundo semestre um periodo recessivo que se antevé como o mais profundo e
prolongado das Ultimas décadas. A deterioracdo da economia mundial foi
particularmente severa e sincronizada, com um conjunto alargado de economias
avancadas em recessdo e com as economias de mercado emergentes a revelarem um
significativo abrandamento. Estes desenvolvimentos afectaram directamente a economia

portuguesa, dada a sua forte integracdo econdmica e financeira.
Das previsOes para Portugal importa ainda salientar o seguinte:
Segundo as previsdes de Abril/2009 do FMI:

e O PIB devera registar uma contraccdo de 4.1%, em 2009, e de 0.5%, em 2010;
e Ataxa de desemprego podera aumentar para 11% em 2010 (9.6% em 2009).
As Previsfes de Primavera/2009 da Comissdo Europeia apontam para uma quebra do

PIB, em 2009, de 3.7%; em 2010, o PIB devera registar uma nova diminuicéo (-0.8%),

embora menos intensa que no ano anterior.

19 www.bportugal.pt, Boletim Econémico, Julho2009
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Tabela 3.1 - Comissdo Europeia, Previsdes Primavera/2009

Indicadores 2007 2008 2009 2010
PIB 1,9 0,0 -3,7 -0,8
Consumo privado 1,6 1,6 -1,3 -0,4
Consumo publico 0,0 0,5 0,6 0,2
Investimento 3,2 -1,1 -14.4 -8,0
Exportagdes 7,5 -0,5 -11,7 -0,1
ImportacGes 5,6 2,1 -10,0 -2,3
Inflacdo (%) 2,4 2,7 -0,3 1,7
Taxa de Desemprego (%) 8,1 7,7 9,1 9,8
Défice orcamental (% do PIB) -2,6 -2,6 -6,5 -6,7
Divida Publica (% do PIB) 63,5 66,4 75,4 81,5

Fonte: Boletim Econdmico, Primavera 2009

A taxa de desemprego devera ser superior a 9% em 2009 e, em 2010, podera ser cerca

de 10%. Em termos de financas publicas:

e O défice orcamental podera aumentar para 6.5% do PIB em 2009 (2.6% do PIB
em 2008), e para 6.7% do PIB em 2010;

e As projeccBes indicam que a divida publica devera ser superior a 81% do PIB

devido (i) aos elevados défices orcamentais e (ii) a estagnacdo do PIB nominal.

Recentemente, a revista The Economist publicou um artigo sobre Portugal intitulado

“Socratic dialogue” (Claude M., 2009), do qual se salienta o seguinte:

e Parte do problema de Portugal é uma consequéncia das baixas taxas de juro
resultantes da ades&o ao euro em 1999, o que levou os Portugueses a comprarem

habitagBes, automaveis e bilhetes de avido;

e Para melhorar o seu desempenho, Portugal precisa de leis laborais mais flexiveis,
menos burocracia, uma forca de trabalho mais habilitada, mais concorréncia e de

um “Estado mais pequeno”.

Nos resultados para Portugal do Inquérito aos Bancos sobre o Mercado de Crédito de
Abril/2009 (divulgados pelo Banco de Portugal em 29/04/2009) é referido que os cinco
grupos bancarios portugueses que integram a amostra indicaram, em termos médios, um

aumento de restritividade nos critérios de concessdo de empréstimos ao sector privado
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nao financeiro no decurso do 1.° trimestre de 2009 face ao trimestre anterior. O aumento
de restritividade nos critérios ter-se-a traduzido em spreads de taxa de juro mais

elevados e num aperto generalizado das restantes condi¢fes contratuais.

No caso concreto das empresas ndo financeiras, a procura de empréstimos ou linhas de
crédito ndo se terd alterado, significativamente, durante o 1.° trimestre de 2009; a
reestruturacdo da divida e, em menor grau, as necessidades de financiamento de
existéncias e de fundo de maneio terdo continuado a ser os principais factores que

contribuiram para um acréscimo da procura de crédito por parte das empresas.

Para 0 2.° trimestre de 2009, as perspectivas dos bancos portugueses inquiridos apontam
para um aumento de restritividade nos respectivos critérios de aprovacdo de

empréstimos.

Gréfico 3.3 - Comissdo Europeia, Previsdes de Maio 2009
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Fonte: Boletim Econémico, Primavera 2009

Segundo o Eurostat, a taxa de desemprego tem vindo a diminuir desde Julho 7.5%; em
Outubro/2008, diminuiu para 7.3%. Esta a aumentar de forma sustentada desde
Novembro/2008; em Marco/2009 foi de 8.5%.

Em Abril/2009, as taxas de inflagio média anual medidas pelo indice de Precos no
Consumidor (IPC) e pelo indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC)

registaram o mesmo valor: 1.6%.
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Gréfico 3.4 - Portugal: Comissdo Europeia, Previsfes de Maio 2009
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Fonte: Boletim Econédmico, Primavera 2009

No trimestre terminado em Fevereiro/2009 (face ao periodo homologo), as saidas e as
entradas de bens registaram variacOes de -25.6% e de -23.9%, respectivamente. Neste
periodo, as expedicdes (bens para a UE) e as exportacdes (bens para paises terceiros)

diminuiram 28.6% e 15.8%, respectivamente.

Em Abril, o indicador de confianca dos consumidores registou uma recuperacao, ainda
que ligeira, o que levou a que fosse interrompida a tendéncia descendente observada
desde finais de 2006. Este comportamento derivou do contributo positivo de todas as

componentes, com excepcao das expectativas sobre a evolucao da poupanca.

Depois de ter recuperado em Marco/2009, o indicador de confianca da industria

transformadora evoluiu desfavoravelmente em Abril/2009.

No trimestre terminado em Margo/2009 (face ao trimestre homdélogo do ano anterior),
as novas encomendas recebidas pela indUstria registaram uma variacdo de —20.7%; as
novas encomendas com origem no mercado nacional registaram uma diminuicdo menos
intensa que as novas encomendas com origem no mercado externo (as variacdes foram
de —14% e de —26.5%, respectivamente). Face a esta degradacdo crescente do aparelho
produtivo portugués devido ao reduzido investimento, impede que, Portugal possa
atingir taxas elevadas de crescimento econdmico. Atendendo a estas projeccoes,
Portugal precisa de mais empresas, maior concorréncia e mais emprego, factores que

foram ponderados na criagcdo da cooperativa BioGuarda.
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3.2.1.2 - Contexto Sdcio - Cultural

A realidade de hoje diz-nos que vivemos numa sociedade global, e como tal, 0s nossos

estilos de vida e 0s nossos valores sociais estdo em constante mudanca.

A agricultura biologica passou de uma ilusdo a uma realidade. Existe, progressivamente,
um aumento na producdo de produtos bioldgicos, tanto na Europa como em Portugal,
dando origem a um estilo de vida mais saudavel, mas também porque os consumidores

estdo mais preocupados com questdes alimentares e ambientais.

Os produtos biologicos sdo caracterizados por manterem o sabor de «antigamente» e de

conservarem todas as qualidades nutritivas.

Os valores sociais também se tém alterado ao longo dos tempos, tendo por isso,
aumentado as crescentes preocupagfes com a proteccdo do ambiente. A proliferacdo da
agricultura bioldgica pelo mundo vai de encontro a toda essa preocupacao, diminuindo a
utilizacdo de pesticidas e produtos quimicos que prejudicam seriamente 0s solos e o
restante meio ambiente. Esta preocupacdo € reforcada pelos recentes problemas

alimentares relacionados com os nitrofuranos, hormonas, ragdes, BSE, entre outros.

Cré-se que, com o passar do tempo, a agricultura biologica terd um maior peso na
economia do pais, pois haverd uma maior consciencializacdo de todos 0s seus

beneficios.

3.2.1.3 - Contexto Politico - Legal

Um acontecimento determinante para o nosso pais foi a entrada na Unido Europeia.
Temos consciéncia que Portugal estando «num cantinho a beira mar plantado» nunca
poderia competir eficientemente no mercado Europeu, nem tdo pouco no mercado
mundial. As empresas nacionais precisam de dar outro rumo as suas praticas de

producéo e de comércio.

A unido dos diversos paises foi de encontro a necessidade de fazer frente as grandes

poténcias mundiais.
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O desenvolvimento das empresas portuguesas foi feito atraves de varios subsidios
directamente direccionados a criagdo de novas empresas, reestruturacdo de outras e

incentivos ao investimento.

A agricultura bioldgica, sendo uma das novas apostas a nivel agricola, tem diversos

apoios a nivel nacional e comunitario.

Segundo Stockdale (2001), “A agricultura bioldgica € vista pela UE como elemento-
chave do sistema agro-alimentar europeu, em conjunto com os produtos tipicos e de alta
qualidade”, por essa razdo, foi publicado em 2004, o Plano Europeu para o

Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica.

Sabendo-se que, em Portugal, a area afecta a agricultura bioldgica ocupava ja 120.000
hectares, em 2004 foi criado o Plano Nacional para o Desenvolvimento da Agricultura
Bioldgica que, de entre muitos objectivos, um deles prendia-se com a necessidade de
aumentar o nimero de empresas de acondicionamento, transformacéo e distribuigdo, no

qual se enquadra este projecto.

A Cooperativa BioGuarda esta sujeita a todos estes factores e incentivos para o
desenvolvimento da sua actividade pelo facto da agricultura tradicional representar,
ainda, uma forte concorrente a comercializacdo de produtos biol6gicos.

3.2.1.4 - Contexto Tecnoldgico

Num mundo em constante e rapida evolucgdo, a inovacao surge como uma necessidade.
A inovacdo tecnoldgica pode ser um dos factores que diferenciam as empresas no seu

contexto de mercado.

A Cooperativa BioGuarda tem como objectivo acompanhar as constantes mudancas
tecnoldgicas, para que possa competir com as empresas nacionais e até comunitarias. E

muito importante ndo se perder a competitividade.
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As novas inovacdes tecnoldgicas permitem que a BioGuarda esteja ao dispor de todos,
através da Internet, dando a conhecer os seus produtos, assim como, utilizando a

tecnologia mais actual de modo a responder e a satisfazer as necessidades dos clientes.

3.2.1.5 - Meio Envolvente Transaccional

“O meio envolvente transaccional € constituido por todos os agentes e factores que

interagem directamente com a indUstria em que a empresa actua” (Freire, 1997).

Os elementos que compdem o meio envolvente transnacional s&o:

Clientes:

A cooperativa BioGuarda tem como objectivo atingir todo o tipo de clientes que estdo
ou possam vir a estar preocupados com o tipo de alimentacdo que consomem. Neste
sentido, procura-se que “a diferenciacdo do produto adapte a procura as caracteristicas
da oferta” (Helfer, 1996: 197), e ainda, segundo 0 mesmo autor, que “a segmentagdo do
mercado adopte a oferta as caracteristicas da procura”. Assim sendo, o principal
objectivo € comercializar produtos que os potenciais clientes ja adquiriam (vindos do
estrangeiro), mas é também importante suscitar a curiosidade dos clientes mais jovens,
mostrando-lhes todos os beneficios de consumir bioldgico, para que se possam tornar
clientes. Aqui as escolas ttm um importante papel a desempenhar, ja que, estudos

demonstram que é na infancia que se adquirem habitos alimentares saudaveis.

Assim, a grande aposta da Cooperativa passara pelas criancas das escolas, atendendo a
que o governo Portugués pretendeu aplicar o Regulamento (CE) 288/2009 de 7 de Abril,
que estabelece normas de execucdo do Regulamento (CE) 1234/2007 do Conselho
Europeu, no que respeita a ajuda comunitaria para a distribuicdo de frutas e produtos
horticolas naturais, transformados, e produtos derivados as criangas nos

estabelecimentos de ensino, no quadro do regime de distribuicdo de fruta nas escolas.

A Cooperativa através dos 6rgdos da direccdo ird apresentar as autoridades competentes

uma proposta ao programa de distribuicdo de fruta e legumes frescos, a titulo gratuito
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nas escolas, proposto pela Comissdo Europeia através do um financiamento europeu no
valor de 90 milhdes de euros anuais que permitird garantir a compra e distribuicdo nas
escolas de frutas e legumes frescos, sendo esta verba completada por financiamentos
nacionais nos Estados-Membros que optarem por participar no programa. Trata-se da
ultima etapa dos esforcos envidados pela Comissdo no sentido de melhorar a saude e a
alimentacdo, conforme previsto na «Estratégia europeia sobre alimentacao, excesso de

peso e obesidade e problemas de salde conexos».

Cerca de 22 milhdes criancas da UE tém excesso de peso, mais de 5 milhdes das quais
sdo obesas, devendo este valor registar um aumento de 400 000 por ano. A melhoria da

alimentacdo pode desempenhar um papel importante na luta contra este problema.

Relativamente a aplicabilidade do Regulamento (CE) 288/2009 de 7 de Abril no que
concerne a distribuicdo de frutas nas escolas do primeiro ciclo, em 2 de Fevereiro de
2010, segundo informacgdo obtida, através dos responsaveis autarquicos na area da
Accdo Social, dos dez Municipios que fazem parte deste estudo, sete aderiram ao
Programa Regime de Frutas Escolares, os restantes trés Municipios encontravam-se

naquela data a preparar a sua adesao.

Tabela 3.2 - Distribuicéo de Frutas (escolas/alunos) em Concelhos da Beira Interior

Produtos Periodicidade

Concelhos Escolas | Alunos | Adesao o
Certificados semanal

Almeida Em 2010 ndo esta prevista adesdo

Fig. C. Rodrigo 7 207 | Sim 0%

Guarda 35 1.632| Sim 50%

Pinhel 8 304| Sim 100%

Sabugal Em 2010 ndo esta prevista adesdo
Idanha-a-Nova Em 2010 ndo esta prevista adesdo
Penamacor 6 125| Sim 50% 2
Covilha 31 1.851| Sim 100% 2
Fundao 28 1.035| Sim 0% 2
Castelo Branco 25 1.880| Sim 50% 2

Fonte: Elaboragéo Prépria

A Tabela 3.2 retrata a quantidade de alunos que ja se encontram a usufruir das frutas

entregues de forma gratuita pelas escolas.
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\Veja-se de que existe nesta area uma potencial clientela, que, desde muito cedo, se ird
habituando a terminologia de “Agricultura Bioldgica” e que constituird durante toda a

sua vida uma fonte de Marketing extremamente valiosa.

Uma atencdo especial para os concelhos de Almeida, Sabugal e Idanha-a-Nova que
ainda ndo aderiram, estando estes concelhos a estudar a melhor forma de o fazerem, em
consonancia com outros projectos para fixar populacdo nos seus concelhos. Estes
concelhos de fronteira tém vindo a perder populacao, principalmente nos grupos etarios
15-24 anos, devido a emigracgéo e a falta de emprego e consequentemente nos grupos 0-
14 anos, segundo dados do INE de 2 de Outubro 2009.

Outro dado importante relaciona-se com facto da maioria dos Municipios em estudo,
optarem pelo fornecimento de frutas certificadas, sabendo-se ainda, que 0s que o0 nédo
fizeram na sua totalidade se deve, & dificuldade em encontrar no mercado frutas

certificadas em quantidades suficientes para abastecer as escolas.

Esta podera ser uma excelente oportunidade de negocio para a Cooperativa. Mas, as
escolas ao optarem por frutas e legumes biologicos, relativamente a agricultura
convencional, serd uma forma de alertar os jovens e as suas familias, para o beneficio de
consumir produtos ndo s6 mais saudaveis, sem residuos quimicos, mas também com

praticas mais respeitadoras do ambiente.

O respeito pelo ambiente € vital para o equilibrio da Natureza, contribuindo para um

ecossistema mais saudavel para as geracGes vindouras.

Para um grupo de clientes mais idosos, os produtos biolégicos sdo a possibilidade de
comer alimentos mais nutritivos, por motivos de saude, e produtos que tenham o sabor

de «antigamente».

Os produtos biologicos serdo também uma boa opgéo para todos aqueles que optam por

uma dieta alimentar vegetariana ou macrobidtica e os que tém preocupacdes ecologicas.
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Concorrentes:

Os concorrentes directos da BioGuarda serdo as empresas exportadoras estrangeiras que
colocam os seus produtos no nosso mercado a pre¢os mais baixos, por terem niveis de
producdo muito mais elevados. A nivel nacional ndo existe conhecimento de nenhuma
cooperativa ou empresa que comercialize, por grosso, produtos bioldgicos e os coloque
a venda nos hipermercados, lojas da especialidade ou grandes centros de comércio.
Porém, existem cooperativas de consumo que comercializam produtos biolégicos mas
SO para socios, como é exemplo a NATUROCOOP — Cooperativa de Consumidores, sita

na cidade do Porto.

Para fazer frente a este tipo de comercializacdo o objectivo é comercializar os produtos

em locais de facil acesso e com precos competitivos no mercado.

Os concorrentes indirectos da BioGuarda serdo todos aqueles que comercializem

produtos provenientes da agricultura tradicional.

Fornecedores:

Os fornecedores da Cooperativa serdo todos os produtores bioldgicos certificados pelo
Ministério da Agricultura e que estejam associados a BioGuarda.

No que diz respeito a fornecedores de material, como seja de rotulagem, embalagens,
entre outros, a Cooperativa dard preferéncia aos materiais que sejam reciclados e
amigos do ambiente, assim como, aqueles que nos oferecam um produto em que seja

evidente a boa relagéo qualidade/prego.

Comunidade:

A BioGuarda ira localizar-se na Guarda, atendendo ndo s as excelentes infra-estruturas
rodoviarias (cruzamento da A25 com a A23, ligando ndo sé o pais de Norte a Sul, como
também ligacdo a Europa) mas também pelo facto de nos encontrarmos na regido do
interior com uma grande necessidade de modernizagio e de investimento. E importante

fixar pessoas nesta regido, ja que € das regibes do pais com maiores indices de
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desertificacdo e a Guarda como cidade é das menos desenvolvidas da Regido Centro.
Sendo também uma regido bastante tradicional, este tipo de produtos enguadra-se na

perfeicdo na mesa de cada um dos Beirdes.

3.2.1.6 - Identificagéo dos Factores Criticos de Sucesso

“Os factores criticos de sucesso sdo as variaveis que mais valor proporcionam aos

clientes e que melhor diferenciam os concorrentes na criagdo desse valor.” (Freire,
1997: 96).

Factores-chave de

Factores de competicao

Factores criticos de
compra- (variaveis de SUCesso
(valor para clientes) competicao)
e Sabor dos produtos o Diferenciagdo do e Politica de
produto comunicagao

e Qualidade dos

produtos

e Disponibilidade de
produtos em varios

Preco
Canais de distribuicao

Participagdo em feiras

Qualidade dos produtos
Rede de distribuicdo

Gestdo logistica

estabelecimentos .

promovidas pela

e Método de producao AGROBIO
tradicional e Qualidade

¢ Prazo de entrega

e Boa relagdo com
clientes

3.2.2 - Anélise SWOT da Cooperativa BioGuarda

A andlise SWOT (Strengths: forcas; Weaknesses: fraquezas; Opportunities:

oportunidades e Threats: ameacas), tem como objectivos:

Analisar a viabilidade empresarial, a sua capacidade de sobrevivéncia no
mercado e a competitividade face a concorréncia. Procura-se determinar, de
forma exacta e objectiva, as falhas ou deficiéncias inerentes a cooperativa e,
ainda, os aspectos positivos que a caracterizam, procurando-se também, estudar
as ameacas externas concorrenciais e ainda as possibilidades negociais
(Monteiro, 2002: 66).
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Tabela 3.3 - Matriz SWOT da Cooperativa BioGuarda

¢ Qualidade das instalacGes da BioGuarda;
¢ Boa localizacdo geogréafica;

¢ Boas acessibilidades rodoviérias;

e Sector em grande crescimento;

e Grupo consolidado de consumidores;

e Grande diversidade de produtos;

e Existéncia de mercado nacional.

e Qualidade dos produtos biol6gicos;
¢ Criac8o de novos postos de trabalho;
e Expansdo do mercado;

e Habitos alimentares mais saudaveis.

Oportunidades Ameacas

e Falta de informacdo sobre as qualidades dos
produtos biol6gicos;

e Falta de recursos financeiros;

e Marca dos produtos sem reconhecimento no
mercado;

e Dependéncia do nivel de producdo dos
produtores certificados;

o Falta de apoios financeiros por parte do Estado.

Nivel de precos mais elevados, que na
agricultura tradicional;

Situagdo econdmica nacional;

Falta de médo-de-obra jovem em certas regides;

Produtos vindo do estrangeiro a pre¢os mais
baixos;

e Proximidade do mercado Espanhol.

Fonte: Elaboracdo Prépria

3.2.3 - Objectivos e Estratégia de Marketing

“Uma estratégia é um conjunto de meios de acgdo utilizados para atingir certos

objectivos” (Lindon, Dinis et al. 2000: 453).

“A estratégia de marketing terd de ser flexivel, permitindo as empresas reflectir, mais

rapidamente, as alteragdes na procura, bem como o desenvolvimento de toda uma

cultura de empresa centrada nos consumidores ¢ nos valores de transparéncia.” (Idem, p:

452).

O processo para a elaboragdo de uma estratégia de marketing tem cinco etapas,

conforme o esquematizado na Figura 3.5.
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Figura 3.5 - Processo geral da elaboragdo de uma Estratégia de Marketing

1.Andlise - Diagndstico

|
Anallse do Analise da - —
Mercado Concorrenua
|
l Diagnéstico .

2. Fixagao de Objectivos

3. Escolha das Opgoes Estratégicas Fundamentais

I | |
l Alvos J kontes de MercadJ kosicionamentt]
| | |

Plano de Manobra
(Escolha dasacgbes prioritarias)

4. Formulagao e avaliagao do Marketing-Mix

5. Planos de Acgdo a Curto Prazo

Fonte: Denis, Lindon et al., (2000)

| - Analise-Diagndstico: esta ja foi elaborada quando se fez uma analise do mercado no
ponto 3.2.1.

2 - Fixagéo dos Objectivos

O estabelecimento dos objectivos é bastante importante pois permite assegurar a
coeréncia da estratégia da Cooperativa.

Existem alguns objectivos, os quais a cooperativa BioGuarda se propde atingir:

e Pretende-se conquistar um volume de mercado na ordem dos 500.000€ até
2013;
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e Atingir uma quota de mercado de 15% no ano de 2011;
¢ Fidelizar o maximo de clientes através da sua satisfacéo;

e Alcancar uma notoriedade de marca em 60% juntos dos consumidores e de

70% junto dos retalhistas;

e Conseguir atingir uma elevada qualidade para poder concorrer com outras

empresas de produtos de agricultura tradicional.

Visto ndo haver conhecimento de mais empresas portuguesas que comercializem
produtos bioldgicos, a posicdo da BioGuarda no mercado sera de lider Unico, o qual Ihe
dard uma posicdo favoravel no que diz respeito a negociacdo com os clientes a
possibilidade de utilizar uma comunica¢do mais agressiva e uma maior notoriedade da

marca.

3 - Opgies Estratégicas de Marketing

Alvos

Os clientes da BioGuarda situam-se num nivel de rendimento médio/alto e ndo ha limite

de idade para o consumo deste tipo de produtos.

Os consumidores terdo acesso aos produtos em qualquer zona do pais onde existam

hipermercados ou lojas da especialidade.

A estratégia utilizada sera de concentracdo, ja que todos os potenciais clientes tem
praticamente 0s mesmos objectivos - ter uma alimentacdo saudavel e/ou uma

alimentacdo especifica.

Fontes de Mercado

A opcao utilizada foi a de produtos analogos, ja vendidos, por outras cooperativas. E
uma estratégia de canibalizacdo voluntaria, uma vez que, como foi referido
anteriormente, ndo existe conhecimento de empresas/cooperativas portuguesas a

comercializarem produtos bioldgicos.
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Deste modo, ao lancgar-se para 0 mercado Varios tipos de produtos, esta a tentar-se
preservar 0S espacos que 0s produtos virdo a ter no mercado em detrimento da

concorréncia.
Tudo isto tem como finalidade satisfazer o cliente e fideliza-lo.

No que se refere a empresas estrangeiras, ndo existe conhecimento de que abastecam 0s
mercados locais com produtos fruticolas e horticolas bioldgicos, ndo constituindo, por

iSs0, uma preocupacdo acrescida a nivel de fontes de mercado.

Posicionamento

“O posicionamento ¢ o conjunto dos tracos salientes e distintivos da imagem que
permitem ao publico situar o produto no universo dos produtos analogos e distingui-los
dos outros” (Idem, p. 139).

Ao falar-se do posicionamento de um produto tera que se falar de que género de produto
se trata (principio de identificacdo) e distingui-lo dos outros do mesmo género

(principio da diferenciag&o).

A diferenciacdo destes produtos em relacdo a concorréncia terd de ser feita através da

sua qualidade/preco, assim como salientar as suas qualidades nutritivas.

No que diz respeito as caracteristicas simbolicas dos produtos BioGuarda, € importante
que sejam distinguidos, ndo por «estarem na moda» e conferirem status, mas sim pela

qualidade intrinseca do produto.

Para um bom posicionamento se impor ao cliente, é necessario, que este seja simples e
que, numa fase curta, consiga caracterizar o produto. No caso da BioGuarda, a frase que

o caracteriza ¢ “Puro como a Natureza”. Esta ¢ a ideia de credibilidade que se pretende

passar dos produtos, os quais se adequam perfeitamente ao produto.
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4 - Formulagéo e Avaliagéo do Marketing-Mix

O Marketing-Mix da BioGuarda, sera tratado no ponto 3.4.4.3, o qual se refere a politica

de comunicacdo da Cooperativa, na qual o0 Marketing-Mix esta integrado.

3.2.4 - Politica Comercial da Cooperativa BioGuarda

Definido o mercado alvo e fixado o posicionamento, resta seleccionar 0os meios que
melhor se adaptam para que se atinjam o0s objectivos propostos pela Cooperativa. Os
meios sdo os elementos do marketing-mix (politica do produto, preco, distribuicdo e
promocdo). As decisdes tomadas nestes dominios revelam uma estreita interdependéncia

e sdo fortemente influenciados pelo meio envolvente a empresa.

3.2.4.1 - Politica do Produto

“Entende-se por produto tudo o que a empresa vende ou propde aos seus clientes.”
(Idem, p. 179)

A colocacdo a venda de um produto é um sonho tornado realizado com o objectivo de

nos satisfazer pessoalmente indo ao encontro das necessidades dos outros.

Classificagdo dos produtos

Os produtos horticolas e fruticolas da Cooperativa sdo caracterizados como bens de
consumo nao duradouros, devido as caracteristicas intrinsecas de produtos frescos, ou

seja, que se consomem diariamente.

Palitica de Gama

“A gama de produtos ¢ constituida por todas as variedades de produtos fabricados e

vendidos por uma empresa.” (Helfer J.P. e Orsoni J., 1996: 197).
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A gama de produtos comercializados pela BioGuarda é muito ampla, desde o0s
horticolas: alfaces, tomates, morangos, brocolos aos fruticolas: macas, laranjas, uvas

peras, entre outros, dos mais variados tipos.

Possuir uma gama ampla traz alguns beneficios para a cooperativa, diminuindo a sua
vulnerabilidade, pois o0s «trunfos» estardo mais repartidos e, deste modo, 0s
consumidores encontrardo com mais facilidade o produto que pretendem. No entanto, o
seu inconveniente pode passar por uma dispersdo de esforcos comerciais e pesadas

despesas de organizagéo e administracéo.

Politica de Marca

“A marca ¢ um nome, termo, simbolo, sinal, desenho ou qualquer combinacgdo destes
elementos que serve para identificar os bens ou servicos de um vendedor ou de um

grupo de vendedores diferenciando-os dos concorrentes” (Idem, p. 231).

A BioGuarda pretende que os consumidores adquiram os seus produtos por saberem que

estes séo de confianca e ndo porque praticaram uma compra por impulso.

O objectivo da marca é ser o factor identificativo do produto, mas também o da sua

memorizacao.

Identidade da Marca

Ao saber-se que 0 nome é o elemento mais importante para a identificacdo da marca,
achou-se conveniente que o nome BioGuarda identifigue o tipo de produtos a

comercializar, assim como a regido do pais onde a Cooperativa estara implementada.
O logo6tipo da Cooperativa serd também um dos sinais distintivos do produto.

A criacdo deste log6tipo tem varios significados que interagem entre si, a partir das suas

cores e dos seus simbolos.
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Figura 3.6 - Log6tipo da Cooperativa BioGuarda

Guarda
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Fonte: Elaborag8o propria

O simbolo presente no logétipo é uma flor que significa a natureza, sinénimo de

organizacdo, esséncia e qualidade. As cores utilizadas também tém a sua conotacao:

Verde:

Vermelho:

Violeta:

Branco:

\egetal, a natureza, a Primavera, a seguranca e a satisfacao.

Dinamismo e saude.
Inteligéncia e criatividade.
Poder, sucesso e progresso.

Pureza, perfeicdo e verdade.

Para que a marca fique registada, a cooperativa BioGuarda procederd ao seu registo

enviando para o INP

|20

0 impresso obrigatorio, o Certificado Admissibilidade de Firma

obtido no RNPC juntamente com os documentos de identificacdo dos elementos da

Direccéo.

Para sustentar a marca e o logétipo criou-se também um slogan «Puro como a natureza»

gue tem como finalidade transmitir aos consumidores que os produtos bioldgicos, que

esta Cooperativa comercializa, possuem um elevado grau de pureza, no sentido de

serem produzidos sem quimicos e pesticidas e, deste modo, poderem ser comparados

com a natureza.

20 www.inpi.pt Julho 2009
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Estacionério

Como seré necessario comunicar com o exterior, 0 estacionario servira para publicitar,
indirectamente, a marca com o exterior. Do estacionario fazem parte as folhas

timbradas, e um exemplar de uma factura (Anexo 8).

Politica de Acondicionamento

O acondicionamento ou embalagem dos produtos possui um objectivo muito pratico
pois “permite ou facilita a sua proteccdo, transporte, armazenagem, apresentagdo no
linear, a sua identificacdo e utilizacdo pelos consumidores” (Lindon, Denis et al., 2000:
187).

Neste sentido, a embalagem assume uma importancia bastante elevada ja que “contribui
para atrair o olhar dos clientes, ser reconhecido ou identificado por eles e suscitar-lhes o
desejo de os comprar, assumindo o papel importante de «vendedor silencioso»”
(Ibidem).

As embalagens utilizadas pela cooperativa serdo consideradas embalagens primarias,

onde o produto estara em contacto directo com o0s consumidores.

Estas embalagens serdo caixas de madeira ou cuvetes de plastico reciclavel, de modo a

se poder adquirir os produtos a unidade ou agrupados.

O sistema de fecho da embalagem, onde os produtos estardo agrupados, sera coberto por
uma pelicula transparente para poderem ser vistos e, serd em vacuo para guardar a

qualidade dos produtos e estes se manterem frescos durante mais tempo.

A Unica «decoragdo» que terdo as embalagens, serd, apenas, um rotulo onde serd
identificado o logétipo da Cooperativa, assim como a morada, telefone, fax, a
identificacdo do produto, 0 seu peso, a data e hora de embalamento e o logotipo
comunitario para a agricultura biolégica, como meio de reforgar a credibilidade dos
produtos obtidos segundo este modo de produgéo e de melhorar a sua identificacdo

pelos consumidores da Unido Europeia.
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O logotipo portugués, PORTUGALBIO, indica que os produtos sdo originarios de
agricultura bioldgica, produzidos ou transformados em Portugal. Além da garantia
adicional de que estes produtos cumprem todas as exigéncias do Regulamento Europeu

em vigor, indica também uma maior proximidade ao produtor.

Figura 3.7 - Log6tipo Comunitario Figura 3.8 - Logo6tipo Portugués

1- Fonte: www.europa.eu.int/comm/agriculture/qual/organic/index-pt.htm, Junho 2009
2- Fonte: http://interbio.designetico.org/node/5#001#001, Novembro 2009

Em qualquer dos casos, 0 uso do logotipo tem que respeitar as disposicfes previstas
pelo Regulamento (CE) n°. 889/2008, sobre a publicidade enganadora e ndo pode
sugerir ao comprador que constitui uma garantia de qualidade organoléptica, nutritiva
ou sanitaria superior. O tipo de rétulo utilizado pela Cooperativa sera o representado na

Figura 3.9.

Figura 3.9 — Rétulo dos produtos BioGuarda
/ MAA. e —— \

o Y 3
g”\w.%‘t;_ f a% Bio \\‘\
< ;; ; Guarda
\Qrc Como a'”.zt’ureﬁt//

S

oT: Agricultura Biolsgica  PrdUe Industrial, Lote 16 - 6300 Guarda
Z Sistema de Controlo & Tel. 271000000 Fax: 271111111

Data:_/ /  Hora:__:__ Lote:
zalmln KG Euro/kg Euro/

(1 euro = 200.482 Esc.)
Fonte: Elaboracao propria

\ 27035

Sabe-se perfeitamente que a embalagem tem a grande funcdo de comunicar, sendo o
impacto visual, aquele que muitas vezes condiciona a compra, pelo seu aspecto
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dindmico, colorido e original. No caso da BioGuarda a intencéo € que a embalagem seja
comoda e de facil transporte e dé a sensacdo que o cliente acabou de colher os produtos

da sua horta.

3.2.4.2 - Politica do Prego

“Fixar o preco de um produto, no momento do seu langamento, ¢ uma decisao altamente
estratégica: € o posicionamento, a imagem do produto e todo o seu futuro econémico
que estdo em jogo. Desta decisdo depende a importancia do segmento a atingir e a

natureza das reac¢6es da concorréncia” (Lindon, Denis et al., 2000: 242).

A decisdo sobre o preco de lancamento pde em causa toda a politica posterior ao preco.
E bastante dificil saber qual é o preco ideal para os produtos, ja que os clientes nio
adquirem um produto quando ndo tém a certeza de que néo estdo a pagar mais do que
deviam por esse mesmo produto. De qualquer forma, ndo se pode aumentar o preco de
uma semana para a outra, assim como ndo se pode baixar o pre¢co de um produto como
este, j& que atinge especialmente uma classe média/alta, sob a condi¢do da imagem ficar

definitivamente atingida.

Para se fixar os precos dos produtos biolégicos é preciso ter em conta que 0S
consumidores conhecem mal os pregos, ttm alguma dificuldade em os apreender,

atendendo aos baixos precos da agricultura tradicional.

A sensibilidade do consumidor aos pregos € muito variavel e depende de alguns factores
como € o valor da imagem que lhe esta associado, a possibilidade de se poder encontrar

produtos substitutos e a percepcao do risco gque esta associado a decisdo de compra.

No que se refere a relagdo qualidade/preco, e quando a incerteza é grande em relacéo a
varios tipos de produtos, o consumidor tenta reduzi-la, atribuindo melhor qualidade ao
que tem o preco mais elevado. Contudo, ndo basta ser o mais caro para ter uma

qualidade superior.
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Apesar dos produtos bioldgicos apresentarem uma qualidade superior e por isso pregos
mais elevados, que estdo directamente relacionados com a sua menor produtividade, a
BioGuarda tera de ter em atencédo a evolucao dos precos de aceitacdo, tendo por base 0s
precos ja praticados pelos sdcios nas suas exploragdes. Se, no inicio, os clientes tiverem
a percepcdo que o preco deveria ser mais baixo do que estd estipulado, (esperando,
algum tempo em véo pela baixa de pregos), 0 consumidor passara a aumentar o0 seu

preco de aceitacdo.

Deste modo, é conveniente a Cooperativa praticar uma politica de desnatacéo,
estabilizando os precos durante um longo periodo de tempo de modo a fidelizar os

consumidores.

Tendo em conta os aspectos anteriores, e tendo em atencdo os pregos praticados pelos

produtores, optou-se por fixar a seguinte tabela de precos (Tabela 3.4).

Tabela 3.4 - Fixacao de precos aos retalhistas (pregos com entrega)

Preco de Venda

Grandes superficies/Escolas/

Produtos Lojas da Especialidade
(Euros/KQg)
Couve portuguesa 2,00
Alface 2,00
Cenoura 0,88
Tomate 2,50
Batata 0,75
Couve-Flor 1,63
Alhos 3,50
Brécolos 1,65
Cebolas 0,87
Ervilhas 4,00
Nabos 0,87
Tangerinas 1,40
Maca 1,37
Morango 2,00
Péssego 2,00
Péra 1,62
Meloa 2,12
Laranja 1,95
Kiwi 2,37
Cereja 3,50
Uva 2,17

Fonte: Elaboragdo propria
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A negociacdo com os clientes € o momento da concertacdo de posicGes para ambos

alcancarem um acordo satisfatério. Existem diversos acordos que se pretendem

estabelecer com os clientes da cooperativa BioGuarda que se baseiam em:

e Desconto financeiro consoante o prazo de pagamento previsto de 8 dias; 45

dias; 120 dias, com um desconto de 3%; 2%; 1%, respectivamente;

¢ Os descontos feitos na aquisicdo de produtos pelas grandes superficies poderédo

variar consoante a negociagdo, em funcdo do espaco ocupado pelos nossos

produtos no local de venda;

e Desconto de 7% para compras superiores a 3000€/més;

e Desconto de 4% para pronto pagamento.

Os descontos podem ser acumulaveis entre si e ndo podendo ultrapassar no total 15%.

Tabela 3.5 - Fixacdo do prego maximo de compra dos produtos biolégicos (com entrega)

Eroduios Preco de compra
(Euros/ kg)

Couve Portuguesa 0,80
Alface 0,80
Cenoura 0,35
Tomate 1,00
Batata 0,30
Couve-Flor 0,65
Alhos 1,40
Brocolos 0,66
Cebolas 0,35
Ervilhas 1,60
Nabos 0,35
Tangerinas 0,56
Maca 0,55
Morango 0,80
Péssego 0,80
Péra 0,65
Meloa 0,85
Laranja 0,78
Kiwi 0,95
Cereja 1,40
Uva 0,87

Fonte: Elaboragdo propria
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Atendendo tratar-se de uma Cooperativa de produtos bioldgicos certificados, a
aquisicdo destes produtos passara unica e exclusivamente por produtores também eles
certificados. A Tabela 3.5 mostra 0s precos maximos, que a BioGuarda estara disposta a

pagar pela aquisicdo dos diversos produtos agricolas.

Em termos de margem de lucro aplicada sobre os produtos, esta rondara os 150%,
atendendo serem produtos de curta durabilidade, que se deterioram com facilidade, pelo

que deve prever uma compensagao para as possiveis perdas.

3.2.4.3 - Politica de Comunicagéo

Entende-se por «comunicagdo» 0 conjunto de sinais emitidos pela empresa em
direccdo aos seus clientes, aos distribuidores, aos lideres de opinido, aos
prescritores e a todos os alvos. A publicidade é um dos meios para os atingir.
Existem outros, como as relacGes publicas, a forca de vendas, o packaging dos
produtos, as promogdes de vendas, o merchandising, etc (Lindon, Denis et al.,
2000: 293).

Os fundadores da cooperativa BioGuarda tém plena consciéncia que 0 sucesso da

mesma depende, em muito, da politica de comunicacdo que venha a praticar.

E essencial definir a melhor combinagio dos meios de comunicacdo que possam

oferecer, as melhores solugdes para se alcangarem 0s objectivos.

Torna-se, entdo, importante, desenvolver ac¢des de investimentos publicitarios,

investimentos em promocdes e outros.

No que se refere ao investimento publicitario a cooperativa BioGuarda incidira a sua
comunicacdo na imprensa e na radio. A comunicacdo na imprensa serd divulgada em
jornais da regido, tendo como objectivo a notoriedade da imagem da marca a nivel

regional.

Este tipo de investimento traz muitas vantagens que se prendem com o alcance dos mais
diversos publicos, fazendo com que, o principio da repeticdo leve os consumidores a

ganhar o interesse pelos produtos e os adquiram.
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Foi também pensada uma publicidade radiofonica pelo facto de ser mais barata do que
noutros meios de comunicagdo, como € o0 caso da televisdo, mas que se ouve na maior

parte das vezes, distraidamente.

A rédio pode ser muito flexivel, devido a facilidade de elaboracdo de um spot
publicitério e a possibilidade de diversos métodos de comunicagdo, como, por exemplo

0 patrocinio de uma emissdo, prémios oferecidos num jogo, entre outros.

O nosso spot publicitario tera lugar numa radio local, durante aproximadamente, trés

meses, com a possibilidade de uma futura transmisséo. Teré a seguinte forma:

“ BioGuarda — a mesa com a hatureza. Produtos bioldgicos.

Parque Industrial, 16 — Guarda. Seja saudavel”.

O spot passara depois dos noticiarios porque se pensa que quem ouve o bloco noticioso
deixa ficar o radio ligado por mais algum tempo. O horario serd durante a manha de
modo a publicitar o produto as donas de casa que precisam de fazer as suas compras e, a
tarde, das 17:30 até as 19:30 de modo a abranger os potenciais clientes que saem dos

seus empregos e precisam de fazer compras.

Para além da publicidade feita nos jornais e na réadio, a carrinha que transportard os
nossos produtos também estara identificada, assim como serd colocado um reclamo

luminoso nas instalagdes.

No que diz respeito aos investimentos em promocdes e outros, estd-se a referir

especialmente a:

Relagbes Publicas;

Promocao de Vendas;

Internet;

Merchandising.
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Relacies Pablicas

“As relagdes Publicas tem por objectivo o estabelecimento de relagdes de confianca
entre uma empresa e 0s seus publicos, baseadas num acontecimento e compreensdo

reciprocas” (Idem, p. 345).

Sao inimeros 0os meios de que a BioGuarda pode dispor para veicular a imagem e
influenciar os puablicos. Entre eles pretende-se:

e Contactar pessoalmente ou via CTT todos os produtores que tenham
problemas em comercializar os seus produtos e se queiram associar a
BioGuarda (Anexo 9).

e Convocar reunides sempre que necessario.

e Participar em feiras de agricultura bioldgica, geralmente promovidas pela
AGROBIO.

e No que diz respeito a futuras publicagdes, distribuir brochuras/folhetos

informativos das qualidades e vantagens de consumir bioldgico (Brochura 1).

A BioGuarda também se disponibilizard a dar entrevistas ou a fornecer informacdes
para a publicacdo de noticias e artigos em revistas e/ou jornais e ainda estara disponivel
sempre que solicitada por escolas ou associa¢fes a mostrar 0s seus produtos, forma de

acondicionamento e rotulagem.

0
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llustracdo 3.1 - Brochura 1

Fonte: Elaboragdo propria
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Promocio de Vendas

“As promogoes de venda sdo acontecimentos de marketing focalizados na acgéo cujo
propdsito € produzir um impacte directo no comportamento dos clientes das firmas”
(Quelhas, Pedro, 2000: 3).

As promocgdes de vendas sdo concebidas ndo apenas para influenciar a deciséo dos

consumidores, mas também para facilitar e assegurar o apoio dos retalhistas.

Ao utilizarem-se alguns tipos de promocéo de vendas, arrisca-se a que 0s consumidores
sO adquiram os produtos se estiverem em promocdo e que a sua lealdade a marca
decresca, em prejuizo da imagem de qualidade da mesma, visto que pode deslocar o

interesse da marca para as promogoes de vendas.

Em relacdo aos tipos de promocgdes de vendas que se pretendem utilizar, a cooperativa
BioGuarda tenciona optar pelos brindes on pack, ou seja, colocados no exterior da
embalagem. Este brinde para o consumidor “representa uma gratificagdo instantanea
conseguida com o minimo de esfor¢co” (Idem, p. 59). Contudo, para a BioGuarda, o
brinde pode significar uma aquisi¢do ndo planeada, huma compra por impulso, mas s6
desta maneira o cliente que ndo estiver interessado em experimentar o produto, o vai

fazer, podendo tornar-se um cliente fidelizado.

Os brindes que se prendem oferecer sdo esferogréficas, calendarios e blocos de

compras.

lustragéo 3.2 - Esferogréfica

Fonte: Elaboragdo propria
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llustracdo 3.3 - Bloco de Compras

www.bioguarda.pt
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Tel. 271000 000 Fax: 271111111

Lista de Compras:

Fruta Bio Guarda

O
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Email: bioguarda@sapo.pt
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Péo Tostas
Vinho Fosforos
Cerveja Guloseimas
Fonte: Elaboragdo propria
llustracdo 3.4 — Calendéario
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Internet

A Internet serd 0 meio de comunicacao privilegiado pela Cooperativa. Em especial, o e-
mail permitird manter um contacto frequente com os clientes. A Internet servira também
para receber encomendas dos clientes, assim como, enviar informacdo solicitada,
legislacdo, dar a conhecer formagdes e promocdes aos produtores, e ainda, informar os
socios de alteracdes verificadas no decorrer da vida activa da Cooperativa.

O “site” tera como objectivo dar a conhecer a Cooperativa, 0s seus produtos e algumas

curiosidades sobre os produtos biologicos.

Merchandising

E o conjunto de estudos e das técnicas de aplicacdo utilizadas pelos
distribuidores e pelos produtores com vista a aumentar a rentabilidade do local
de vendas e o escoamento dos produtos, através de uma adaptacdo permanente
dos aprovisionamentos as necessidades dos mercados e da apresentacao
apropriada das mercadorias (Lindon, Denis et al., 2000: 379).

O Merchandising pode ser de dois tipos: de seducdo, quando pretende criar um
ambiente e uma exposicdo gque induz a compra, centrado na decoracdo do espaco de

venda; e de organizagdo/gestao, mais focalizado na rentabilidade do espago na loja.

A BioGuarda optara por um Merchandising de seducdo. Deste modo a decoracdo nas
lojas de especialidade ficara ao encargo dos lojistas. Contudo a decoracdo nas grandes
superficies, terd como elemento identificador de bioldgico, um separador, o log6tipo

comunitario para a agricultura biolégica e o logétipo da BioGuarda.

A figura da pégina seguinte mostrara a decoracdo feita no separador ja que
anteriormente foi mostrado o log6tipo comunitario e o da BioGuarda, ndo havendo

necessidade de o fazer novamente.

O espago nas grandes superficies tera de ser negociado. Para tal é necessario enviar uma

proposta, a qual sera avaliada e, posteriormente, serd comunicada a resposta.
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Figura 3.10 — Separador de produtos biol6gicos

Agricultura @ Biologica

Fonte: Elaboragéo Prépria
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Deste modo, em todos 0s espagos comerciais, tentar-se-a conjugar os dois tipos de
merchandising sempre possivel, criando um ambiente agradavel e ao mesmo tempo que

rentabilizando a comercializacao dos produtos.

Tabela 3.6 — Tabela Resumo dos valores envolvidos em publicidade

Accéao Custos

. . Criacdo do site

Site na World Wide Web g 800,90
Anuidade 500,00

Spot na Radio Altitude Mensal 278,46

Spot na Radio F Mensal 263.50

Publicidade no Jornal -

Nova Guarda Por publicidade 90,00

Publicidade no Interior Por publicidade 60,00

Reclamo Luminoso Unidade 450,00

Esferograficas Unidade 0,60

Decoracao da viatura Unidade 50,00

Fonte: Elaboragdo propria

3.2.4.4 - Politica de distribuigdn

“Distribuir produtos ¢ entrega-los no local certo, em quantidade suficiente, com as
caracteristicas pretendidas, no momento exacto e com 0S Servicos necessarios a sua

venda, consumo e, nalguns casos, manutengéo” (ldem, p. 257).

A Figura 3.11 apresenta o circuito de distribuicdo, onde se pretende que os produtos

cheguem ao consumidor final ao mais baixo preco.
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Figura 3.11 - Circuito de distribuicdo da BioGuarda

Produtos Certificados

G

BioGuarda Grandes
Superficies

ojasda
Especialidade

Fonte: Elaborag&o propria

Os produtos da cooperativa BioGuarda numa primeira fase destinam-se apenas ao

mercado nacional, escolas do 1° ciclo, grandes superficies e lojas da especialidade.

A grande aposta da cooperativa BioGuarda passa pelo fornecimento de frutas e produtos
horticolas nas escolas do 1° ciclo, devendo os 6rgdos da direccdo candidatar-se ao
programa que prevé a distribuicdo de frutas e legumes nas escolas, podendo esta
solicitar a ajuda de acordo com o Artigo 102.°- GA do Regulamento (CE) n.° 1234/07
para um ou mais periodos anuais compreendidos entre 1 de Agosto e 31 de Julho,
mediante a comunicagdo das suas estratégias a Comissdo até 31 de Janeiro do ano em
que o periodo em causa tenha inicio. Este novo programa da Comissdo Europeia,
arranca em Portugal em Outubro com a entrada em vigor da nova Portaria n°
1242/2009. De acordo com o Artigo 4° n.° 3 dessa Portaria as frutas e legumes a
distribuir as criangas das escolas devem, preferencialmente, obedecer aos regimes
publicos de qualidade certificada de producdo integrada, de modo de producao
bioldgico, de denominacdo de origem protegida ou de proteccdo integrada. Nos casos
em que os produtos ndo sejam certificados os montantes da ajuda é limitada a 50% o

que representa uma mais-valia para que a Cooperativa seja seleccionada.

Cabe as autoridades competentes de cada Estado-Membro seleccionar as entidades

requerentes da ajuda, e nessa matéria a Cooperativa tera todas as condi¢fes necessarias
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para apresentar um pedido de ajuda valido de acordo com a Estratégia Nacional do
Regime de Fruta Escolar na promocédo de habitos de consumo de alimentos benéficos

para a saude das populacdes mais jovens.
A entrega dos produtos nas escolas seré da inteira responsabilidade da Cooperativa.

No que concerne as grandes superficies, a distribuicdo (dentro da sua cadeia de
superficies) é feita pela propria empresa, competindo a Cooperativa somente a entrega

do produto nas suas centrais de compras.

No que se refere as lojas da especialidade, sitas no distrito ou nos distritos fronteiricos a
entrega dos produtos serd assegurada pela BioGuarda, tendo, para retalhistas que se
localizem noutro ponto do pais, numa fase posterior, de se recorrer a empresas de

transportes especializadas.

Apos a definicdo da tramitacdo da criacdo da Cooperativa, elaborada a estratégia de
Marketing e definida a politica comercial, vamos no Capitulo 4 proceder a anélise

econdmica e financeira da cooperativa BioGuarda.
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Andlise da Viabilidade Fcondmica e Financeira da Biobuarda

4.0 - Introducéo

Neste capitulo pretendemos apresentar os indicadores econémicos de rentabilidade do
investimento, os elementos de estudo da sua viabilidade financeira, bem como os
pressupostos em que assentam tais conclusdes. Este estudo econdmico-financeiro
baseia-se na projeccdo de fluxos financeiros com base em pressupostos utilizados para a

andlise da viabilidade econémico-financeira do projecto BioGuarda.

Com o intuito de ndo macar o leitor, apresentamos no Anexo 1 toda a informagéo

julgada pertinente para o projecto de investimento da BioGuarda.

4. - |dentificacéo do Projecto

Existem varios tipos de projectos de investimento, mas no caso em concreto deste
estudo, a implementacéo da cooperativa BioGuarda, trata-se de um projecto por sector
de actividade indirectamente produtiva de caracter social (Barros, 1991: 21), cujo
objectivo é desenvolver actividades de suporte as actividades produtivas combinando a
actividade econdémica sem fins lucrativos, com a prossecucdo de fins de declarado
interesse publico. Estas organizagdes (cooperativas) comprovadamente sao capazes de
induzir uma maior intervencao civica e maior responsabilizacdo colectiva na promocao

do bem-estar social.

4.2 - Analise do Investimento

Este projecto de investimento assenta em cinco pilares essenciais que sdo um conjunto
de estudos feitos previamente, sendo fundamentais na preparacdo da tomada da decisdo
correcta. O estudo de mercado foi objecto de analise no terceiro capitulo deste relatério.

Os estudos atras referenciados e que serdo objecto de analise aprofundada neste capitulo

~

Sao:

e Estudo de mercado;
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e Estudo Técnico;

e Estudo Financeiro.

421 - Estudo de Mercado

O Estudo de mercado do projecto pode ser interpretado a trés niveis:

Ao nivel da actividade da Cooperativa ou seja, a capacidade desta em comprar
toda a producdo bioldgica aos seus associados, e a eficiéncia dos Orgdos de
Direc¢do em os colocar no mercado. A segmentacdo dos mercados e a fixagdo
dos precos dos produtos no momento do langamento € uma decisdo altamente
estratégica que tera de ter em conta 0s precos ja anteriormente praticados pelos

agricultores, o segmento a atingir e a concorréncia.

Ao nivel do sector agricola em MPB, dados anteriores referenciados comprovam
que o0 sector na Beira Interior esta em crescimento, ndo sé ao nivel das

exploragdes, mas também de produtores e produtos.

Ao nivel do meio ambiente macroecondémico, o projecto BioGuarda gera
oportunidades de emprego, promove a manutencdo dos agricultores actuais e
potencia a fixacdo de novos agricultores, ndo sé ao nivel da producdo, mas
também em outras actividades ligadas ao sector como sejam a comercializacao,
transformacdo, sensibilizacdo dos consumidores, divulgacdo e outras,

contribuindo para evitar a desertificacdo da Regido da Beira Interior.

Uma visdo estratégica da Cooperativa sera a opcdo por novos mercados

(compra/venda), incluindo os mercados Europeus. Nesta perspectiva tudo dependera da

estratégia a adoptar pela Cooperativa no futuro, ja que a sua localizacdo esta dotada de

excelentes infra-estruturas (cruzamento da A23 com AZ25), proximidade da rede

ferroviaria da linha da Beira Alta, Beira Baixa, ligacGes Internacionais e proximidade da

Plataforma Logistica de Iniciativa Empresarial da Guarda (PLIE).
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4.2.2 - Estudo Técnico

Na aquisicdo de equipamentos optou-se por privilegiar o mercado local, segundo as
condicdes de crédito dos fornecedores, assisténcia técnica, precos e desempenho dos

equipamentos.

O processo de conservacdo, embalamento, e rotulagem dos produtos biolégicos na
Cooperativa, terdo de estar em conformidade com as regras comunitarias para este tipo

de produtos.

4.2.3 - Duantificagéo do Investimento

Na quantificacdo de investimento serdo estimados os parametros de avaliacdo do

projecto atraves dos principais critérios de analise.

Tempo de Recuperaciio de Capital (TRC)

Este critério da-nos a informacdo sobre o periodo necessario de funcionamento do
projecto para que o total dos fluxos de receitas e despesas iguale as despesas de
investimento. E melhor para a empresa aquele projecto que mais rapidamente Ihe

permita reembolsar as despesas de investimento.

No caso do projecto de investimento da BioGuarda, e de acordo com 0s resultados
obtidos no Pay-Back (Quadro A.29), verifica-se que o investimento sera recuperado

durante o segundo ano, ou seja, antes do periodo de vida Util do projecto de cinco anos.

Este critério apesar da sua simplicidade de célculo e de analise € muito importante

quando os riscos de mudanca de mercado assumem proporgdes elevadas.

Valor Actual Liquido (VAL)

O VAL corresponde ao valor calculado pelo somatério das receitas, custo de exploracao
e investimento actualizados, ou descontados, para 0 momento de arranque do projecto.

Torna-se portanto necessario calcular o valor actual, em termos financeiros, dos
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diversos fluxos futuros, considerando para tal uma taxa de actualizacdo (TA)
correspondente a uma estimativa do custo de capital.

Neste critério de analise pode constatar-se que o VAL é de 233.748,64€ (Quadro A.28),
superior a zero, 0 que proporciona uma adequada remuneracdo de capitais inerente a

realizacdo do investimento.

A taxa de actualizagéo

Para o célculo da taxa de actualizacdo considerou-se a seguinte formula: [(1+ t;)*(1+
t2)*(1+ t3)]-1, em que:

e ;- taxa de obrigacGes do tesouro de 3%;
e t, - taxa de risco econémico e financeiro do projecto de 5%;

e t3-taxa de inflacdo de 3%.

Taxa Interna de Rentabilidade (TIR)

A taxa interna de rentabilidade representa a taxa de actualizacdo que torna nulo o seu
VAL.

A taxa interna de rentabilidade obtida € de 218,58% (Quadro A.28), muito superior a

taxa de actualizacdo 11,39%, ou seja ao custo de capital.

indice de Rentabilidade (IR)

O indice de rentabilidade indica a rentabilidade relativa de um projecto, e é igual a razéo
entre o valor actual dos cash flows e o valor actual dos investimentos. Se o indice de
rentabilidade for superior a unidade, o projecto de investimento é rentavel. No caso em
concreto o indice é de 3,78 (Quadro A.28), o que significa que este é o valor actual dos
cash flows para uma unidade dos custos de investimentos. Conclui-se perante este
critério que o investimento é rentavel. No entanto, muito embora o estudo feito até aqui,
ja tenha permitido tirar algumas conclus@es, a prudéncia recomendara que se proceda a

uma analise de sensibilidade do Projecto.
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4.2.4 - Estudo da Analise de Sensibilidade do Projecto

Para se ter uma maior confiancga no investimento a realizar foi executada uma analise de
sensibilidade para se conhecer a variacdo dos parametros de decisdo (VAL, TIR, PAY-
BACK, IR) em funcéo do:

e Cenario A “valor das vendas ¢ prestagdes de servigos” - variacdes de (+ 30%).

e Cenério B “margens de comercializagdo” - variagdes de (+ 30%).

Apbs a andlise de sensibilidade do projecto (Quadro A.31), poder-se-do retirar as

seguintes ilacdes:

e Relativamente as variagcdes obtidas para ambos os factores em andlise “Vendas e
Prestagdo de Servigos” e “Margens de Comercializagdo”, apesar de ser notdrio
alguma sensibilidade do projecto para variagdes negativas superiores a 30%,
mesmo assim nunca se pde em causa a sua rendibilidade/viabilidade.
Contrapondo-se a esta situacdo, convém referir pelo realismo com que o projecto
foi elaborado, que ndo se prevéem, em caso algum, varia¢fes negativas, nos seus

valores, nesta ordem de grandeza.

e Deve referir-se que os dois cenarios considerados representam realidades
alternativas do mercado que a Cooperativa pode vir a encontrar, isto é, ndo sera
esta escolha a prevista para a Cooperativa, mas sim uma possivel situacdo com

que a Cooperativa se podera deparar.

4.2.5 - Estudo Financeiro

Apbs a analise do projecto de investimento confirma-se a viabilidade do projecto. Tal
deve-se fundamentalmente ao facto de o projecto de investimento apresentar valores

para os critérios de analise muito acima dos minimos referidos.

O tempo de recuperacdo do capital (TRC) é muito inferior ao periodo de vida util do
projecto definido pela cooperativa. O capital sera recuperado no decorrer do segundo

ano, o que é um bom indicador de viabilidade.
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O valor actual liquido (VAL) é superior a zero o que significa que o projecto é
economicamente viavel, proporcionando a integral recuperacdo do investimento, além

de gerar capitais excedentes.

A taxa interna de rentabilidade (TIR) é muito elevada quando comparada com a taxa de

actualizacdo, o que vem também confirmar que o projecto se apresenta viavel.

O indice de rentabilidade (IR) é superior a um, ou seja de 3,78 o que significa que o

investimento inicial é recuperado e ainda gera excedentes.

Tabela 3.7 - Resumo da Analise de Sensibilidade do Projecto

Parametros de | HipGtese Base Cenario A Cenario B
o ) Valor das Venda e Margens de
Decisao Projecto | prestagtes de Servigos | Comercializagio
+30% - 30% +30% - 30%

VAL 233.748,64 |390.623,55| 78.873,53 | 391.752,68 | 75.744,60
TIR 218,58% 3.967,04% | 53,24% |1.494,89% | 56,38%
Pay-Back 1,53 1,03 2,98 1.07 4,96
IR 3,78 5,60 1,92 5,50 1,05

Fonte: Elaboragéo Prépria

Da analise comparativa dos cenarios A e B, constata-se que aquele que representa uma
situacdo futura mais favoravel é o cenério A, embora com valores aproximados ao
cenario B na estimativa mais optimista (+30%). Quando analisamos a estimativa mais
pessimista (-30%) o cenario B revela-se menos favoravel nos parametros Pay-Back e
IR.

Em jeito de conclusdo, mesmo que o pior dos cenarios se venha a concretizar, o que é
altamente improvavel, o projecto de criagdo de cooperativa BioGuarda afigura-se

aliciante.

A BioGuarda criara na fase inicial 6 postos de trabalho directos, posteriormente podera

ter a necessidade de recorrer a contratacdo de mais funcionarios.
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Concluséo

A elaboracdo deste projecto, fez-nos perceber que a populacdo do mundo esté cada vez

mais exigente, no que concerne a questdes do ambiente e de salde publica.

Um dos grandes problemas mundiais € a desertificacdo dos solos, a qual esta
intimamente ligada a técnicas culturais que contribuem para uma diminuicéo do teor de

matéria organica dos solos.

A agricultura biolégica tem a grande vantagem de conciliar a producdo de alimentos

com a manutencao e fertilidade dos solos e preservacdo do meio ambiente.

Na verdade, sdo muitas as regibes em que predominam sistemas de agricultura
tradicionais pouco intensivos e que como tal sdo tecnicamente faceis de converter como

€ 0 caso da Beira Interior — a segunda maior regido de area agricola certificada do pais.

Este trabalho de investigacdo recaiu sobre a segunda maior regido agricola Bioldgica
certificada de Portugal, pelo grande potencial que detém, e ainda, pelos problemas que

se pretendem ver ultrapassados.

Com base na metodologia utilizada, pode verificar-se que os produtores Bioldgicos da
Regido da Beira Interior tém grandes dificuldades na comercializacdo dos seus

produtos, principalmente nos produtos horticolas e fruticolas.

Na expectativa de solucionar este problema foi proposta a criagdo da BioGuarda, uma
Cooperativa Agricola de produtos Biologicos, que apresenta indices de viabilidade

econdmica/financeira extremamente aliciante.

A nova Constituicdo da Republica Portuguesa, pela primeira vez consagrava o sector
cooperativo portugués e preconizava que cabia ao Estado estimular e apoiar a criacdo e
a actividade das cooperativas, bem como definir os beneficios fiscais e financeiros de

que estas poderiam usufruir (art. 85 da CRP).

A fim de estudar as formas mais eficazes e adequadas de cumprimento no que se refere

ao apoio do Estado ao sector cooperativo, foi criado o Instituto Antonio Sérgio de
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Sector Cooperativo (INSCOOP), que tinha como objectivos fundamentais o fomento e
expansdo do sector, a sensibilizacdo da Administracdo Publica para este propdsito e a

defesa da observancia dos principios cooperativos.

As cooperativas assumem uma Responsabilidade Social. E fazem-no porque o seu
modelo de gestdo assenta numa filosofia que desde sempre foi socialmente responsavel;
desde sempre procurou a valorizacéo e a realizacdo pessoal; desde sempre promoveu 0

desenvolvimento, a coesdo e o bem-estar social.

O universo cooperativo em Portugal, apesar da pouca visibilidade, tem vindo a ser
melhor compreendido, mais consciente, e a permitir que as pessoas se mobilizam para
objectivos comuns. Foi com este pensamento cooperativo que a BioGuarda foi criada,
confiantes que seja um projecto bem sucedido, (a analise econdémica e financeira feita
ao projecto apresenta resultados positivos no que respeita a sua viabilidade) na procura
de solucbes para produtores e produtos, e por ainda ser o caminho apontado para
despertar o interesse ou colmatar falhas de funcionamento de uma economia capitalista
de mercado, onde se torna imperioso recuperar formas de producdo de caracter mais

ecoldgico.

A agricultura em Modo de Producdo Bioldgico (MPB) apesar de ser considerada uma
pratica minoritaria, 0s que a ela aderiram caracterizam-se por pertencerem a uma faixa
etaria jovem, de nivel cultural tendenciosamente mais elevado e muito respeitadores do

meio ambiente.

Esta prética agricola em MPB tem vindo a aumentar, quer ao nivel da producéo,
transformacéo, comercializacao, quer ao nivel do consumo. Este crescimento deve-se ao
facto de uma maior consciencializacdo dos consumidores se preocuparem, cada vez

mais, com a qualidade dos produtos e com 0 meio ambiente.

Face a esta consciencializacdo, entre 2001 e 2007, o cultivo dos chamados produtos
bioldgicos vegetais em Portugal aumentou cerca de 70 por cento, de acordo com 0s
ultimos dados divulgados pelo Gabinete de Planeamento e Politica do Ministério da

Agricultura, uma tendéncia que a Europa acompanhou.
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Esta crescente preocupacdo dos consumidores em consumir produtos de grande
qualidade, associada aos problemas ambientais, sdo os factores criticos de sucesso deste
projecto, ja que esta Cooperativa ndo visa o lucro, mas sim a satisfacdo das necessidades
dos produtores de uma regido de grande potencial mas com grandes dificuldades em

colocar os seus produtos no mercado.

A criacdo da Cooperativa BioGuarda €é vista como um incentivo a producao ja que 0s
produtores reconhecem, que através dela os seus produtos serdo mais facilmente

comercializados, pois 0 maior entrave a producéo é a falta de mercado.

Na perspectiva de novos mercados, a Beira Interior encontra-se numa posigao
estratégica em termos nacionais e Ibéricos. A principal plataforma multimodal da Beira
Interior é a cidade da Guarda, é o lugar privilegiado para a instalacdo de qualquer

empresa com ambicGes a nivel do mercado ibérico.

A implementacdo deste projecto seria para a sua autora, motivo de sucesso, se a Beira
Interior passar a ser a primeira area agricola certificada, ja que tem potencial e solucdes
para isso, evitando assim, o despovoamento dos campos, melhorando o ambiente e

assegurando a conservacao do espaco rural.

Para possiveis investigacies na drea da Agricultura Bioldgica, sugerimos:

e Um Estudo de Mercado abrangente a Regido do Centro, com o propoésito de melhor
conhecer esta Regido, suas potencialidades em MPB e sua influéncia a nivel de

desenvolvimento, econémico, social, emprego, PIB, entre outros;

e Uma outra sugestdo para trabalhos futuros passa pela investigacdo de novos
mercados para estes produtos, principalmente os mercados Europeus, ja que esta
regido se encontra estrategicamente bem situada no que respeita a acessibilidades

tanto no pais como ao nivel da Europa.
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Anexos

Projecto de Investimento - BioGuarda

| - Pressupostos Gerais

Os pressupostos utilizados para a analise da viabilidade Econdémico-Financeira do projecto sdo os
seguintes:
1. A actividade comercial da cooperativa tera inicio em 2010;
A viabilidade do projecto sera elaborada por um periodo de cinco anos;
A andlise sera a precos correntes;
Prazo Médio de Recebimentos a 30 dias;
Prazo médio de pagamentos de fornecedores corresponde a 45 dias das compras;
Prazo médio de pagamentos dos fornecedores de FSE corresponde a 45 dias;

Nao sdo consideradas provisoes;

© N o g bk~ wDd

O imobilizado sera valorizado ao custo de aquisicdo, que inclui o valor da factura e os restantes
encargos a sua entrada em funcionamento;

9. NA&o serdo consideradas reavalia¢cGes do imobilizado;

10. No célculo das amortiza¢Bes considerou-se 0 método das quotas constantes;

11. A taxa de inflagdo anual utilizada no periodo de vida Util do projecto seré de 3%.

1.1 - Discriminagéo de outros Pressupostos

1. Taxa Empréstimos Curto Prazo (Tesouraria) 7,5%
Impostos Directos 0,50% - vendas
Outros Custos Operacionais 0,50% - Vendas
Imposto sobre o Rendimento 20,0%

NUmero de meses a considerar no 1° ano do Projecto - 12

© g bk~ w DN

Numero de dias a considerar no 1° ano do projecto — 360

2 - Investimento Global

Nesta fase, segue-se o estudo com a descricdo do Investimento Global e respectiva forma de

financiamento:

2.1 - Investimento

Os instrumentos que fazem parte do Equipamento Basico sdo os indispensaveis ao controle de qualidade e
ao bom funcionamento da cooperativa. Este investimento sera efectuado em 2010, ano de inicio do
projecto.

O investimento a efectuar foi calculado com base em valores e orcamentos fornecidos (Anexo 11).
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Quadro A.1 — Investimento em activo fixo

Imobilizado Incorp6reo

Propriedade Industrial 400
Elaboragdo de pagina na Web 1.300
Total do Imobilizado Incorpdreo 1.700
Imobilizado Corp6reo

Equipamento Basico

Cémaras de Conservacao 13.428,57
Maquina de Embalar Vacuo 3.857,14
Maquina de Embaladora 357,14
Balanga Etiquetadora Autocolante 2.714,29
Unidade Climatizadora 3.928,57
Empilhadora 38.080,00

Equipamento de Transporte
Carrinha Mitsubishi 38.584,63
Valores em €

Eguipamento Informéatico

Computador DI PIV 160GB, 1024 MB 762,15
Monitor 17" SAMSUNG 335,71
Multifuncdes OFFICE SET HP 420,00
Windows XP Microsoft 190,00
Office 2003 SB Port Microsoft 331,00
Software GESPOS 700,00
UPS T 700 HP 350,00
Equipamento Administrativo
Mesa Reunides 714,29
Cadeiras de Apoio 300,00
Cadeiras Administrativas 514,29
Secretarias 642,86
Total do Imobilizado Corpéreo 106.210,64
Total 107.910,64

O equipamento administrativo é composto pelo material de escritério, material informéatico e pelo

mobiliario necessério para o desempenho das fungdes de gestdo da BioGuarda.

Com as novas tendéncias da comunicacdo/publicidade, tornou-se imprescindivel a elaboragdo de um Web
Site. Para uma gestéo eficaz sera necessaria a instalacéo e configuracdo de um software de rede para que
todos os operadores estejam ligados entre si, com a informagdo sempre actualizada. Sera ainda
fundamental a legalizagdo do software, isto é, licenca de utilizagdo do Office e ainda o Programa de

Gestdo. E de realgar que sera registada a marca da cooperativa de modo a néo haver plagio da patente.

2.2 - Formas de Financiamento

A cooperativa ndo dispde de capacidade financeira face ao investimento total. Considerou-se entdo em

recorrer a capitais alheios, nomeadamente ao Leasing para a aquisi¢cdo de viaturas, com a duracéo de 71
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meses. Outra forma de financiamento sera a candidatura ao PRODER, pois este projecto retine todos os

requisitos necessarios.

Quadro A.2 — Financiamento

Capitais Alheios

Valores em €

Leasing do Transporte 38.584,63

Empréstimos Bancarios 10.000,00

Incentivo PRODER 150.000,00
| Total do Capital Alheio 198.584,63 |

O incentivo ao PRODER representa 60% do valor do investimento total.

Leasing para Transporte

Quadro A.3- Leasing para Transporte (Montante do Financiamento)

Capital pretendido 38.584,63 EUR TAN 7,50 %
Enca_rgos I.nCIUIdOS no 5.289,05 EUR Prestacdo * 763,65 EUR
financiamento
* A prestagdo inclui: capital + juros + imposto
O empréstimo esta sujeito aos sequintes encargos:
issd +
Comissdo de eStlugO de Processo 1139,44 EUR Prémio de seguro 3.886,37 EUR
Imposto selo sobre utilizag¢do crédito 263,24 EUR

Tal como no quadro anterior, seguem-se de forma esquematica os juros e amortizagdes relativamente ao

Leasing automével, ao longo de 71 meses.

Quadro A.4 - Leasing para transporte - Plano de Investimento mensal (Valores em €)

1 Jan-10 43.873,05 478,47 274,21 10,97 1,04 764,69
2 Fev-10 43.394,58 481,58 271,22 10,85 1,04 764,69
3 Mar-10 42.913,00 484,71 268,21 10,73 1,04 764,69
4 Abr-10 42.428,29 487,86 265,18 10,61 1,04 764,69
5 Mai-10 41.940,43 491,03 262,13 10,49 1,04 764,69
6 Jun-10 41.449,40 494,23 259,06 10,36 1,04 764,69
7 Jul-10 40.955,17 497,44 255,97 10,24 1,04 764,69
8 Ago-10 40.457,73 500,68 252,86 10,11 1,04 764,69
9 Set-10 39.957,05 503,93 249,73 9,99 1,04 764,69
10 Out-10 39.453,12 507,21 246,58 9,86 1,04 764,69
11 Nov-10 38.945,91 510,5 243,41 9,74 1,04 764,69
12 Dez-10 38.435,41 513,82 240,22 9,61 1,04 764,69
13 Jan-11 37.921,59 517,16 237,01 9,48 1,04 764,69
14 Fev-11 37.404,43 520,52 233,78 9,35 1,04 764,69
15 Mar-11 36.883,91 523,91 230,52 9,22 1,04 764,69
16 Abr-11 36.360,00 527,31 227,25 9,09 1,04 764,69
17 Mai-11 35.832,69 530,74 223,95 8,96 1,04 764,69
18 Jun-11 35.301,95 534,18 220,64 8,83 1,04 764,69
19 Jul-11 34.767,77 537,66 2173 8,69 1,04 764,69
20 Ago-11 34.230,11 541,15 213,94 8,56 1,04 764,69
21 Set-11 33.688,96 544,67 210,56 8,42 1,04 764,69
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22 Out-11 33.144,29 548,21 207,15 8,29 1,04 764,69
23 Nov-11 32.596,08 551,77 203,73 8,15 1,04 764,69
24 Dez-11 32.044,31 555,36 200,28 8,01 1,04 764,69
25 Jan-12 31.488,95 558,97 196,81 7,87 1,04 764,69
26 Fev-12 30.929,98 562,61 193,31 7,73 1,04 764,69
27 Mar-12 30.367,37 566,26 189,8 7,59 1,04 764,69
28 Abr-12 29.801,11 569,94 186,26 7,45 1,04 764,69
29 Mai-12 29.231,17 573,65 182,69 7,31 1,04 764,69
30 Jun-12 28.657,52 577,38 179,11 7,16 1,04 764,69
31 Jul-12 28.080,14 581,13 175,5 7,02 1,04 764,69
32 Ago-12 27.499,01 584,91 171,87 6,87 1,04 764,69
33 Set-12 26.914,10 588,71 168,21 6,73 1,04 764,69
34 Out-12 26.325,39 592,54 164,53 6,58 1,04 764,69
35 Nov-12 25.732,85 596,39 160,83 6,43 1,04 764,69
36 Dez-12 25.136,46 600,27 157,1 6,28 1,04 764,69
37 Jan-13 24.536,19 604,17 153,35 6,13 1,04 764,69
38 Fev-13 23.932,02 608,09 149,58 5,98 1,04 764,69
39 Mar-13 23.323,93 612,05 145,77 5,83 1,04 764,69
40 Abr-13 22.711,88 616,02 141,95 5,68 1,04 764,69
41 Mai-13 22.095,86 620,03 138,1 5,52 1,04 764,69
42 Jun-13 21.475,83 624,06 134,22 537 1,04 764,69
43 Jul-13 20.851,77 628,12 130,32 521 1,04 764,69
44 Ago-13 20.223,65 632,19 126,4 5,06 1,04 764,69
45 Set-13 19.591 46 636,3 122,45 49 1,04 764,69
46 Out-13 18.955,16 640,44 118,47 4,74 1,04 764,69
47 Nov-13 18.314,72 644.,6 114,47 4,58 1,04 764,69
48 Dez-13 17.670,12 648,79 110,44 4,42 1,04 764,69
49 Jan-14 17.021,33 653,01 106,38 4,26 1,04 764,69
50 Fev-14 16.368,32 657,26 102,3 4,09 1,04 764,69
51 Mar-14 15.711,06 661,53 98,19 3,93 1,04 764,69
52 Abr-14 15.049,53 665,83 94,06 3,76 1,04 764,69
53 Mai-14 14.383,70 670,15 89,9 3,6 1,04 764,69
54 Jun-14 13.713,55 674,51 85,71 3,43 1,04 764,69
55 Jul-14 13.039,04 678,9 81,49 3,26 1,04 764,69
56 Ago-14 12.360,14 683,31 77,25 3,09 1,04 764,69
57 Set-14 11.676,83 687,75 72,98 2,92 1,04 764,69
58 Out-14 10.989,08 692,22 68,68 2,75 1,04 764,69
59 Nov-14 10.296,86 696,72 64,36 2,57 1,04 764,69
60 Dez-14 9.600,14 701,25 60 2,4 1,04 764,69
61 Jan-15 8.898,89 705,81 55,62 2,22 1,04 764,69
62 Fev-15 8.193,08 710,39 51,21 2,05 1,04 764,69
63 Mar-15 7.482,69 715,01 46,77 1,87 1,04 764,69
64 Abr-15 6.767,68 719,66 42,3 1,69 1,04 764,69
65 Mai-15 6.048,02 724,34 37,8 1,51 1,04 764,69
66 Jun-15 5.323,68 729,05 33,27 1,33 1,04 764,69
67 Jul-15 4.594,63 733,78 28,72 1,15 1,04 764,69
68 Ago-15 3.860,85 738,55 24,13 0,97 1,04 764,69
69 Set-15 3.122,30 743,36 19,51 0,78 1,04 764,69
70 Out-15 2.378,94 748,19 14,87 0,59 1,04 764,69
71 Nov-15 1.630,75 1.630,75 10,19 0,41 1,04 1.642,39

43.873,05 10.792,1 431,68 73,84 55.170,69

Valor residual a amortizar no fim do empréstimo

877,46 ]|

Amortizagao anual do transporte

2010 5.951,46
2011 6.432,64
2012 6.952,76
3013 7.514,86
2014 8.122,44
2015 8.898,89
Empréstimo 43.873,05
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3 - Rendimentos e Gastos

Neste ponto serd efectuado o levantamento dos proveitos e dos custos inerentes ao projecto. Assim,

comegar-se-a por apresentar os proveitos e em seguida serdo descriminados todos os custos a suportar.

3.1 - Rendimentos/ vendas previsionais

Quadro A.5 — Quantidades Vendidas/Precos de Venda (valores em €)

Couve Portuguesa 2,00 6.000 15.120,00
Alface 2,00 10.000 25.200,00
Cenoura 0,88 15.000 20.925,00
Tomate 2,50 9.500 28.690,00
Batata 0,75 20.000 16.400,00
Couve-Flor 1,63 3.000 6.435,00
Alhos 3,50 2.500 10.050,00
Brdcolos 1,65 6.500 14.105,00
Cebolas 0,87 10.000 13.950,00
Ervilhas 4,00 3.000 13.560,00
Nabos 0,87 4.000 5.580,00
Tangeria 1,40 3.500 6.720,00
Maga 1,37 17.000 32.215,00
Morango 2,00 2.500 6.300,00
Péssego 2,00 13.000 32.760,00
Péra 1,63 14.000 30.030,00
Meloa 2,13 10.000 26.450,00
Laranja 1,95 16.000 39.520,00
Kiwi 2,37 9.000 26.055,00
Cereja 3,50 8.500 34.170,00
Uva 2,17 11.000 29.645,00
Total 194.000 433.880,00

No quadro seguinte é apresentada a previsao de vendas para o periodo de vida util do projecto.

Em relacdo as quantidades vendidas, os valores derivam de uma previsdo da producgéo.

Quadro A.6- Vendas Totais Anuais (Pregos Correntes €)

Frutas/Legumes 433.880,00 | 46030329 | 488.33576 | 518.07541 | 549.626,20
Totais 433.880,00 | 460.303,29 | 488.335,76 | 518.075,41 | 549.626,20
3.2 - Gastos

3.2.1 - Custos Iniciais dos Produtos Vendidos

Para uma melhor quantificacdo das necessidades financeiras convém saber o custo unitario dos materiais

indispensaveis para colocar os produtos a disposi¢do do consumidor final. Assim ao preco de compra ha

que adicionar ainda os precos dos materiais. E isso que se pretende demonstrar no Quadro A.7
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Quadro A.7 - Custo ¢ Venda por quilo dos produtos vendidos (Valores em €)

Couve Portuguesa 0,80 2,00 0,45 0,03 0,04 1,32 2,52
Alface 0,80 2,00 0,45 0,03 0,04 1,32 2,52
Cenoura 0,35 0,88 0,45 0,03 0,04 0,87 1,40
Tomate 1,00 2,50 0,45 0,03 0,04 1,52 3,02
Batata 0,30 0,75 = - 0,03 0,04 0,37 0,82
Couve-Flor 0,65 1,63 0,45 0,03 0,04 1,17 2,15
Alhos 1,40 3,50 0,45 0,03 0,04 1,92 4,02
Brocolos 0,66 1,65 0,45 0,03 0,04 1,18 2,17
Cebolas 0,35 0,87 0,45 0,03 0,04 0,87 1,40
Ervilhas 1,60 4,00 0,45 0,03 0,04 2,12 4,52
Nabos 0,35 0,87 0,45 0,03 0,04 0,87 1,40
Tangerinas 0,56 1,40 0,45 0,03 0,04 1,08 1,92
Macéa 0,55 1,37 0,45 0,03 0,04 1,07 1,90
Morango 0,80 2,00 0,45 0,03 0,04 1,32 2,52
Péssego 0,80 2,00 0,45 0,03 0,04 1,32 2,52
Péra 0,65 1,63 0,45 0,03 0,04 1,17 2,15
Meloa 0,85 2,13 0,45 0,03 0,04 1,37 2,65
Laranja 0,78 1,95 0,45 0,03 0,04 1,30 2,47
Kiwi 0,95 2,37 0,45 0,03 0,04 1,47 2,90
Cereja 1,40 3,50 0,45 0,03 0,04 1,92 4,02
Uva 0,87 2,17 0,45 0,03 0,04 1,39 2,70

Os custos neste quadro sdo actualizados a taxa de 3% que é o valor entre o qual podera variar a inflagéo.

Este valor estimado para a inflagdo teve por base a taxa de variagdo média anual dos UGltimos dez anos

segundo dados do INE.

Quadro A.8 - Custo Global das compras/quantidades

Couve

Portuguesa 0,80 6.000 7.920,00
Alface 0,80 10.000 13.200,00
Cenoura 0,35 15.000 12.900,00
Tomate 1,00 9.500 14.440,00
Batata 0,30 20.000 7.400,00
Couve-Flor 0,65 3.000 3.480,00
Alhos 1,40 2.500 4.800,00
Brécolos 0,66 6.500 7.670,00
Cebolas 0,35 10.000 8.600,00
Ervilhas 1,60 3.000 6.360,00
Nabos 0,35 4.000 3.440,00
Tangerinas 0,56 3.500 3.780,00
Maca 0,55 17.000 18.360,10
Morango 0,80 2.500 3.300,00
Péssego 0,80 13.000 17.160,00
Péra 0,65 14.000 16.800,00
Meloa 0,85 10.000 13.600,00
Laranja 0,78 16.000 20.800,10
Kiwi 0,95 9.000 12.960,00
Cereja 1,40 8.500 16.320,00
Uva 0,87 11.000 1.529,00
Total 194.100 214.819.20
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Frutas/Legumes

Quadro A.9 - Custos das mercadorias vendidas — (valores em Euros)

214.819,20

227.901,69

241.780,90

256.505,36

272.126,53

Total

214.819,20

227.901,69

241.780,90

256.505,36

272.126,53

Frutas/Legumes

Quadro A.10 - Margens comerciais - (valores em Euros)

219.060,80

232.401,61

246.554,61

261.570,05

277.499,67

Total

219.060,80

232.401,61

246.554,61

261.570,05

277.499,67

3.2.2 Farnecimentos e Servigos Externos

Nesta rubrica estao registados 0s custos necessarios para o exercicio da BioGuarda prestados por terceiros

e onde sera analisado a composicao dos valores de alguns custos.

No quadro seguinte encontra-se a composi¢do por valores e respectivas rubricas.

Quadro A.11 - Fornecimentos e servigos externos (valores em €)

Electricidade 1.500,00 1.545,00 1.591,35 1.639,09 1.688,26
Agua 600,00 618,00 636,54 655,64 657,31
IVA 105,00 108,15 111,39 114,74 118,18
Combustivel 3.000,00 3.090,00 3.182,70 3.278,18 3.376,53
IVA 315,00 324,45 334,18 344,21 354,54
Material de escritério 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31
Publicidade 7.351,76 7.572,32 7.799,49 8.033,47 8.274,48
Comunicacao 1.800,00 1.854,00 1.909,62 1.966,91 2.025,92
Outros FSE's 1.800,00 1.854,00 1.909,62 1.966,91 2.025,92
IVA 2.425,87 2.498,65 2.573,61 2.650,81 2.730,34
Rendas e alugueres 12.000,00 12.360,00 12.730,80 13.112,72 13.506,11
5.832,60 6.007,58 6.187,81 6.373,44 6.564,64

Sub-Total 1 - FSE's 34.484,36 35.518,89 36.584,46 37.682,00 38.812,46
Sub-Total2 - IVA 2.845,87 2.931,25 3.019,18 3.119,76 3.203,05
Total FSE 37.330,23 38.450,14 39.603,65 40.791,76 42.016,51

Para o normal funcionamento da BioGuarda, prevé-se ter no primeiro ano custos na ordem dos 37.500€ (a

precos actuais) verificando-se um aumento gradual ao longo da vida Gtil do projecto a uma taxa de 3%

(valor estimado da inflacdo).
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Quadro A.12 - Volume de FSE’s Mensais liquidos de VA 2010

Electricidade 125,00
Agua 50,00
Combustivel 250,00
Mater2ial de escritério 50,00
Publicidade 612,65
Comunicagéo 150,00
Outros FSE's 150,00
Rendas e alugueres 1.000,00
Seguros 486,05

Totais FSE's (Mensais) 2.873,70

3.2.3. Gastos com o Pessoal

Estdo incorporados nas remunerages 0s respectivos encargos com a Seguranga Social, Subsidio de

alimentacdo, Seguros de Acidentes de Trabalho e Imposto sobre o Rendimento.

Quadro A.13 - Postos de Trabalho Existentes

Director Comercial 1 1 1 1 1
Analista de marketing 1 1 1 1 1
Administrativo 1 1 1 1 1
Contabilidade 1 1 1 1 1
Vendas 1 1 1 1 1
Auxiliar 1 1 1 1 1
Total 6 6 6 6 6
Quadro A.14 - RemuneragBes Base em 2010 (valores em €)
Director Comercial 1.000,00 14.000,00
Analista de marketing 900,00 12.600,00
Administrativo 800,00 11.200,00
Contabilidade 750,00 10.780,00
Vendas 770,00 10.500,00
Auxiliares 650,00 9.100,00
Total 4.870,00 68.180,00
Quadro A.15 - Custos Anuais com o Pessoal (valores em €)
Director Comercial 14.000,00 14.420,00 14.852,60 15.298,18 15.757,12
Analista de marketing 12.600,00 12.978,00 13.367,34 13.768,36 14.181,41
Administrativo 11.200,00 11.536,00 11.882,08 12.238,54 12.605,70
Contabilidade 10.780,00 11.103,40 11.436,50 11.779,60 12.132,98
Vendas 10.500,00 10.815,00 11.139,45 11.473,63 11.817,84
Auxiliar 9.100,00 9.373,00 9.654,19 9.943,82 10.242,13
Sub-Total 68.180,00 70.225,40 72.332,16 74.502,13 76.737,18
Taxa Social Unica (TSU) 16.192,75 2.637,06 2.716,17 2.797,65 2.881,58
Total 84.372,75 72.862,46 75.048,33 77.299,78 79.618,76
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Contribuicbes para a Seg. Social

S. Social Trabalhador

11%

S. Social Empresa

23,75%

3.2.4 - Depreciagies e Amortizagies

As amortizacbes serdo calculadas pelo Método das Quotas Constantes, de acordo com o Decreto

Regulamentar n° 16/94 de 12 de Julho, obedecendo ao critério fiscal serd utilizado as taxas anexas ao

quadro.

Quadro A.16 - Investimento Imobilizado e Amortiza¢es

Equipamento Bésico 62.365,71 12,50% | 7.796,00 | 7.796,00 | 7.796,00 | 7.796,00 | 7.796,00
Equipamento de Transporte | 38.584,63 25,00% | 9.646,16 | 9.646,16 | 9.646,16 | 9.646,16 0,00
Equipamento Informatico 3.088,86 25,00% | 772,22 772,22 772,22 772,22 0,00
Equipamento Administrativo 2.171,44 20,00% | 434,00 434,00 434,00 434,00 434,00
Imobilizado Incorpéreo 1.700,00 33,30% | 566,67 566,67 566,67 0,00 0,00
Amortizagdes Anuais 19.215,05 | 19.215,05 | 19.215,05 | 18.648,38 | 8.230,00
Amortizacdes

Acumuladas 19.215,05 | 38.430,10 | 57.645,14 | 76.293,39 | 84.523,49

4 - Fundo de Maneio Necessario (FMN)

O FMN reflecte as necessidades financeiras de exploragdo, cujo financiamento ndo se encontra

assegurado por recursos financeiros de exploracdo. De seguida, sdo apresentados os calculos auxiliares ao

Mapa de Fundo de Maneio Necessario.

e Prazo médio de recebimentos — 30 dias

e Prazo médio de pagamentos de matérias-primas — 45 dias das compras

e Prazo médio de pagamentos aos fornecedores de FSE — 45 dias dos FSE

e Prazo médio de Pagamentos ao estado (SS) -15 dias

e Prazo médio de Pagamentos ao estado (IRS) — 20 dias

e N.° Dias do Ano — 360

Quadro A.17 - Caélculo auxiliar do fundo de maneio necessario (valores em €)

Existéncias Médias de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacdo de Existéncias Médias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas médias de Clientes 37.964,50 40.276,54 42.729,38 | 45.331,60 48.092,29
Variacéo de divida média Clientes 37.964,50 2.312,04 2.452,84 2.602,22 2.760,69
Compra de Mercadorias 214.819,20 227.901,69 241.780,90 | 256.505,36 | 272.126,53
Variacdo Exist. Médias Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Compras Mercadorias 214.819,20 227.901,69 241.780,90 | 256.505,36 | 272.126,53
Fornecedores de mercadorias 29.806,16 31.621,36 33.547,10 35.590,12 37.757,56
Fornecedores de FSE's 4.666,28 4.806,27 4.950,46 5.098,97 5.251,94
Total de Divida de Fornecedores 34.472,44 36.427,63 38.497,56 | 40.689,09 43.009,50
Variacdo da Divida de Fornecedores 34.472,44 1.955,18 2.069,93 2.191,53 2.320,41 |
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Da andlise ao Mapa de FMN, pode concluir-se que, ao longo da vida Util do projecto, ha necessidade de

investimento em fundo de maneio.

Quadro A.18 - Estado e Outros Entes Pablicos (valores em €)

Venda Mercadorias e Servigos (IVA 5%) 433.880,00 460.303,29 | 488.335,76 | 518.075,41 | 549.626,20
IVA recebidos s/ Vendas 21.694,00 23.015,16 | 24.416,79| 25.903,77| 27.481,31
IVA Total Liquidado 21.694,00 23.015,16 | 24.416,79| 25.903,77| 27.481,31
Compra de Mercadorias (IVA 5%) 128.891,52 | 136.741,01 | 145.068,54 | 153.903,21 | 163.275,92
IVA Pago s/Compras 6.444,58 6.837,05 7.253,43 7.695,16 8.163,80
Compra de mercadorias (IVA 20%) 85.927,68 91.160,67 | 96.712,36 | 102.602,14 | 108.850,61
IVA Pago s/Compras 17.185,54 18.232,13 | 19.342,47| 20.520,43 | 21.770,12
IVA pago s/IFSE’S 2.845,87 2.931,25 3.019,18 3.109,76 3.203,05
IVA Total Dedutivel 26.475,99 28.000,43 | 29.615,08 | 31.325,35| 33.136,97
IVA - Saldo (Liquidado/Dedutivel) -4.781,98 -4.985,27 | -5.198,29 | -5.421,58| -5.655,66
Saldo Médio de SPE (IVA) - 1 Més -398,5 -4154,44 -433,19 -451,8 -471,31
Seguranca Social
Entidade Patronal (23,75%) 16.192,75 2.637,06 2.716,17 2.797,65 2.881,58
Trabalhadores (11%) 7.499,80 7.724,79 7.956,54 8.195,23 8.441,09
Total S. Social 23.692,55 10.361,85| 10.672,71| 10.992,88 | 11.322,67
Saldo Médio de S. Social (IVA) - 1 Més 1.974,38 863,49 889,39 916,07 943,56
IRS
IRS - (retido aos trabalhad.) Tx. Média (6%) 4.090,80 4.213,52 4.339,93 4.470,13 4.604,23
Saldo Médio de SPE (IRS) - 1 Més 340,90 351,13 361,66 372,51 383,69
Estado O. Entes Pablicos (Saldo Anual) 1.916,78 799,18 817,86 836,79 855,94
|Varia(;éo do Saldo Estado O.E.Publicos 1.916,78 -1.117,60 18,69 18,92 19,15

Quadro A.19 - Demonstracdo da Origem e da aplicacdo dos fundos Circulantes

Necessidades
Existéncias de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de Clientes 37.964,50 2.312,04 2.452,84 2.602,22 | 2.760,69
Total das Necessidades 37.964,50 2.312,04 2.452 84 2.602,22 | 2.760,69
Recursos
Fornecedores de Mercadorias 34.472,44 1.955,18 2.069,93 2.19153 | 2.320,41
Estado O.E.Publico 1.916,78 -1.117,60 18,69 18,92 19,15
| Total Recursos 36.389,22 837,58 2.088,62 2.210,45| 2.339,56 |
‘ Variacdo de Fundo de Maneiro 1.575,28 1.474,46 364,23 391,76 ‘ 421,14 |

a - Demonstragéo de Resultados e Balango

Sendo a Demonstracdo de Resultados e o Balango

econdmica, neste ponto, ir-se-a proceder a sua analise.

um espelho da situacdo de qualquer organizacao
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Quadro A.20 - Demonstra¢do de Resultados Previsional (valores em €)

1. Vendas Liquidas 433.880,00 | 460.303,29 | 488.335,76 | 518.07541| 549.626,20
2. Prestacgéo de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Variacao da Producao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. éﬁ:‘;ﬁ;jﬁ;ﬁgﬁf e Ganhos 11.529,03| 11.529,03| 11.529,02| 11.189,01|  4.938,00
ﬁrhlo;?itz):lddc;os p/investito em activos | 41 559 03 | 11.520,03| 11.529,02| 11.189,01|  4.938,00
#lribsalfl’t:gldlos p/ criacéo de postos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5. Total dos Proveitos 445.400,03 | 471.832,32 | 499.864,78 | 529.264,42 | 554.564,20
6. Custos das Mercadorias Vendidas 214.819,20 | 227.901,69 | 241.780,90| 256.505,36 | 272.126,53
7. Fomecimentos e Servicos Extemnos 3448435 | 3551889 | 36.584.46| 37.682,00| 38.812,46
8. Custos com Pessoal 8437275 | 72.862.46 | 75.048.33| 77.299.78| 79.618,77
9. Amortizacoes 1021505 | 19.215.05| 19.21504| 18.648.35|  8.230,00
9.1 Imobilizado Existente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Imobilizado do Projecto 1021505 | 19.21505| 19.21504| 18.648.35|  8.230,00
10. Ajustamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11, impostos 2227.05| 235016 | 249932 |  2.646,32|  2.772,:82
11.1 Indirectos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.2 Directos 2227.05| 235016 | 249932 |  2.646,32|  2.772,:82
12. Outros Custos 222705 | 235016 | 249932 |  264632|  2.772.82
13. Total dos Custos 357.345.45 | 360.216,41 | 377.627,37 | 395.428,13 | 404.333,40
14. Resultados antes de Encargos
Financeiros e Imposto sobre o 88.063,58 | 111.615,91| 122.237,40| 133.836,29 | 150.230,80
Rendimento (5-13)
15. Encargos Financeiros 3.088,78 2.626,11 2.126,02 1.585,52 1.001,30
tlr‘;’hlsgg nf;”anc'ame”to leasing de 3.08878| 262611| 212602| 1.58552|  1.001,30
;‘Znﬁ’f;‘gr‘]?go antes de Imposto s/ 84.974.80 | 108.989,80 | 120.111,38| 132.250,77 | 149.229,50
(1276(%‘”“0 s/Rendimento do Exercicio | g 9496 | 21.797,06| 24.022,28| 26.450,15| 29.845,90
18. Resultados Liquidos (16-17) 67.979.84 | 87.191,84| 96.089,10| 105.800,62| 119.383,60

Quadro A.21 - Balango previsional da BioGuarda (valores em €)

Activo
1. Imobilizado 107.910,64 | 107.910,64 | 107.910,64 | 107.910,64| 107.910,64
1.1 Imobilizado Incorpdreo 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00 1.700,00
1.2 Imobilizado Incorpéreo 106.210,64 | 106.210,64 | 106.210,64 | 106.210,64| 106.210,64
1.3 Investimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdes e Reintegracdes 19.215,05 38.430,10 57.645,14 76.293,49 84.523,49
Ajustamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Créditos de Médio e Longo Prazo
3. Circulante 124.673,87 218.79,67 | 319.894,97 | 430.278,39 | 550.566,86
3.1 Existéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Créditos de Curto Prazo 37.964,50 40.276,54 42.729,38 45.331,60 48.092,29
3.3 Titulos Negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
3.3 Sector Publico Estatal 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Disponivel 86.709,37 178483,13 | 277165,59 | 384946,80 | 502474,57
4. Acréscimos e Deferimentos
5. Total do Activo (1+2+3+4) 213.369,46 | 288.240,21 | 370.160,47 | 461.895,54 | 573.954,01
Capital Proprio
6. Capital Proprio 6.154,91 6.154,91 6.154,91 6.154,91 6.154,91
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7. Resultados Transitados 0,00 67.979,84 | 155.171,68 | 251.260,78 | 357.061,40

7. Resultados Liquidos 67.979,84 87.191,84 96.089,11 | 105.800,62 | 119.383,60

8. Total do Capital Préprio (6+7) 74.134,75| 161.326,59 | 257.415,70 | 363.216,31| 482.599,91

Passivo

9. Dividas a Terceiros: Curto Prazo 86.017,35 85.225,29 82.585,46 79.708,94 77.321,80
9.1. Fornecedores 34.472,44 36.427,63 38.497,56 40.689,09 43.009,49
9.2. Sector Publico Estatal 1.916,78 799,18 817,86 836,79 855,94
9.3 Imposto s/ rendimento do

Exercicio 16.994,96 21.797,96 24.022,28 26.450,15 29.845,90
9.4 Outras 32.633,17 26.200,53 19.247,77 11.732,91 3.610,47

10. Acréscimos e Deferimentos 53.217,35 41.688,32 30.159,30 18.970,29 14.032,29

11. Total do Passivo (9+10) 139.234,70 | 126.913,61| 112.744,76 98.679,23 91.354,09

I 12. Total do Capital Préprio+Passivo 213.369,46 | 288.240,21 | 370.160,47 | 461.895,54 | 573.954,01 I

No quadro anteriormente apresentado fez-se referéncia ao Balanco Previsional da cooperativa, o qual
reflecte ndo s6 a situacdo financeira da cooperativa em cada um dos exercicios econdmicos, como
também divulga os activos, os passivos e o capital proprio. Este é um indicador precioso para analisar

possiveis desvios em anos vindouros.

O Balango Previsional, é como p6r a cooperativa diante do raio X . Ali, é mostrado como esta cooperativa
se encontra, no aspecto financeiro, e, no aspecto patrimonial, bem como onde foram aplicados 0s recursos
gerados, a sua capacidade através de analise, de gerar fluxos de caixa, de liquidez, de rotagéo de stoques,

de endividamento, de lucratividade sobre o patrimonio, sobre as receitas, etc.

O Balango, é em suma, a forma contabilistica de mostrar como esta a salde da cooperativa, no aspecto

financeiro e patrimonial.

B - Plano Financeiro
No seguinte quadro pretende analisar-se as possiveis necessidades da tesouraria da BioGuarda ao longo

do projecto.

Quadro A.22 - Mapa previsional de tesouraria/financeiro (valores em €)

1. Saldo do Inicio do ano 0,00 86.709,37 | 178.483,13 | 277.165,59 | 384.946,80
2. Recebimentos
2.1 De Vendas 417.609,50 | 443.042,92 | 470.023,17 | 498.647,58 | 529.015,22
2.2 De Clientes 0,00 37.964,50 | 40.276,54 | 42.729,38 | 45.331,60
2.3 De Empréstimos Bancarios/leasing 38.584,63
2.4 De entradas de Capital 6.154,91 0,00
2.5 Entradas Prestacdes/sécios 0,00
2.6 Outros recebimentos/subsidios 64.746,38
2.7 de créditos de fornec. Equipamento 0,00
2.8 Retencgdes na fonte (S.Social trab. e
IRS) 11.590,60 11.938,32 | 12.296,47 | 12.665,36 | 13.045,32
2.9 Outros 13.103,97 10,95 590,15 1.212,13 1.880,29
Total do Ano 551.789,99 | 492.956,69 | 523.186,33 | 555.254,45 | 589.272,43
3. Total de Recebimentos (1+2) 551.789,99 | 579.666,06 | 701.669,46 | 832.420,04 | 974.219,23
4. Pagamentos
4.1 De compras de M.P. e M.S. 208.643,15 | 221.349,51 | 234.829,70 | 249.130,83 | 264.302,89
4.2 De fornecimentos e servigos externos 32.663,96 33.643,87 | 34.653,19 | 35.692,79 | 36.763,57
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4.3 De fornecedores (MP, MS e FSE'S) 0,00 34.472,44 | 36.427,63 | 38.497,56 | 40.689,09

4.4 De impostos 2.227,05 2.359,16 2.499,32 2.646,32 2.772,82

4.5 De sector publico estatal 21.084,59 10.707,71 9.795,66 | 10.022,51 | 10.252,10

4.6 De despesas com pessoal 84.372,75 72.862,46 | 75.048,33 | 77.299,78 | 79.618,77

4.7 De outras despesas e encargos 2.227,05 2.359,16 2.499,32 2.646,32 2.772,82

4.8 De encargos financeiros 3.088,78 2.626,11 2.126,02 1.585,52 1.001,30

4.9 D reembolso empréstimos/leasing 2.862,68 3.806,11 4.826,74 5.929,34 7.121.14

4.10 De despesas de investimento 107.910,64

4.11 De imposto s/rendimento do exercicio 0,00 16.994,96 | 21.797,96 | 24.022,28 | 26.450,15

4.12 De acréscimos fornecedores equip.

4.13 Qutros

Total do Ano 465.080,65 | 401.181,49 | 424.503,87 | 447.473,25 | 471.744,66
5. Saldo do Ano (2-4) 86.709,34 91.775,20 | 98.682,46 | 107.781,20 | 117.527,77
6. Saldo no fim do ano 86.709,37 | 178.484,57 | 277.167,03 | 384.948,23 | 502.476,00
7. Saldo Final 86.709,37 | 178.484,57 | 277.167,03 | 384.948,23 | 502.476,00
Saldo Minimo de Tesouraria exigivel 5.000,00 Euros

Quadro A.23 - Pano de financiamento do Projecto (valores em €)

Origens
1. Capitais Proprios
1.1 Capitais Préprios 6.154,91 0,00
1.3Prestacdes Suplementares de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Meios Libertos Liquidos 87.194,89 | 106.406,89 | 115.304,15 | 124.448,97 | 127.613,60
3. Subsidios
%;f;lijrgcéztz;rdldo (Acréscimos e 64.746,39
4. Capitais Alheios (M/L Prazo)
4.1 Fornecedores de Imobilizado 38.584,63
5. Capitais Alheios (Curto Prazo)
5.1 Crédito de Fornecedores 34.472,44 1.955,18 2.069,93 2.191,53 2.320,41
5.2 Empréstimos de Funcionamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3 Sector Publico Estatal 1.916,78 -1.117,60 18,69 18,92 19,15
Impostos s/lucros 16.994,96 4.803,00 2.224,32 2.427,88 3.395,75
Total 250.065,00 | 112.047,47 | 119.617,09 | 129.087,30 | 133.348,91
Aplicacdes
6. Diminuic&o de dividas aterceiros
6.1 Locacao Financeira 5.951,46 6.432,64 6.952,76 7.514,86 8.122,44
7. Investimento em capital fixo 107.910,64
8.Variacdo de fundos circulantes
8.1 Crédito Concedido 37.964,50 2.312,04 2.452,84 2.602,22 2.760,69
9. Outros
9.1 Proveitos Deferidos 11.529,03 | 11.529,03 | 11.529,02 | 11.189,01 4.938,00
9.2 Disponibilidades 86.709,37 91.773,76 98.682,46 | 107.781,21 | 117.527,78
Total 250.065,00 | 112.047,47 | 119.617,09 | 129.087,30 | 133.348,91
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Quadro A.24 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa — Método Directo (valores em €)

Actividades Operacionais

1. Recebimentos de clientes 417.609,50 | 481.006,42 | 510.299,71 | 541.376,96 | 574.346,82
2. Pagamentos a fornecedores 241.307,10 | 289.465,83 | 305.910,52 | 323.321,17 | 341.755,55
2.1 Mercadorias 208.643,15 | 251.155,68 | 266.451,06 | 282.677,93 | 299.893,01
2.2 Fornecimentos e Servicos externos 32.663,96 | 38.310,15 39.459,46 40.643,24 | 41.862,54
2.3 Imobilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pagamentos ao pessoal 84.372,75 | 72.862,.46 75.048,33 77.299,78 | 79.618,77
Fluxo Gerado pela Empresa 91.929,65 | 118.678,46 | 129.340,86 | 140.756,01 | 152.972,49
4. Paga/receb. Impostos s/ rendimentos 16.994,96 21.797,96 24.022,28 26.40,15
5. Outros paga/receb. Activid operacionais 24.694,58 | 11.949,27 12.886,62 13.877,49 | 14.925,61
6. Pagamentos
6.1 Impostos (Directos/Indirectos) 2.227,05 2.359,16 2.499,32 2.646,32 2.772,82
6.2 Sector publico estatal 21.084,59 | 10.707,71 9.795,66 10.022,51 | 10.252,10
6.4 Outros custos operacionais 2.227,05 2.359,16 2.499,32 2.646,32 2.772,82
Fluxo gerado antes rubricas extraordinérias -884,10 | -20.471,73 | -23.705,65| -25.459,94 | -27.322,28
Fluxo das actividades operacionais 91.085,55| 98.206,40 | 105.635,22 | 115.296,07 | 125.650,21
Actividades de Investimento
7. Recebimentos provenientes de :
7.1 Subsidios de investimento 64.746,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total 64.746,38 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Pagamentos respeitantes a:
8.1 Imobilizagbes corporeas 106.210,64 0,00 0,00 0,00 0,00
8.2 ImobilizacBes incorpdreas 1.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total 107.910,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Fluxo das actividades de investimento -43.164,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Actividades de Financiamento
9. Recebimentos provenientes de :
9.1 Empréstimos obtidos 38.584,63 0,00 0,00 0,00 0,00
9.2 Aumento de capital, prestaces
suplementares e prémios de emisséo 6.154,91 0,00 0,00 0,00 0,00
Sub-total 44.739,54 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Pagamentos respeitantes a:
10.1 Empréstimos obtidos 2.862,68 3.806,53 4.826,74 5.929,34 7.121,14
10.2 AmortizagBes de contratos de locagéo
financeira 3.088,78 2.626,11 2.126,02 1.585,52 1.001,30
Sub-total 5.951,46 6.432,64 6.952,76 7.514,86 8.122,44
Fluxo das Actividades de Financiamento 38.788,08 | -6.432,64 -6.952,46 -7.514,86 | -88.122,44
11. Variacéo de caixa e seus equivalentes 86.709,38 | 91.773,76 98.682,46 | 107.781,21 | 117.527,80
12. Efeitos das diferencas de cambio
13 Caixa e seus equivalentes no inicio do
periodo 86.709,37 | 178.483,13 | 277.165,59 | 384.946,80
14. Caixa e os seus equivalentes no fim do
ano 86.709,37 | 178.483,13 | 277.165,59 | 384.946,80 | 502.474,57
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T - Anélise da Viabilidade Econdmico-Financeira

O projecto s6 devera ser levado a cabo, se conseguir gerar excedentes, dentro do periodo de vida (til, que

permita recuperar o investimento realizado.

Neste ponto pretende-se demonstrar a viabilidade do projecto, através de uma analise de cinco anos e
utilizando os seguintes indicadores: VAL, TIR, PAY-BACK e IR.

Quadro A.25 - Ponto Critico das vendas (valores em €)

1. Vendas 433880,00 | 460.303,29 | 488.335,76| 518.07541| 549.626,20
2. Resultados de Explorago (RE) 88.063,80 | 111.61591| 122.237,40| 133.836,29| 150.230,80
3. Custos Fixos 103.587,80 |  92.077,51| 94.26337| 9594813 | 87.848,77

3.1 Amortizacdes 1021505 | 10.21505| 1021504 | 18.64835|  8.230,00

3.2 Custos com o Pessoal 84.372,75 72.862,46 75.048,33 77.299,78 79.618,77

4. V-(RE+CF9) 24222862 | 256.609,87 | 271.834,09| 288.290,99 | 311.546,63

5. K =(V-(RE+CF)V. 0,558 0,557 0,557 0,556 0,567

6. Ponto Critico das Vendas 234.512,66 | 208.075,35| 212.618,99| 216.326,10 | 202.806,09
| 7. Margem de Seguranca 0,850 1,212 1,207 1,395 1,710

. , . 21 x - .
No seguinte quadro é apresentado o calculo dos cash-flows™™ que serdo necessarios para o calculo dos

indicadores referidos.

CASH - FLOWS — Meios libertos liquidos gerados pelo projecto ao longo dos anos da analise.

CASH — FLOWS = Resultados.

Quadro A.26 - Mapa do Calculo do Cash-flow do Projecto (valores em €)

1.Resultados Liquidos 67.979,84 | 87.191,84 | 96.089,11 105.800,62 | 119.383,60
2. Amortizacdes e Provisdes 19.215,05 | 19.215,05 | 19.215,04 18.648,35 8.230,00
4. Impostos sobre Lucros 16.994,96 | 21.797,96 | 24.022,28 26.450,15 | 29.845,90
Cash-Flow Exploragéo 70.199,93 | 84.608,93 | 91.281,87 97.998,81 | 97.767,00
5. Investimento Técnico 107.910,64

6. Investimento Fundo de Maneio 1.575,28 | 1.474,46 364,23 391,76 421.14
7. Valor Residual * 27.614,01
7.1 Investimento de Capital Fixo 23.387,15
7.2 Fundo de Maneio 4.226,86
Cash-Flow Investimento 109.485,92 | 1.474,46 364,23 391,76 | -27.192,87
CASH-FLOW LIiQUIDO -39.285,99 83.134 | 90.917,64 97.607,05 | 124.960,57

* Valor residual = Investimento Técnico - Somatério das Amortizacdes do Projecto.

2! Cash Flow: Designacdo para as entradas e saidas de capital de uma empresa, durante um determinado
periodo de tempo. E um importante indicador da capacidade da futura geracdo de resultados e auto-

financiamento
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1.1 - Avaliagdo do Projecto

Quadro A.27 - Taxa de actualizagdo (TA) a pregos correntes

Taxa de Actualizacdo R= [(1+t1)*(1+t2)*(1+t3)] -1 11,39%
T1 = Taxa de obrigacBes do tesouro 3,00%
T2= Prémio de Risco 5,00%
T3= Taxa de inflagdo 3,00%

1.1.1 - Indicadores de Avaliagdo do Projecto

Quadro A.28 - Indicadores

VAL 233.748,64€
TIR 218,58%
PAY-BACK 1,53 anos
INDICE DE RENTABILIDADE 3,78

Quadro A.29 - Célculo do periodo de recuperacéo do projecto (Pay-Back)

C.F. Actualizado 2010 1,00000 | -39.286 -39.286 0,00
C.F. Actualizado 2011 0,89771 | 74.631 235.345 1,53
C.F. Actualizado 2012 0,80588 | 73.269 108.614 1,52
C.F. Actualizado 2013 0,72345| 70.614 179.288 1,46
C.F. Actualizado 2014 0,64945 | 81.156 260.383 1,79

O VAL permite verificar se o projecto de investimento consegue gerar cash-flows que permitam cobrir o

investimento realizado.

VAL - Valor Actual Liquido. O VAL calcula-se a partir da previsdo dos Cash-flows futuros e da

determinac&o da taxa de actualizac&o aplicavel.

TIR - Taxa Interna de Rentabilidade. E a taxa que faz com que o VAL sgja zero.

TIR = Investimento Inicial/Cash-Flow anual

Quadro A.30 - Célculo do indice de Rentabilidade do Projecto (valores em €)

2010 70.200 109.486 1,00000 70.200 109.486
2011 84.609 1.474 0,89771 75.954 1.324
2012 91.282 364 0,80588 73.563 294
2013 97.999 392 0,72345 70.897 283
2014 97.768 -27.193 0,64945 63.495 -17.660
TOTAL 441.858 84.523 354.109 93.727 |

177



Anexos

Se o indice de rentabilidade for superior a unidade, o projecto de investimento é rentavel. No caso em

concreto o indice é de 3,78 o que significa que este é o valor actual dos cash flows para uma unidade dos

custos de investimentos.

Cenario A

Quadro A.31 - Previsdo de Cendrios para analise de sensibilidade do projecto.

Cenario B

+ 30% - 30% + 30% - 30%
VAL 233.748,64 390.623,55 78.873,53 391.752,68 75.744,60
TIR 218,58% 3.967,04% 53,24% 1.494,89% 56,38%
Pay-Back 1,53 1,03 2,98 1.07 4,96
IR 3,78 5,60 1,92 5,50 1,05

Da andlise comparativa dos cendrios A e B, constata-se que aquele que representa uma situagdo futura

mais favoravel é o cenério A, embora com valores aproximados ao cendrio B na estimativa mais optimista

(+30%). Quando analisamos a estimativa mais pessimista (-30%) o cendrios B revela-se menos favoravel

nos pardmetros Pay-Back e TIR.
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Anexo 2

Carta aos Agricultores/[uestionarios
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Sr. Agricultor Bioldgica!

Sou uma aluna que estou a desenvolver um projecto de investigacdo no ambito da
Agricultura Bioldgica ao nivel da Beira Interior. O meu estudo versa em recolher
informacdo ao nivel do que se produz, como se comercializa e como se escoa a
producdo dos produtores bioldgicos da Beira Interior.

Conhecendo as dificuldades com que por vezes se deparam os produtores de produtos
bioldgicos na comercializacdo dos mesmos, pretende-se constituir na Guarda uma
Cooperativa de produtos de Agricultura Bioldgica.

Esta Cooperativa propde-se ultrapassar o0s problemas associados a insuficiente
articulacdo entre a producdo, transformacdo e a comercializacdo dos produtos
bioldgicos.

Face ao exposto, ¢ de todo o interesse a sua colaboracdo, sendo imperioso o
preenchimento e devolucdo dos questionarios que se anexam. A recolha de informacéo é
fundamental ao nivel do que mais se produz e quais 0s produtos que tém maior
dificuldade de comercializacdo e escoamento, s6 desta forma podera ser criada uma

cooperativa que va de encontro as necessidades dos agricultores bioldgicos.

Obrigado pela sua colaboracao!

Guarda, 30 de Abril 2009

Ana Fonseca

Em anexo questionarios
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Informacao Relativa ao Agricultor Bioldgico

Instrucdes de resposta ao questionério:

Este questionario versa um conjunto de questdes relativas a obtencdo de informacao
em MPB.

E de toda a conveniéncia que responda com o maximo de rigor e honestidade, pois s6
assim € possivel apostar numa melhoria continua dos servigos e apoios a prestar aos
produtores bioldgicos dessa regido.

Ndo hé& respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens,
pretendendo-se apenas a sua opinido pessoal e sincera.

Este questionario é de natureza confidencial. Trata-se de um trabalho de
investigacdo, cujo tratamento, é efectuado de uma forma global, ndo sendo sujeito a
uma analise individualizada, o que significa que o seu anonimato é respeitado.
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Informagdo Relativa ao Agricultor

SIM NAO
| - E agricultor Biolégico a tempo Inteiro? ] [ ]
Se respondeu ndo, qual a sua actividade principal
Funcionéario Puablico
Estudante
Profissdo Liberal
Conta de Outrem
Reformado
Outra

SIM NAO
I1 - E agricultor certificado? [ ] [ ]
Se respondeu Sim, ha quanto tempo

1 ab5anos

5a 10 anos

10 a 15 anos

15a 20 anos

Outro

Informacao Relativa a Produgao

I11- Que tipo de bens produz?
Agricultura SIM NAO

Horticultura
Fruticultura
Arvense
Olivicultura
Vinha
Pastagens

Pecuaria

Ovinos
Bovinos
Caprinos
Outras

IV - Quantidades aproximadas produzidas em 101500 ) 5000 | 10000 |

Kg/Ano 500 | 5000 | 10000 | 50000 | 29900
Agricultura

Horticultura
Fruticultura
Arvense
Olivicultura
Vinha
Pastagens

Pecuéria

Ovinos
Bovinos
Caprino
Outras
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Informacdo Relativa a Comercializacdo

V1 - Locais onde Comercializa os Produtos SIM NAO
Directamente na Exploracéo
Mercados e Feiras
Lojas da Especialidades
Hipermercados
Exportacéo
Outros

VI - Quem sdo os seus clientes SIM NAO
Publico em Geral
Publico Especifico
Restauracéo
Comerciantes
Outros

Informacdo Relativa ao Escoamento

SIM NAO
VII1 - Tem problemas de escoamento da produco [ ] [ ]

IX - Se Sim, que produtos tém maior dificuldade de escoamento?
Agricultura 1 2 3 4 5

Horticultura
Fruticultura
Arvense
Olivicultura
Vinha
Pastagens

Pecuaria

Ovinos
Bovinos
Caprinos
Outras

X - Essa dificuldade de escoamento deve-se a falta de: SIM NAO
Armazenamento
Embalagem/Rotulagem
Conservagao
Distribuigéo
Outra
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Informacao Relativa ao Cooperativismo

XI - E socio de algu

SIM
ma Cooperativa? ]

Se respondeu ndo, consideraria associar-se a outros produtores? SIM

]

XI1I - Que tipo de servigo gostaria de ver prestado: SIM

Divulgacéo

Armazenamento/ Acondicionamento

Distribuicdo
Comercializacdo
Escoamento
Outro

X111 - Que outro tipo de Servigo gostaria de obter: SIM

Informagéo
Legislacéo
Formagéo
Publicidade
Promocdo
Divulgacéo
Outra

X1V - Gostaria de participar na vida activa da Cooperativa?

XV - Encontra vantagens no associativismo?

Se Sim, Quais?

SIM

i
% [

SIM

1

Informacao Facultativa

Nome

Local da Exploracéo

HabilitagBes Literarias

Idade

Sexo

Muito obrigado pela sua colaboracéo

Z Z Z
! p P
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(PROPOSTA)
ACTA DE ASSEMBLEIA DE FUNDADORES

Ao0s vinte e seis dias do més de Junho do ano de dois mil e nove reuniram-se na Rua
Gustavo Poeta, numero dez na Guarda, em Assembleia de Fundadores decidindo a
constituicdo da cooperativa do ramo agricola, BioGuarda, CRL, com 0 objecto de
comercializa¢do de produtos de agricultura biolégica conforme o certificado do Registo
Nacional de Pessoas Colectivas, emitido em XX de Junho de dois mil e nove com o
ndmero: YYYYYY, na Rua Paiva Couceiro nimero vinte e seis na Guarda, que a seguir
se identificam:

XXXXX XX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX, divorciada, titular os bilhete de
identidade n.° 70454547, emitido pelo S.I.C. da Guarda, contribuinte fiscal n.°
1843434374, residente Rua Calouste Gulbenkian, n.°23 3 Drt°. — Guarda.

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK, solteira, titular do bilhete de identidade n.°
106576969, emitido em 26/04/2009 pelo S.I.C. de Lisboa, contribuinte fiscal n.°
245563545, residente na rua do Formigal, n.°12 — 2.° Dt°. — Guarda,
YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY, solteira, titular do bilhete de identidade
n. 12141077, emitido em 16/09/2008 pelo S.I.C. de Setdbal, contribuinte fiscal n.°
234338431, residente na Rua Antdnio Sérgio, n.°26 — 2° dt° — Guarda.
77777777777777777777777777777, casado, titular do bilhete de identidade n.°
67894523, emitido pelo em 02/01/2007 S.I.C. da Gaia, contribuinte fiscal
n.°145628999, residente na rua Av. De Madrid, n.°34 3°Esq.

WWWWWWWWWWWWWWWWWWW, divorciado, titular do bilhete de identidade n.°
786459231, emitido pela S.1.C de Porto, contribuinte fiscal n.° 789456123, residente na
Av. De Roma n.°23, 3°Esq. — Lisboa

Para a conducéo dos trabalhos foram eleitos dois cooperadores fundadores que passarao
a constituir a Mesa da Assembleia-Geral para o primeiro mandato:

- Presidente: ZZ727777777777777777777777

- Vice-Presidente: MMMMMMMMMMMMMMM

O Presidente da Mesa procedeu de seguida a leitura dos Estatutos, que foram aprovados,
ficando assim decidida a constituicdo desta cooperativa que pertence ao ramo agricola
do Sector Cooperativo, e reger-se-a pelos Estatutos agora aprovados, pelo Cddigo
Cooperativo, Regulamento Interno e demais Legislagdo Aplicavel.

O objecto social da sua actividade é a comercializacdo por grosso de frutas e produtos
horticolas.

O capital é variavel e ilimitado no montante minimo de cinco mil euros representado
por titulos de capital nominativos de cinco euros cada, e encontra-se totalmente
realizado em dinheiro.
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Procedeu-se em seguida a eleicdo dos restantes membros dos corpos sociais para 0O
primeiro mandato de trés anos, sendo a sua constituicdo a seguinte: Presidente:
):9,.9,9,.9.9.9,9,0,9,9,9,9.9.0.90.9.0,0,0,9.4

Tesoureiro: ZZZ77777777777777777

Secretario: YYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYY

Conselho Fiscal: WWWWWWWWWWWWWWW

2 Vogais: DDDDDDDDDEEEEEEEEEEEEE
Nada mais havendo a acrescentar, o Presidente da Mesa encerrou esta Assembleia e
mandou elaborar esta Acta que foi aprovada e vai assinada pelos fundadores.
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Anexo 4

Escritura Pablica
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(PROPOSTA)
CONTRATO DE SDCIEDADE

------ No dia trinta de Junho de dois mil e nove, no Primeiro Cartério Notarial de
Competéncia especializada da Guarda, perante mim, José Manuel Santos Relvas,
Notario deste Cartorio, compareceram; ---------------------- -- -

------ PRIMEIRO: XXXXXXXXXXXXXXXXXX, divorciada, titular os bilhete de
identidade n.° 70454547, emitido pelo S.I.C. da Guarda, contribuinte fiscal n.°
184488974, residente Rua Calouste Gulbenkian, n.° 52 3 Drt°. — Guarda -------------------
------ SEGUNDO: zz77777777777777777777, solteira, titular do bilhete de identidade
n.° 106576969, emitido em 26/04/2009 pelo S.I.C. de Lisboa, contribuinte fiscal n.°
245563545, residente na rua do Formigal, n.°12 — 2.° Dt°. — Guarda, ---------------=--------
------ TERCEIRO: KKKKKKKKKKKKKKKK, solteira, titular do bilhete de identidade n.°
12141077, emitido em 16/09/2008 pelo S.I.C. de Setdbal, contribuinte fiscal n.°
234338431, residente na Rua Antonio Sergio, n.°26 — 2° dt° — Guarda. ------------

------ QUARTO: YYYYYYYYYYYYYYYYYYY, casado, titular do bilhete de identidade
n.> 67894523, emitido pelo em 02/01/2007 S.1.C. da Gaia, contribuinte fiscal
n.°145628999, residente na rua Av. De Madrid, n.°34 3°Esq -------------- RGEEEEEEEE
------- QUINTO: Zzzz7777777777777777777, divorciado, titular do bilhete de
identidade n.° 786459231, emitido pela S.I.C de Porto, contribuinte fiscal n.°
789456123, residente na Av. De Roma n.°23, 3°Esq. — Lisboa--- e R EE
------- E POR ELES FOI DITO: ---------===--==----- --- -
------ Que, pela presente escritura, constituem entre si uma Cooperativa de
Responsabilidade Limitada, que fica a reger-se pelas clausulas constantes dos artigos
SEQUINEES: -----nmnmmmmmmmmmm oo e -

Parque Industrial lote dezasseis, concelho da Guarda. ------=-=-=-=====-=mmmmmmmmm e
G e e PR e R AIIQO 20—
------ A cooperativa tem por objectivo actividades de comercializagdo de produtos
DIOIOQICOS. =-mmmmmm oo e e e

euros e corresponde a soma de cinco quotas iguais, no valor nominal de mil euros, cada
uma, pertencentes uma a cada Um doS SOCIOS.~-==-=========mmmmmmmm oo oo oo

------------------------------- AItIQO 40mmmm oo
----- 1- Poderdo ser exigidas prestacdes suplementares aos socios até ao montante de dez
vezes 0 valor do capital social, conforme condicdes a fixar em Assembleia Geral
convocada para o efeito.------------------------ e
------ 2- Poderéo ser feitos suprimentos a cooperativa nas condicdes a estabelecer em
Assembleia-geral. ---------mmmmmm oo

------ 1- A administracdo e representacdo da cooperativa, dispensada de caucdo e
remunerada ou ndo, conforme for deliberado em Assembleia-geral, sera exercida por
ErES QErENTES, = mmmmm oo oo oo

----- 3 — Desde ja designados gerentes todos 0s socios. --------
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--------------------------------- AIIQO 60----mmmmmm o m oo o e
------ Além da reserva legal a Assembleia-geral podera criar as reservas que entender
convenientes ao desenvolvimento dos Nnegocios SOCIAlS. -----=-=========nmmmmmmmmmmm oo eeee

------------------------------- A0 70 m e
------ A cessao total ou parcial de quotas e a sua divisdo € livre entre 0s sdcios. A cessao
a estranhos depende do consentimento da cooperativa, que terd sempre direito de
preferéncia o qual, de seguida, se defere aos sdcios ndo cedentes. ------------=--=--===mmn--

-------------------------------- Artigo 80----m-mmm oo
------ A cooperativa poderd amortizar a quota de qualquer socio, quando esta for sujeita a
arrolamento, arresto, penhora, quando for incluida em massa falida, ou quando, fora dos
casos previstos na lei, for cedida sem consentimento da cooperativa. --------------=--------
--------- E POR ELES FOI AINDA DITO: —-mmmmmmmmmm s oo e
---------- Que, sem prejuizo do disposto no Codigo Cooperativo, consideram-se
adquiridos pela cooperativa os direitos e por ela assumidas as obrigacGes decorrentes de
negocios juridicos que, em nome da cooperativa, sejam celebrados pela geréncia a partir
da data da constituicdo da cooperativa e antes de efectuado o seu registo definitivo,
ficando para o efeito conferida a geréncia a necessaria autorizacdo. ------------
------ E ACRESCENTARAM: ------mmmmmmmm oo
----- Que a geréncia, nos termos que a cooperativa obriga, ficam desde ja autorizados,
apos escritura de constituicdo e antes de registada a cooperativa, a proceder ao
levantamento do capital social que se encontra depositado em entidade bancaria a ordem
da cooperativa, para fazer face a despesas de constituigéo e instalagdo da mesma. --------
------ ADVERTI os outorgantes de que este acto estd sujeito a registo obrigatério na
competente Conservatoria do Registo comercial, no prazo de trés meses a contar desta
data, - mm e -
------ EXIBIDO: ---------mmmmmmm oo - —mmmmmo-
------- a) Telecdpia emitida em 30 de Junho corrente pela Conservatoria do Registo
Comercial da Guarda, do certificado de admissibilidade de firma ou Denominagéo n°
00000, emitido em 10 do mesmo més, pelo registo Nacional de Pessoas Colectivas; -----
------- b) Guia comprovativa do depoésito das entradas, efectuado hoje, no Banco caixa
Geral Depositos, balcdo da Guarda; e--- e e e e e e e
------- c) Cartdo provisorio de identificacdo de pessoa colectiva com o0 numero
YYYYYY — actividade 5131-----nmnmmmmmm oo oo oo e e

O Notério,

145



Anexos

Anexo 2

Estatutos da Biobuarda
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(PROPOSTA)
ESTATUTOS DA COOPERATIVA BIOGUARDA

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

ART.1

1. E constituida e reger-se-a pelos presentes estatutos e demais legislacdo aplicavel,
uma cooperativa de responsabilidade limitada, que se denominard BioGuarda, CRL que
em funcdo da sua natureza cooperativa, ndo prossegue fins lucrativos.
2. A duracdo da cooperativa é por tempo indeterminado e 0 seu comego conta-se a
partir da data da sua constituicéo.

ART.° 2

1. Acooperativa tem a sua sede no Parque Industrial, N.° 16, 6300 — Guarda, concelho

da Guarda.

2. Por deliberacdo da direccao da cooperativa, podem ser criadas e extintas delegagdes

ou quaisquer formas de representacdo social em qualquer ponto do territorio nacional ou
no estrangeiro.

ART.°3

1. A cooperativa integra-se no ramo agricola do sector cooperativo, previsto na alinea
c) do art. 4° do Cddigo Cooperativo.

2. Para as finalidades previstas no art. 7° do Cddigo Cooperativo, a cooperativa podera
associar-se ou filiar-se em grupos cooperativos, em cooperativas de interesse publico,
em unides, federacdes, confederacbes e em quaisquer outras organizacbes de indole
cooperativa ou qualquer outra area da economia social, nacionais, internacionais ou
estrangeiras.

ART.24

A BioGuarda tem como objecto a comercializacdo de produtos de agricultura biolégica.
A BioGuarda pauta-se por valores de respeito mutuo, equidade e justica social,
honestidade, transparéncia e solidariedade.

CAPITULO 11
DO CAPITAL E RESERVAS

ART.°5

1. O capital da cooperativa, no valor minimo de 5000 Euros (cinco mil Euros) é
constituido por titulos de capital, nominativos, no valor de 5 Euros (cinco Euros).
2. O capital sera aumentado pela emissdo de novos titulos, sempre que tal se tornar
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necessario pela admissdo de novos membros, ou por subscri¢do de capital por parte dos
cooperantes-membros.

3. Cada membro subscreve, no acto da admissao, 100 (cem) titulos de capital, podendo
realizar dois décimos, de tal valor, em dinheiro, no acto de adesdo e os restantes oito
décimos em dinheiro, no prazo maximo de trés anos.

4. Para além do valor subscrito no acto de admissdo, cada associado terd ainda que
efectuar um pagamento anual consoante a sua modalidade:

a) Associado individual........................ 25Euros

b) Associado colectivo........................ 50Euros

¢) Associado estudante/reformado.......... 15Euros
ART.°6

A transmissdo de titulos de capital s pode ser feita mediante autorizacdo da direccédo da
cooperativa e a favor de outros membros da cooperativa ou de terceiros que relinam as
condicdes de admissao definidas na lei e nos estatutos.

ART.7

Podera a cooperativa emitir titulos de investimento nos termos e condi¢6es do art. 28 do
Cddigo Cooperativo.

ART.°8

1. A cooperativa constitui as seguintes reservas:
a) Reserva Legal;
b) Reserva para a Educacdo e Formacdo Cooperativa;
c) Reserva para Investimento;
d) Reservas de Solidariedade.

2. Poderdo ser constituidas, mediante deliberacdo da Assembleia-Geral, outras
reservas.

CAPITULO Il
DOS MEMBROS

ART.°9

1. Podem ser membros da cooperativa todas as pessoas que, preenchendo os requisitos
e condigBes previstas no Cddigo Cooperativo e art. 5 e 8 da Lei n°® 51/96 de 7 de
Setembro, voluntariamente declaram assumir tal qualidade.

2. A proposta de admissdo e apresentacdo a direcgdo, subscrita por dois membros e
pelo proposto, cabendo da recusa da direcgdo recurso nos termos legais.
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ART.° 10

Séo entre outros direitos dos membros:

1. Tomar parte nas Assembleias-Gerais, bem como convoca-las, nas condigdes
estatutarias.

2. Eleger e ser eleito para 0s corpos sociais da cooperativa.

3. Solicitar a sua exoneragdo, nos termos estatutarios.

4. Beneficiar de todos os servicos postos pela cooperativa a disposi¢cdo dos seus
membros.

ART.C 11
Sao deveres dos membros:

1. Participar activamente na vida da cooperativa, designadamente nas suas
Assembleias-Gerais.

2. Desempenhar com o maior zelo, dedicacdo e competéncia, 0s cargos sociais para
que forem eleitos, salvo motivo justificado da recusa.

3. Cumprir e respeitar os presentes estatutos, os regulamentos internos em vigor e as
decisbes dos 6rgéos sociais da cooperativa.

4. Concorrer por todos 0s meios ao seu alcance para o bom funcionamento e eficiéncia
da Cooperativa.

5. Utilizar prioritariamente os servigos postos pela cooperativa a disposi¢do dos seus
membros.

ART.?12

1. Os membros que forem pessoas colectivas far-se-do representar na cooperativa
através de um mandatario por elas indicado.

2. O mandato dos representantes referidos no nimero anterior terd em principio
duracdo idéntica a fixada para o mandato dos Grgdos sociais da cooperativa, sem
prejuizo da revogabilidade dos poderes de representacdo pelo membro mandante.

ART.°13

1. Aos membros que desrespeitarem 0s presentes estatutos, os regulamentos internos
em vigor, as decisfes dos 6rgdos sociais da cooperativa, ou de qualquer forma a lesarem
ou atentarem contra o seu bom-nome e prestigio, poderdo ser aplicadas as seguintes
sancgoes:

a) Adverténcia;
b) Suspensdo de direitos sociais até 1 ano;
¢) Excluséo.

2. A aplicacdo das sancOes compete a direccdo, com excepcdo da exclusdo, de
competéncia da Assembleia-Geral.
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3. Apena de exclusdo sera aplicada nos termos do art. 35 do Cédigo Cooperativo.
ART.2 14

O pedido de exoneracdo devera ser apresentado por escrito a direccdo com uma
antecedéncia minima de dois meses, sO se efectivando a exoneracdo no termo do
respectivo ano social.

ART.° 15

Os membros exonerados ou excluidos terdo direito a receber, no prazo maximo de um
ano a contar da sua desvinculagdo da cooperativa, o valor do capital realizado, bem
como a sua comparticipagdo nos excedentes a que tiverem direito relativamente ao
ultimo exercicio social, até a data de desvinculagcdo, com acerto da conta global das
situacBes de débito e crédito.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS SOCIAIS
SECCAO |
DISPOSICOES GERAIS
ART. 16
Sao Grgdos sociais da cooperativa:
1. AAssembleia-Geral
2. ADireccao
3. O Conselho Fiscal
ART. 17

1. Os titulares da Direc¢do, do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia-Geral sdo
eleitos trienalmente, sendo permitida a reeleicdo.

2. Os exercicios de cargos sociais podem ser remunerados mediante a deliberacéo da
Assembleia-Geral que fixard os respectivos montantes, sobre proposta da direccao,
ouvido o Conselho Fiscal.

ART.°18

Apos a realizacdo das elei¢fes, os membros da Direcgdo, do Conselho Fiscal e da Mesa
da Assembleia-Geral, mantém-se em funcdes até & tomada de posse dos novos membros
eleitos, que é conferida pelo Presidente da Mesa da Assembleia-Geral cessante.
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SECCAO Il
ASSEMBLEIA-GERAL

ART.°19

A Assembleia-Geral é o 6rgdo superior de decisdo da cooperativa, nela tomando parte
todos os membros no pleno gozo dos seus direitos.

ART.° 20

A Assembleia-Geral é gerida por uma Mesa, composta por um Presidente, um Vice-
Presidente e um Secretario.

ART.? 21

1. As Assembleias-Gerais serdo convocadas pelo respectivo Presidente da Mesa, por
sua iniciativa propria ou a requerimento da Direc¢do, do Conselho Fiscal, ou pelo
menos, de 20% dos cooperadores, no minimo de 5 (cinco) membros no pleno uso dos
seus direitos.

2. As convocatérias serdo feitas com a antecedéncia minima de 15 dias, por aviso
postal ou por entrega em méao contra recibo e por avisos afixados nas instalacdes da
cooperativa, devendo sempre conter a respectiva Ordem de Trabalhos.

3. Quando o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral ndo convocar esta, em sesséo
extraordinaria requerida nos termos legais e estatuarios, poderdo os requerentes solicitar
a respectiva convocacao judicial, nos termos da lei geral.

ART.? 22

Realizar-se-80 anualmente duas Assembleias-Gerais ordinédrias: uma, no més de
Dezembro, para apreciacdo do plano e orcamento do ano seguinte; outra, no primeiro
trimestre do ano, para apreciacdo do Relatério e Contas da Direccdo e do respectivo
parecer do Conselho Fiscal.

ART.% 23

1. A Assembleia-Geral retine, em primeira convocatoria, a hora marcada, com a
presenca de mais de metade dos membros com direito a voto e, ndo sendo possivel, uma
hora depois, com qualquer numero de presencas.

2. Caso a Assembleia-Geral seja convocada a requerimento de membros da
cooperativa, nos termos do n.° 1 do art. 21 destes estatutos, sé se realizara se, a hora
marcada, estiverem presentes pelo menos % dos requerentes.

ART.2 24

E admitido nas Assembleias-Gerais o voto por correspondéncia e por representagio nos
termos e condigdes legais.
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ART.% 25

1. A Assembleia-Geral compete pronunciar-se sobre todos os assuntos que lhe forem
presentes, designadamente os constantes do art. 26° do Codigo Cooperativo.

2. As deliberagdes serdo, em regra, tomadas por maioria simples.

3. Carecem da aprovacéo de dois tercos dos valores expressos as deliberacdes sobre as
seguintes mateérias:

a) alteracdes de estatutos e aprovacgdo de regulamentos internos;

b) fusdo, cisdo ou dissolucdo da cooperativa;

c) filiacdo da cooperativa em cooperativas de grau superior ou em organizagoes
internacionais;

d) excluséo de membros;

e) exercicio do direito de accdo civil ou penal contra directores, gerentes,
mandatarios e membros do conselho fiscal da cooperativa.

4. As alteracbes de estatuto serdo apreciadas em Assembleia-Geral expressa e
exclusivamente convocada para o efeito.

5. Nao sera aprovada a dissolucdo da cooperativa se a ela se opuser:

a) um numero de membros igual ou superior ao legalmente exigido para a constituicéo
da cooperativa, comprometendo-se aqueles a assegurar a continuagdo das respectivas
actividades;

b) um namero inferior ao legalmente exigido para a constituicdo da cooperativa,
desde que no prazo de um més proponha novos membros que permitam repor o minimo
legal.

SECCAO Il
DIRECCAO

ART.® 26

1. Adireccdo é o 6rgdo de administracdo e representacdo da cooperativa, incumbindo-
Ihe, designadamente, as competéncias exemplificadas no art. 52° do Cddigo
Cooperativo e ainda:

a) Negociar e outorgar quaisquer contratos, incluindo contratos de mdtuo e
outros necessarios a obtencdo de financiamentos para a cooperativa, seja qual for a
forma de que se revistam, junto de instituicbes bancérias ou outras instituicdes
financeiras;

b) Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens, estando, porém, a alienacdo e
oneracdo de bens imoveis da cooperativa, sujeita a prévia aprovacdo da Assembleia-
Geral,

c) Prestar caucbes e garantias pessoais ou reais pela cooperativa, sendo no
entanto proibida a prestacdo dessas garantias a dividas de outras entidades salvo se, por
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deliberagdo da Assembleia-Geral, se reconhecer a existéncia de justificado interesse
proprio da cooperativa ou se tratar de entidade em relagdo de grupo ou por qualquer
forma associada a cooperativa;

d) Negociar e outorgar contratos de qualquer tipo, nomeadamente ajustar com
pessoas singulares ou colectivas a subcontratacdo de servicos integrados em programas,
projectos ou obras de que a cooperativa seja, exclusivamente ou ndo, responsavel
perante terceiros, ndo sendo 0s servicos prestados no ambito daqueles subcontratos
considerados operac¢des da cooperativa com terceiros;

e) Criar delegagdes, filiais, sucursais, ou qualquer outra forma de representagéo
da cooperativa em Portugal ou no estrangeiro.

2. A direccdo é composta por um minimo de 3 e por um maximo de 9 membros
efectivos sendo um presidente, um tesoureiro, um secretario e 0os demais, no caso de 0s
haver, vogais.

3. A direccdo pode designar um ou mais gestores com funcbes de geréncia, ou
constituir outros mandatarios, podendo delegar nuns e noutros os poderes previstos nos
presentes estatutos e podendo revogar, a todo o tempo, 0s respectivos mandatos.

ART.% 27

1. A cooperativa obriga-se com as assinaturas conjuntas de quaisquer 2 membros da
direccdo, sendo um deles, obrigatoriamente, o presidente ou o tesoureiro.

2. Nos actos de mero expediente, em relacdo a obrigacdes cujo valor ndo exceda o
dobro do salario minimo nacional, a cooperativa obriga-se com a assinatura de qualquer
membro da direc¢ao.

SECCAO IV
CONSELHO FISCAL

ART.% 28

1. O conselho fiscal é composto por um presidente e dois vogais, competindo-lhe, nos
termos legais, o controlo e fiscalizagdo da cooperativa.

2. Para o desempenho das suas funcdes, pode o Conselho Fiscal ser assessorado por
revisores oficiais de contas.

CAPITULO V
DOS EXERCICIOS SOCIAIS, RECEITAS E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

ART.0 29
O ano social coincide com o0 ano civil.
ART.C30

Constituem receitas da cooperativa:
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=

Joias.

N

As decorrentes das suas actividades.

N

. Quaisquer outras, legais e estatutariamente admissiveis.

ART.? 31
1. Os excedentes que existirem reverterdo obrigatoriamente para reservas.

2. Os excedentes anuais liquidos a reverter para reservas, correspondem as diferencas
entre 0s proveitos ou ganhos e 0s custos ou perdas imputaveis a um exercicio,
deduzidos dos montantes a reverter para reservas obrigatdrias e para as reservas
facultativas que a assembleia decida constituir.

3. Incluem-se nos custos de exercicio as verbas pagas a titulo de retribuicdo do
trabalho prestado a cooperativa pelos seus membros, no ambito de um vinculo
contratual especifico, nomeadamente de contrato de prestacdo de servigos.

4. Sd&o operagdes com terceiros as realizadas por produtores de servi¢os nao membros,
considerando-se como tal os trabalhadores ligados a cooperativa por contrato de
trabalho por tempo indeterminado.

5. Reverte obrigatoriamente para a Reserva Legal uma percentagem das joias cobradas
nos termos do art. 5 destes estatutos e a parte dos excedentes provenientes de operacgoes
com terceiros € fixada em Assembleia-Geral.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO DA COOPERATIVA

ART.% 32

A dissolucdo e liquidacdo da cooperativa sera feita nos termos dos art. 75 a 77 do
Cddigo Cooperativo, atento o disposto no n.° 5 do art. 24 destes estatutos.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

ART.° 33

E escolhido o foro da comarca de Guarda, com expressa exclusdo de qualquer outro,
para todas as questdes a dirimir entre 0os membros e a cooperativa ou entre aqueles
relativamente a esta.
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Anexo B

Requlamento |nterno
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(PROPOSTA)
REGULAMENTD INTERNO

Artigo 1°
1 - Os produtos que serdo comercializados pela BioGuarda, sdo provenientes de:
1.1 Produtores certificados segundo a legislacdo em vigor sobre agricultura
bioldgica desde que:
1.1.1 Seja bem conhecida a sua prética e a sua opcéo pela agricultura bioldgica;
1.1.2 Possa a sua producdo ser visitada por qualquer sécio da BioGuarda;

Artigo 2°
2 - Todos os produtos que possam ser importados deverdo ser certificados segundo a
legislacdo em vigor sobre o0 modo de producdo biolégico.

Artigo 3°
3 - Seré@o sempre de preferir producdes provenientes de produtores:

3.1- Ha& vérios anos em agricultura bioldgica;

3.2- Exclusivamente em agricultura bioldgica;

3.3- De pequenas dimensdes, empresas familiares e artesanais;

3.4- Sdcios da BioGuarda;

3.5- Cuja préatica da agricultura bioldgica seja solidaria e equitativa;
3.7- Mais préximos geograficamente da BioGuarda;

3.8- De regides mais empobrecidos;

Artigo 4°

4 - A BioGuarda deve estabelecer com os produtores certificados um relacionamento
directo que possibilite uma avaliacao das condicdes de producdo em qualquer momento
e 0 estabelecimento de uma forte relacdo de confianga mutua.

Artigo 5°
5 — Competéncias:
5.1- Compete a Assembleia-Geral aprovar eventuais alteragdes ao presente
regulamento;
5.2- Compete a Direccdo zelar pela aplicacdo do presente regulamento;
5.3- Compete a todos os sécios da BioGuarda informarem-se junto da Direc¢édo
sobre a aplicagdo deste regulamento.
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Anexo 7

Contrato de Arrendamento
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(PROPOSTA) _
CONTRATO DE ARRENDAMENTO COMERCIAL DE DURACAD LIMITADA

Entre:

O primeiro outorgante, MMMMMMMMMMMMM, casado, titular do bilhete de
identidade n.° 12345678, emitido em 31/03/2004 pelo S.I.C. da Guarda, contribuinte
fiscal n.° 160098168, residente na Rua Dr. Manuel de Arriaga n.°3, r/ch® Guarda,
doravante, também, designado por proprietarios ou senhorios,

Os segundos outorgantes, XXXXXXXXXXXXXXXXXX, divorciada, titular os bilhete
de identidade n.° 70, emitido pelo S.I.C. da Guarda, contribuinte fiscal n.° 70454547,
residente Rua Calouste Gulbenkian, n.°10 3 Drt. — Guarda, e, solteira, titular do bilhete
de identidade n.° 106576969, emitido em 26/04/2009 pelo S.I.C. de Lisboa, contribuinte
fiscal n.° 245563545, residente na rua do Formigal, n.°12 — 2.° Dt°. — Guarda, e
KKKKKKKKKKKKKKKKKK, solteira, titular do bilhete de identidade n.° 12141077,
emitido em 16/09/2008 pelo S.I.C. de Setubal, contribuinte fiscal n.° 234338431,
residente na Rua Antonio Sérgio, n.°26 - 2° drt® - Guarda, e
YYYYYYYYYYYYYYYYY, casado, titular do bilhete de identidade n.° 67894523,
emitido pelo em 02/01/2007 S.1.C. da Gaia, contribuinte fiscal n.°145628999, residente
na rua Av. De Madrid, n.°34 3°Esq, e ZzZ7Z77777777777777Z, divorciado, titular do
bilhete de identidade n.° 786459231, emitido pela S.1.C de Porto, contribuinte fiscal n.°
789456123, residente na Av. De Roma n.°23, 3°Esq. — Lisboa, doravante, também,
designadas por arrendatarios ou inquilinos,

E celebrado, entre si, este contrato de arrendamento, que se regera pelas seguintes
clausulas:

1a
O primeiro outorgante é proprietario do prédio urbano composto por rés-do-chdo e 1°
andar, sito no parque industrial, lote n.°16 — Guarda, inscrito na matriz predial urbana na
freguesia da Sé — Guarda, sob o artigo nimero 1, e descrito na Conservatéria do Registo
Predial da Guarda sob o nimero YYYYYY, daquela freguesia, com a licenca niumero
um, emitida pela Camara Municipal da Guarda em 01/06/2009.

2&
Por sua vez, os segundos outorgantes exercem a actividade de comércio de produtos de
agricultura biolégica.

3a
Assim, o primeiro outorgante, na qualidade de proprietario, da de arrendamento, aos
segundos outorgantes o prédio urbano identificado na primeira clausula deste contrato
para nela ser exercida exclusivamente a actividade de comércio de frutas, ndo podendo
estes darem-lhe um destino diferente sem autorizacdo prestada por escrito por parte do
proprietério, sob pena de resolucéo contratual.

42
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Os segundos outorgantes ndo podem sublocar ou ceder o arrendamento, no seu todo ou
em parte, onerosa ou gratuitamente a terceiros.

53
O arrendatario, atraves da celebracdo do presente contrato, renuncia, expressamente, ao
exercicio do direito e trespasse.

63
O periodo de vigéncia deste contrato de arrendamento, acordado entre os outorgantes, é
de cinco anos, com inicio no dia um do més do més de Junho do ano em curso — 2009 —
e termo no trigésimo primeiro dia do més de Maio do ano de 2013, nos termos do
art.98° e seguintes do Decreto-Lei n.°000-B/90, de 15/10, e tacitamente prorrogavel por
periodos de um ano, sem prejuizo do disposto na clausula seguinte.

7a
O primeiro outorgante, no caso de ndo pretender a renovacdo deste contrato, deve
denuncia-lo, notificando os segundos outorgantes, para a direc¢dao do arrendado, da sua
intencdo de pdr termo ao contrato, através de carta registada, com aviso de recepcao,
com a antecedéncia minima de um ano em relagdo ao fim do prazo estabelecido na
clausula anterior, ou trés meses antes do fim de cada uma das suas eventuais
prorrogacoes,

8a
O disposto na clausula anterior é igualmente aplicavel, e nos mesmos termos, aos
arrendatarios.

ga
O valor da renda anual, acordado entre os outorgantes, ¢ de euros: 12.000,00€ (doze mil
euros), a pagar em duodécimos de 1000,00€ (mil euros), que ¢ actualizado anualmente,
de acordo com os coeficientes legais publicados pelo Governo.

102
A renda serd paga mensalmente pelos segundos outorgantes ao primeiro outorgante nos
primeiros oito dias do més a que se reportar, através de depdsito ou transferéncia
bancaria para a conta de que o primeiro outorgante é titular no Banco Totta, cujo N.1.B é
0 seguinte: 001234567890123456789.

118

No que concerne as obras e as benfeitorias que os arrendatarios pretendam realizar no
arrendado, as mesmas ficam dependentes de prévia autorizacdo escrita dos proprietarios,
assistindo a estes o direito de exigir dos arrendatarios a respectiva indemnizacéo por
quaisquer obras ou benfeitorias que efectue no arrendado, sem a devida autorizacéo,
bem como por quaisquer danos que as mesmas lhe causem, ndo podendo os segundos
outorgantes alegar ou invocar retengdo nem pedir qualquer indemnizagao, seja a que
titulo for, ficando tais benfeitorias a pertencer ao arrendado, no fim do contrato.

122
No que se refere a publicidade que os arrendatéarios pretendam afixar no exterior do
edificio, os mesmos ficam sujeitos as normas que regem a propriedade horizontal.
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132
Durante a vigéncia do contrato, e no caso de se verificarem quaisquer danificaces ou
avarias, 0s segundos outorgantes obrigam-se a proceder, a expensas suas, a todas as
reparac@es no interior da fraccdo autonoma arrendada, incluindo a colocacgéo de vidros,
a reparacdo de canalizacOes de &guas e esgotos e instalagdo eléctrica, do revestimento
do chdo, da pintura das paredes, devendo permitir ao primeiro outorgante a inspecc¢éo de
tais reparagdes no local arrendado.

14

Sdo da responsabilidade dos segundos outorgantes a conservacao, limpeza do imdvel
arrendado, o pagamento dos alugueres dos contadores da agua e da electricidade, bem
como 0s respectivos consumos, sendo que, no fim do contrato, os segundos outorgantes
obrigam-se a entregar o arrendado ao primeiro outorgante, livre e devoluto de pessoas e
bens, em bom estado de conservacédo e limpeza, tal como o recebeu quando o tomou de
arrendamento, e ainda com os vidros em bom estado, isto é, sem apresentarem
quaisquer riscos, nem partidos, com todas as chaves, com as canaliza¢cdes da agua e dos
esgotos em perfeito estado de funcionamento, bem como a instalacao eléctrica.

152
No termo do contrato, e no que concerne as paredes interiores, estas devem apresentar-
se lisas, desprovidas de quaisquer buracos ou manchas. Se apresentarem deterioragoes
anormais no estado da pintura, os segundos outorgantes comprometem-se a pinta-las,
devendo permitir ao primeiro outorgante a inspec¢édo das suas condigdes.

162
Para dirimir eventual litigio emergente deste contrato, 0s outorgantes estabelecem o foro
da comarca da Guarda, com renlncia expressa de todos 0s outorgantes a qualquer outro.

178
Em tudo o que este contrato for omisso regulara o direito vigente.

Este contrato foi celebrado na Guarda, no primeiro dia do més de Junho do ano dois mil
e nove, o qual foi feito em quatro exemplares, de trés paginas cada um, destinando-se
um a ser apresentado na Reparti¢cdo de Finangas do concelho da Guarda e os restantes
para cada um dos outorgantes.

O primeiro outorgante:

Os segundos outorgantes:
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Parque Industrial, Lote 16 — 6300 Guarda
Tel. 271 000 000 Fax: 271 111 111
www.bioguarda.pt  Email:
bioguarda@sapo.pt
Venda n.”:
Data:
Identificagao do Vendedor:
Factura N.°
Cliente n.° Guia de Transporte ‘ N.° de Via Termos Taxa
. . . - Desconto Preco
Quantidade Artigo Unidade Descricao % Taxa Unitario Total
Subtotal
IVA
Transporte
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Total
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Parque Industrial, Lote 16 — 6300 Guarda
Tel. 271 000 000 Fax: 271111111
www.bioguarda.pt ~ Email: bioguarda@sapo.pt
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f @S Bio

" Guarda | . .
e Come a Taturess_f Sr. Agricultor Biologico!

Conhecendo as dificuldades com que se deparam o0s produtores de produtos
bioldgicos na comercializagdo dos mesmos, foi constituida, em Junho de 2009, na
Guarda, a BioGuarda — Cooperativa de produtos de Agricultura Bioldgica. CRL.

Esta cooperativa, propde ultrapassar, os problemas associados a insuficiente
articulacdo, entre a producdo, transformacdo e a comercializagdo dos produtos
biologicos. Pretende-se ainda, prestar um servigo/apoio aos associados em termos,
formacédo, publicidade entre outros.

Entre as prioridades da BioGuarda, estdo o armazenamento, acondicionamento,
rotulagem e escoamento de toda a producéo de produtos bioldgicos certificados. Assim,
Sr. Produtor, os seus produtos bioldgicos que até aqui eram vendidos apenas
directamente na exploracdo, ou em mercados locais, tém agora a oportunidade de
estarem disponiveis em lojas especializadas (produtos naturais, diatéticos...) escolas e
nas grandes superficies. Para tal a BioGuarda pretende estabelecer aliangas com grupos
econdmicos (Sonae, Feira Nova, Pingo Doce) nomeadamente ligados a distribuicdo
alimentar para a sua comercializacao.

A BioGuarda pretende contribuir de forma inequivoca para 0 escoamento de toda a
sua producdo, comprometendo-se ainda apoia-lo na divulgacdo e promocdo dos
mesmos.

Sr. Agricultor!

Associar-se é contribuir para o desenvolvimento de uma cooperativa que trabalhara no
sentido de ultrapassar obstaculos a comercializagdo de produtos bioldgicos.

Todo o associado tem ainda possibilidade de participar na vida cooperativa,
contribuindo activamente para a prossecugdo dos objectivos a que a cooperativa se

propde.

Com melhores cumprimentos

A Geréncia

Em anexo ficha de inscricéo
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Ficha de Inscricao

Nome

Morada

Cdd.Postal / Concelho

Tel.: Fax: ™ E mail:

A agricultura é actividade tempo inteiro? Sé nos tempos livres?

E agricultor certificado? Sim Né&o Data de nascimento / /
HabilitacGes literarias N° de B.I. N° Contr.

Desejo inscrever-me como associado da BioGuarda com a:

Modalidade/Valor anual

[ ] Associado individual...................oe 25Euros
[ ] Associado colectivo........................ 50Euros
[ ] Associado estudante/reformado.......... 15Euros
/ de /201
Assinatura

Enviar cheque ou vale postal a ordem da BioGuarda

Morada: Parque Industrial, lote 16 — 6300 GUARDA
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Anexoll

Planta das Instalagdes da Biobuarda
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PROJECTO DE ALTERAGOES
PLANTA DO iSO # - COTADA
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Anexo 11

Urgamentos
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