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Resumo

Este documento apresenta todo o desenvolvimento e experiéncia formativa na &rea de
Comunicacdo e Relagdes Publicas, mostrando um cariz bastante cultural e artistico. Com base
nas minhas aprendizagens, pretendo relacionar todo o contetdo lecionado com a sua aplicacéo
pratica e utilidade. Este estagio decorreu no Teatro Municipal da Guarda, uma instituicdo
dinamizadora que desenvolve o sentido cultural dos egitanienses ha mais de 10 anos. Este
relatério divide-se em 3 capitulos, sendo que, o primeiro identifica a Guarda, bem como a sua
histéria e as suas propriedades. O segundo capitulo fala sobre o TMG referindo o seu
aparecimento e desenvolvimento perante a sua afirmacdo como pilar da cultura na cidade da

Guarda.

A Ultima parte mostra todas as atividades e projetos a que fui proposto, e também informac6es
em todos os espetaculos e eventos que tiveram a minha participacdo e planeamento. Entre as
linhas, vao constando opinides e pensamentos acerca da minha experiéncia em estagio,
falando sobre o meu percurso e da como aluno e estagiario, onde comeco a minha insercao

profissional em ambiente de trabalho.

Outras funcdes como elaboracdo de tabelas informativas e atualizacdo de listas de contactos
também sdo importantes, e foi através dessas responsabilidades que me uni ao grupo. A
divulgacdo de espetaculos e eventos é um trabalho que se desempenha naturalmente, sendo
importante manter os principais publicos e convencer novos espectadores, neste caso,
clientes. Fui também escolhido, por vezes, para a organizacao interior do espaco no que diz

respeito a colocacao de cartazes e publicidade.

Palavras-chave: Comunicacdo; Arte; Cultura; Relagdes Publicas; Espetaculos; Eventos;
Estagio.
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Glossario

Auditorio — trata-se de um espaco reservado para a realizacdo de uma obra musical,

cinematografica e teatral, ou uma concentracdo de um grande grupo.

Clipping — Processo de selecdo de noticias acerca da instituicdo representada. Os contetidos
relevantes sdo, usualmente, inseridos num dossiér de imprensa.

Catering — O catering oferece, na maior parte das vezes, um servi¢co alimentar de refei¢des
coletivas perante um elevado nimero de pessoas. Inclui provisfes e equipamento necessario
para o decorrer da refeicdo

44

Coffee break — traduzido como “pausa para café”, este momento decorre como um intervalo
durante uma reunido, congresso, palestra ou conferéncia. A utilizacdo do coffee break tem
como proposito reunir os elementos presentes para socializar num ambiente mais informal,

para que regressem ao trabalho com mais disposicao e concentracao.

Foyer — Area externa dos auditorios, apresentado como local ideal para exposicdes,
apresentacdes, coffee breaks e outros eventos.

Simposio — conceito com origem na Grécia Antiga, designa uma reunido com um tema
previamente definido, onde se debate e trocam ideias com a finalidade de conseguir um bom
desenvolvimento do mesmo.

Sound-check — consiste num teste instrumental, uma andlise prévia do sistema e qualidade do
som para garantir que tudo funcionara como previsto durante o evento.

Workshop — Relne um grupo de pessoas e tem como objetivo difundir técnicas e
conhecimentos. Traduzido como oficina, este termo designa, normalmente, um evento que

oferece formagdo numa area especifica.



Introducéo

Sabemos que comunicar € uma arte natural do ser humano, imposta & nascenca, que veio
melhorando como uma relagdo de entendimento e respeito por todos. E inegavel a importancia
da comunicagdo desde sempre, sabendo que “Sem comunicacdo ndo hé sociedade, e fora da
sociedade ndo existe comunicacdo” (Bechmann & Stehr). Aqui me apercebi da importancia
comunicativa e um setor nessa mesma funcao, percebendo que sem gabinete de comunicagédo
ndo ha atuacdo. A minha escolha no Teatro Municipal da Guarda superou as minhas
espectativas, se ja bastante elevadas, em quase todos 0s aspetos, certificando — me que esta foi
a escolha certa. A gestdo no trabalho e a inser¢cdo no ambiente apareceu como um desafio
positivo, fazendo me identificar com inumeras colegas e participar num bom ambiente. Isto
motivou-me em termos de empenho e dedicacdo, sentindo com que 0 meu tempo como
estagiario tenha passado bastante rapido. No decorrer deste relatorio, procuro relacionar os
conteddos escolares apreendidos com as tarefas e resultados do meu tempo no Teatro
Municipal da Guarda, local que marcou a minha valiosa aprendizagem.

Este relatorio divide-se em 2 capitulos distintos: no primeiro, identifico e aprofundo o Teatro
Municipal da Guarda, conhecendo a sua histdria, desenvolvimento e caracteristicas. Sera facil
identificar o valor cultural do TMG, dispondo de algumas informacdes e curiosidades desta
casa. No segundo capitulo, darei a conhecer 0 meu envolvimento no planeamento e presenca
em diversos eventos, bem como as funcdes e tarefas que desempenhei como estagiario. Conta
com o plano de estagio, e um relato de atividades desenvolvidas, bem como estratégias e
objetivos, revelando os meus obstaculos e aventuras perante as minhas tarefas. Considero todo
0 meu envolvimento positivo e enriquecedor, retendo a sensacdo de dever feito perante todos
0s meus encargos no plano de estagio (Anexo 1), e tarefas atribuidas durante este tempo.
Termino com a minha analise pessoal, destacando a importancia do Teatro Municipal na

dinamizacdo cultural e educacional da cidade



CAPITULO | - TEATRO MUNICIPAL DA GUARDA

Figura n°® 1 — Teatro Municipal da Guarda

Fonte: https://www.arcdaily.com/78380/municipal-theater-of-guarda-ava-architects



Conhecer o Teatro Municipal da Guarda, é conhecer a sua origem, historia e os seus feitos.
Serd apresentado o concelho que onde se insere, com uma breve apresentacdo da cidade da
Guarda.

1. O concelho da Guarda

A cidade da Guarda é sede de um longo distrito, caracterizado por variadas qualidades e
atributos. Aos olhos de Rodrigues (2000:80) “para mostrar que a terra € redonda bastaria subir
ao Castelo da Guarda, a 1056 metros, e olhar em volta. O Castelo é o centro do mundo: a
periferia termina na linha do horizonte, num vasto circulo. A vista alonga-se por Castela sem
encontrar fronteiras, mas esbarra para sueste nos cumes nevados da Estrela.” Hoje em dia, a
cidade desenvolve novas mentalidades, com todo o tipo de atividades e eventos, e um publico

cada vez mais extenso e diversificado.

1.1 Caracterizacdo

Pertencente a Beira Alta, esta é a cidade mais alta de Portugal, alcancando cerca de 1056
metros de altitude. A cidade da Guarda responsabiliza-se por mais de 170 mil habitantes,
consagrando-se a sede de distrito de 43 freguesias.

Sendo o 7° maior distrito portugués, abrange 712,11 km2 de area. E a partir desta regido que
vertem as linhas de agua subsidiarias das maiores bacias hidrograficas que abastecem as trés

maiores cidades de Portugal, através dos rios Mondego, Zézere e Coa.

AA - Avelas de Ambom e MA - Magainhas
Rocamondo MP - Mizarela, Péro Soares

AB - Aldela do Bispo & Vila Soelro

AL -Avendre PA - Pousade e Albardo

AR - Avelas da Ribeira PC - Porto da Came

AV - Aldeia Vigosa PM - Péra do Mogo

CA - Cavadoude PN - Pandias de Cima

CO - Codesseiro RM - Rochoso e Monte

CS - Castanheira Margarida

CT - Corujeira e Trinta SA - Santana da Azinha

FA - Famalicdo S§ - Sobral da Serra

FJ - Ferndo Joanes VC - Vila Cortés do Mondego

GB - Gongalo Bocas VD - Vila Franca do Deso

JA - Joio Antdo VE - Vale de Estrela

JM - Jarmelo Sdo Miguel  VF - Vila Fernando (exclave)

Figura n° 2 — Localizacdo geografica da Guarda

Fonte: https://www.visitarportugal.pt/distritos/d-guarda/c-guarda



A Guarda apresenta como vantagem a sua localizacdo geogréfica, dispondo de acessibilidades
importantes com ligacdo rodoviaria a estrada A25, importante na ligagdo com Espanha,
ligando Aveiro a fronteira, com ligacéo direta a Madrid. Existe ainda a estrada A23 que liga a
Guarda a Torres Novas. O seu ar, historicamente reconhecido pela salubridade e pureza,
concede a Guarda o titulo de primeira "Cidade Bioclimética Ibérica". Toda a regido é marcada
pelo granito, pelo clima de montanha e pelo seu ar puro e frio que permite a cura e manufatura
de fumeiro e queijaria de altissima qualidade. Esta cidade oferece também qualidade na saude,
estando ligada a existéncia de um sanatorio dedicado a cura da tuberculose. Além de ser uma
cidade historica, a Guarda foi também pioneira na rédio local, sendo mesmo a Radio Altitude
considerada a primeira radio local de Portugal. Situada no ultimo contraforte da Serra da
Estrela, a Guarda € uma das cidades do Pais com melhor qualidade de vida, onde se respira o

ar com melhor qualidade da Europa.

Ao longo do tempo, esta cidade deu a conhecer os seus atributos, algo que a tornou tdo
especial e Unica, apresentando qualidades e caracteristicas que a diferem de qualquer regiao.

Esta cidade é conhecida como a cidade dos 5 Efes:

Forte - dada a dureza do
granito, que caracteriza a sua
singular  paisagem, e ao
imponente sistema defensivo
que outrora se ergueu e que
ainda hoje se preserva.

Farta - pelos seus vales feérteis
e cursos de agua que garantem a
sustentabilidade de quem a
habita e pela variada e
riquissima gastronomia, que ndo
deixa indiferente quem a
saboreia.

Fria - dado o clima de
montanha que lhe confere a
beleza e o brilho inigualavel da
brancura da neve, que a
transforma e pinta de branco.

Figura n® 3 — Os 5 Efes
Fonte: http://maniadasfotos.blogspot.pt/2016/06/guarda-sfhir-2016.html



Fiel - atributo advém da Hist6ria e das caracteristicas genuinas das suas gentes beiras,
integras, honestas e hospitaleiras.

Formosa - por tudo aquilo que € e possui: monumentos, pragas, ruas e vielas, solares, jardins,
parques, paisagem e, acima de tudo, as suas Gentes.

1.2 Historia

A Guarda e suas regides vizinhas mostram bastantes vestigios de povoamento pre-historico.
Nestas povoagdes encontram-se vestigios da época romana, bem como de povos suecos,
visigodos e arabes.

Este local foi fundado com o objetivo de servir como centro administrativo de comeércio,
organizacdo e defesa da fronteira contra os Reinos da Meseta (Reino de Ledo, Castela e
finalmente Espanha.) Acredita-se que foi por estas razdes que se denomina Cidade da Guarda.
Com a aclamacdo de D. Sancho I, atribuidor do foral de 26 de Novembro de 1199, foram
oferecidas regalias a quem se fixasse neste local, construindo-se uma importante defesa da

fronteira.

»

Figuran®4 —D. Sancho |
Fonte: http://mapio.net/pic/p-23941326/

Em 1203, a cidade da Guarda foi escolhida para sede episcopal, sucedendo a Egitania
(Idanha), cujo nome provém de uma decisdo entre suevos e visigodos. Por isto, chamamos aos
habitantes da Guarda egitanienses.

Este territdrio é conhecido também como um abrigo das guerras, sendo que D. Dinis se
manteve aqui com D. Isabel durante os confrontos com Castela. No reinado de D. Fernando a
cidade perdeu alguns edificios e passou por dificuldades na crise de 1383-1385. Porém, apds a
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batalha de Aljubarrota foram reconstruidos edificios e a Catedral, evoluindo as infra-
estruturas da atual cidade. D. Manuel | também concedeu um novo foral em 1510 e o titulo de
duque da Guarda a seu filho D. Fernando. E importante referir os mais de 800 anos de historia
desta cidade, lembrando a dualidade cultural e religiosa entre catolicos e judeus, conferindo-
Ihe um enorme patrimonio. A arquitetura utilizada e os pormenores antigos revelam-se nas

estreitas ruas e calgadas, que tornam este local um diamante turistico.

1.3 Desenvolvimento e Cultura

O concelho da Guarda sempre se associou ao meio rural e a agricultura, tendo como atividade
o0 tratamento de terrenos agricolas e criacdo de gado, quase sempre suficientes para o auto-
sustento pessoal. Com os acontecimentos do 25 de Abril, evidenciou-se um movimento
repentino da populacdo para a cidade, procurando empregos alternativos na area da industria e
outros servigos. Durante este passado recente, presenciamos uma crise financeira com poucos
investimentos nos concelhos do Interior, o que afeta também o desenvolvimento da cidade da

Guarda.

Em termos culturais, sabemos que existiram dois locais, como o Teatro dos Bombeiros
Voluntarios e o Cineteatro, que almejavam dinamizar o sentido de cultura egitaniense. A
cidade da Guarda necessitava de uma referéncia na area do entretenimento e cultura, e de uma
programacéo regular e atrativa para poder agradar aos seus habitantes e poder delinear o seu

crescimento cultural.

Foi apenas a partir dos anos 2000 que se planejou a construcdo do Teatro Municipal da
Guarda, edificio moderno que cumpre todas as exigéncias culturais, diversificando os

espetaculos na arte da musica, danga, teatro, cinema, e muitos outros eventos.

1.4 Teatro Municipal da Guarda

O TMG é a base da cultura guardense nos dias de hoje. O seu papel na dinamizacéo e difusédo
de conhecimentos musicais, teatrais e cinematograficos, entre outros, alimenta o sentido
artistico dos egitanienses, proporcionando espetaculos e eventos bastante diversificados. E
facil reconhecer esta instituicdo, pela sua importancia na educacdo cultural da cidade, e
representacdo de todas as artes ao mais alto nivel por todo o distrito. Nas palavras de Alvaro
Pereira Guerreiro, compreendemos o papel deste espaco “no combate por um dos principais
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valores da democracia: a cultura, tesouro da inteligéncia; e a liberdade, inveja feita 6dio pelos
ignorantes,” (Currais, 2005-2010: 7). A programac¢do do TMG segue uma linha de enorme
diversidade e contemporaneidade, abracando assim, publicos diversificados e bastante
exigentes. Esta instituicdo trabalha em parceria com outros teatros, sendo o Unico no pais a

integrar a Rede de Teatros de Castillay Léon.

1.4.1 Conceito e Origem

O Teatro Municipal da Guarda surge com o intuito de desenvolver o apurar o sentido cultural
da populacéo, impondo-se como o principal alicerce da cultura egitaniense. Esta instituicdo
abriu as portas aos guardenses perante 0 mundo infinito da cultura, com a criacdo de uma
agenda cultural diversificada que envolvesse as pessoas e trouxesse cada vez mais interesse e
aderéncia por parte dos diferentes publicos. No dia da Liberdade, a 25 de Abril de 2005, este
espaco foi inaugurado pela ministra da Cultura, a Dr.? Isabel Pires de Lima, com o intuito de
celebrar um dos valores da democracia: a Cultura. Esta instituicdo revela um cariz classico e
contemporaneo, nunca esquecendo as tradicdes e costumes da cidade da Guarda, que
continuam presentes nos planos do Teatro Municipal. O TMG atua funciona como um servico
publico que se destaca como um pilar no mundo das artes e da cultura. Com a Cémara
Municipal da Guarda como grande apoio, foram-se vencendo criticas transformando a cidade

da Guarda na capital cultural da Beira Alta e Regido Centro.

Hoje em dia, a Guarda é uma cidade com novas mentalidades, com todo o tipo de atividades e
eventos que trazem nomes sonantes a espetaculos, e um nimero de publico cada vez mais
extenso e diversificado. O Teatro Municipal da Guarda é simultaneamente, o local onde se
realizam os principais eventos culturais da cidade e o0 mobilizador de uma profunda interacao
com a comunidade urbana, organizando diversos e marcantes espetaculos de rua, bem como

visitas teatralizadas ao centro histérico da cidade.

1.4.2 Missdo, Visdo, Valores

O Teatro Municipal da Guarda € uma instituicdo de fortes convicg¢Bes, uma casa que percorre
um caminho guiado pelos seus principios, defendendo o valor dos seus ideais. Para 0 sucesso
da organizacdo, € necessario definir um percurso, almejar conquistas e objetivos, definindo

bases e fundamentos de atuagdo. E importante saber reagir a problemas, contornar obstaculos



e superar desafios sempre com base nos principios éticos e morais, sabendo que as decisoes
tomadas séo as corretas para o bem-estar da instituicdo perante a sociedade.

A misséo consiste em definir os objetivos financeiros, humanos e sociais de uma organizagao,
preocupando -se com 0s seus objetivos sociais e 0 seu sucesso econdmico. Podemos também
identificar a missdo como a razdo de ser de uma empresa, bem como uma explicacdo das
razdes pela qual foi criada, e as acles que esta se propde a realizar.

A missdo do TMG defende a difusdo de contetdos artisticos perante toda a comunidade
egitaniense, pretendendo aumentar o nivel de conhecimento e criticismo sobre todos os
espetaculos apresentados. Pretende ainda diversificar a arte da cultura, e promover a
participacdo ativa dos populares, apurando o sentido musical, teatral, e cinematografico do
cidaddo. A existéncia deste Teatro visa uma interacdo consistente entre a populacdo e o
coletivismo cultural entre criancas, jovens e idosos.

A visdo assenta num plano, uma ideia do que se pretende para o futuro, num determinado
tempo e espaco. Esta deve ser inspiradora e desafiante, retendo como objetivo uma ideia clara
que se pretende realizar. A visdo € dinamica e aceite de forma geral, projetando o que
desejamos ser e 0 que pretendemos alcancar futuramente.

A visdo do TMG assenta na ideia de atrair e fixar publicos, e dinamizar as praticas artisticas
na cidade da Guarda. Assim, é possivel reduzir as diferencas culturais entre os diversos
publicos, contribuindo para um desenvolvimento cultural e social. O essencial na visdo do
Teatro Municipal passa por tornar esta entidade numa base cultural e artistica, para que o se
alcance um nivel cultural invejavel e para que esta instituicdo cresca aos olhos de todos os
teatros de Portugal.

Os valores sao principios que guiam a organizacdo, procurando realizar os seus objetivos e
gerindo regras morais perante os atos dos seus administradores e funcionérios. Neste contexto,
ter valores é conseguir que todos os funcionarios, clientes e sociedade aceitem uma base de
principios que procura um relacionamento positivo. Em suma, estes sdo 0s suportes morais e
éticos que guiam as atitudes e comportamentos de todos os funcionarios e seu meio
envolvente.

Em termos de valores, esta instituicdo valoriza o direito a cultura, e uma oferta regular e
diversificada nos espetaculos apresentados. E vital reter que, o Teatro Municipal da Guarda,
procura fazer compreender a cultura como parte do meio ambiente na sociedade, promovendo

sempre a igualdade e equidade.



1.4.3 Objetivos

Os objetivos da instituicdo estdo profundamente ligados a misséo, visdo e aos valores, pois é
com o bom funcionamento entre todos estes fatores que se que se obtém os resultados
desejados. Assim, podemos dizer que é importante tracar objetivos alcancaveis e, a0 mesmo
tempo desafiantes. Definir metas e conquistas mantém os funcionarios motivados,
aumentando os niveis de trabalho e dedicagdo, promovendo o empenho e a exceléncia. Num
contexto empresarial, os objetivos incidem em conseguir produzir com poucos Ccustos,
procurando gerar o maior lucro possivel. Este objetivo aplica-se a todas as empresas, sendo 0
caso do TMG, embora este espaco procure atingir objetivos em outros setores. O Teatro
Municipal da Guarda tem como principal objetivo desenvolver o setor da cultura e
proporcionar atividades diversificadas no mundo das artes, fomentando o crescimento cultural
da cidade da Guarda. Esta instituicdo pretende envolver a comunidade nos eventos e aumentar
a participacdo ativa dos guardenses, através de espetaculos teatrais e musicais, congressos,
palestras, simposios, debates e workshops. O crescimento e reconhecimento do TMG é
também um objetivo, que se propGe na base de uma relacdo com artistas nacionais e
internacionais, e na relacdo com entidades culturais e publicos diversos. Esta presente um
envolvimento com institui¢bes desfavorecidas, com publicos de todas as idades, para abranger
toda a comunidade da Guarda. Em suma, o0s objetivos vdo ao encontro de um
desenvolvimento cultural, intercambio de ideias, e formacdo e participagdo regular dos

consumidores de arte e cultura.

“Se ndo sabe para onde quer ir, qualquer caminho lhe

servira™ Henry Kissinger
1.4.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional € um conceito da area de administracdo e gestdo, com a capacidade
de avaliar o desempenho dos trabalhadores. Esta revela e explica todos os recursos humanos,
financeiros e juridicos de uma entidade, mostrando a base de funcionamento e as relagdes
hierarquicas de uma instituigdo. Para Veloso (2007:116) “o mundo empresarial é
constantemente alvo de rapidas e intensas transformacdes face as quais 0s gestores tém que
reagir eficazmente de forma a analisar, deduzir, resolver e decidir frequentemente em
simultaneo.”

Com isto, podemos afirmar que um grupo de pessoas e funcionarios trabalham

organizadamente em busca de objetivos claros e comuns, procurando bons resultados.




2 Fonte: http://www.portalraizes.com/o-naufragio-de-muitos-internautas-por-mario-sergio-cortella
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O Teatro Municipal da Guarda revela a sua estrutura através de um organograma (Anexo I1),
onde existem grupos responsaveis por um certo sector, sob a coordenacdo do diretor e
programador. Sendo uma propriedade da Camara Municipal da Guarda, este organograma
esta inserido no setor da Cultura e Turismo, € a sua analise permite compreender como se

organizam e dividem as tarefas.

1.5 Identidade Visual

Em todas as instituiches e empresas, existe um plano de imagem que pretenda transmitir 0s
produtos, servicos e a personalidade, para definir uma imagem Unica e diferenciadora. A
identidade visual € uma representacdo grafica de uma empresa ou instituicdo, podendo ser
apresentada de varias formas visuais, como um slogan, logotipo, simbolo, ou até pelo seu
proprio nome. Isto vai refletir o que os diversos publicos e clientes pensam da institui¢éo e o
que associam quando ouvem 0 Seu nome, com 0 objetivo de um reconhecimento positivo e
claro da sua identidade. Podemos dizer que se trata também de mostrar a missdo e os valores
da instituicdo, definindo um conceito adequado a representagdo da marca e a sua

personalidade institucional.

1.5.1 Nome

O nome é um fator importante na identidade de uma organizacdo, pois assume a
responsabilidade de definir e descrever as funcdes de uma entidade. E através do nome que se
da a conhecer a comunidade a alma da instituicdo, visto que é este nome que vai aparecer em

todos os produtos ou servi¢os da mesma.

No caso do TMG, é facil explicar a utilizacdo destas siglas: Teatro, remete para a sua
atividade e envolvimentos em espetaculos culturais e artisticos; Municipal, é adequado pela
sua ligacdo a Camara Municipal da Guarda e seu municipio; e Guarda, pela sua localizacdo
fisica na cidade da Guarda. O nome é adequado, sendo descritivo, facil de pronunciar e de

facil memorizacéo.

1.5.2 Logotipo

O logdtipo esta associado a area de marketing, e consiste num simbolo que pretende
diferenciar uma marca ou produto das diferentes empresas. Esta palavra é originaria do grego

logos, e funciona como uma identidade de uma empresa ou instituicdo. O logotipo devera ser
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apelativo e bem tratado e, a0 mesmo tempo, mostrar algum significado. Este tem de ser Unico,
e planeado para um longo periodo de tempo, personalizando — se através de variadas cores,
tipos de letra, grafismos e formatos. O Teatro Municipal da Guarda é representado por um
fundo retangular sobreposto pelas siglas “TMG”, que remetem para Teatro Municipal da

Guarda. Neste log6tipo, 0 nome aparece por baixo para realcar a notabilidade da instituicao.

Simbolo

TEATRO MUNICIPAL DA GUARDA Nome

Figura n® 5 — Logétipo do Teatro Municipal da Guarda / Fonte: Prdpria

O fundo mostra forca e solidez, e apresenta um contraste visual equilibrado com as letras
brancas com uma textura fina nas letras que, por sua vez, revelam a verdade e transparéncia
com rigor e confianca.

Existe ainda o slogan, uma frase ou expressdo designada para completar a identidade visual,
surgindo como uma definicdo ou um reforco e resumo do que a institui¢do faz de melhor. No
caso do Teatro este ndo é necessario para o seu reconhecimento, sendo que o slogan é,

maioritariamente, utilizado para anuncios televisivos e radiofdnicos.

1.6 Espaco Fisico

O Grande Auditério do Teatro Municipal da Guarda é o local privilegiado das grandes
producdes. Equipado com fosso de orquestra, tem capacidade para receber grandes
companhias de Teatro, Danca, Msica e até Opera. Este espago localiza-se no Piso 0 do TMG
com 626 lugares estando equipado com material para traducdo simultanea, pelo que pode

também ser utilizado como centro de congressos.
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Figura n° 6 — Grande Auditério
Fonte: Propria

1.6.1 Bar do Grande Auditério

Esta sala ampla esta aberta sempre que ha espetaculos nos Grande e no Pequeno Auditério.

Situa-se no 2° piso do TMG (junto ao Pequeno Auditorio).

Figura n° 7 — Bar do Grande Auditério

Fonte: Propria

1.6.2 Pequeno Auditorio

Situado no 2° piso do TMG, recebe teatro, musica, e € também o local do cinema no TMG,

com capacidade de 161 lugares.

R

== - . .;
Figura n° 8 — Pequeno Auditorio

Fonte: Propria
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1.6.3 Café Concerto

Teatro, variedades, musica e conferéncias sao apenas alguns exemplos dos eventos a que pode
assistir neste espaco. Com uma lotacdo de 125 lugares, o Café Concerto dispde também de
livros e de jornais para  consulta. Acesso  Wireless a  Internet.

Nos meses de Verdo tem também servico de esplanada. Aberto de Tercga-feira a Domingo.

Figura n® 9 — Café Concerto

Fonte: Propria

1.6.4 Galeria de arte

A Galeria de Arte recebe exposi¢cdes de artistas conceituados. Passaram ja pela Galeria do
TMG Julio Resende, Manuel Cargaleiro, Julio Pomar, Maria Oliveira, Julio Cunha, Pedro

Figueiredo, Graga Morais, Sofia Areal, Elizabeth Leite, Nadir Afonso, Julio Mediavilla, entre
outros.

Figura n° 10 — Galeria de arte
Fonte: http://www.tmg.com.pt/espacos
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1.6.5 Parque de Estacionamento

O Teatro Municipal da Guarda dispde de um Parque de Estacionamento com 3 Pisos e com
um total de 175 lugares de estacionamento.

Figura n® 11 — Parque de Estacionamento

Fonte: Propria

Este espaco fisico, ou seja, o edificio, estruturado por Carlos Veloso, na construgdo de dois
blocos minimalistas de betdo e vidro, j& foi merecedor do Prémio Europeu de Arquitetura
Mies van der Rohe. Apresenta um estilo arrojado e esta preparado com um design acustico e
suportes de som e imagem de qualidade, com equipamento adequado aos varios tipos de

espetaculo.

1.7 Comunicacéo e RelacGes Publicas

O mundo organizacional precisa das Relacdes Publicas para desenvolver compromissos e
negociacdo com outras entidades e a sociedade em geral. Esta area de atuacdo consegue
melhorar o entendimento a nivel interno, resolvendo problemas relacionais entre os elementos
de uma instituicdo, e comunicar eficazmente com publicos exteriores. Segundo Fontes
(1960:13) “o comportamento comunicativo tem um campo de agdo tremendamente amplo. As
pessoas podem comunicar-se em muitos niveis, por muitas razdes, com muitas pessoas, de
muitas formas.” O papel das relagdes publicas presta-se ao apoio na resolucdo de problemas

de uma organizacdo funcionando também como promotor do diélogo social e defensor da
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comunicacdo bidirecional. Kotler e Keller (2010:593), de forma mais simples e direta,
afirmam que as “Relagdes Publicas envolvem uma série de programas desenvolvidos para

promover ou proteger a imagem de uma empresa ou de seus produtos em particular”.

A funcédo de um RP é construir relacionamentos sélidos com outras organizaces e publicos,
direcionando os objetivos da instituicdo para os restantes publicos. O profissional de relagdes
publicas ¢ “o arquiteto de toda a estrutura comunicacional da organizagao”. Desta forma, ¢ “o
profissional mais habilitado para visualizar a comunicacgdo globalmente, olhando para esta de
forma integrada” (Povoas, 2009: 58)

1.7.1 Comunicacao interna
O bom funcionamento de uma instituicdo depende de varios fatores, sendo um deles, a

qualidade da comunicacdo interna. E importante assegurar uma boa comunicagio interna,
visto que é a partir do bom funcionamento do seio da instituicdo que se trabalha e expde a
imagem da organizacdo para o exterior. Recorrendo aos ensinamentos de Lampreia (1981:86),
“as relagdes publicas internas, também chamadas relagdes humanas na empresa, funcionam
como elo de ligacdo entre a administracdo e o pessoal, visando uma boa comunicacao interna
e criagdo de um bom ambiente de trabalho.” Esta ferramenta procura estabelecer um bom
clima no trabalho, bem como a integracao geral de todos os elementos da organizagéo. Assim,
é possivel motivar os funcionarios e criar um ambiente saudavel no local de trabalho,
remando todos para 0 mesmo lado, e ajudando a instituicdo a atingir os seus objetivos. Deve-
se conseguir a troca mutua de informacao e proporcionar uma ligacdo entre a administracao e
seus trabalhadores. Segundo Sonia Pedro Sebastido, a Comunicacao atua como “um processo
de interacdo entre pelo menos dois individuos, em que h&a um tornar comum de determinado
assunto e em que os individuos envolvidos nesse tornar comum procuram levar 0s outros a

agir de acordo com as suas pretensodes’ (2009:17).

No Teatro Municipal da Guarda reina um ambiente de boa disposicdo e entreajuda, o que
torna as tarefas interessantes e divertidas. Podem ser utilizados varios suportes na
comunicagéo interna. O TMG partilha, em conjunto com a Camara Municipal da Guarda, uma
agenda cultural que divulga informacdes relevantes para os funcionarios destas instituicoes.
Outra forma de desenvolver a comunicagdo interna é a existéncia de briefings, o que traz
produtividade e colaboracdo entre varios funcionarios, evitando imprevistos nas atividades

planeadas e suscitando novos projetos e ideias. Realiza-se este Natal, um convivio entre todos
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0s intervenientes e participantes do Teatro Municipal, que pretende suavizar a carga de
trabalho fomentando o espirito de equipa e as relacfes pessoais e de grupo.

1.7.2 Comunicagdo Externa

Vivemos num mundo empresarial onde a comunicacdo e o marketing tém um papel
fundamental na divulgacdo de qualquer organizacdo, bem como dos seus produtos e servicos.
A comunicacdo externa aplica-se a imagem desejada pela empresa ou instituicdo com o
publico exterior, envolvendo processos de acessoria de imprensa, branding e relacdes
publicas, campanhas com o propdsito de difundir a imagem institucional. Para o sucesso da
comunicacdo externa, € necessario conhecer os diversos publicos ligados & instituicéo,
interagindo frequentemente com 0S mesmos, e ndo apenas em momentos oportunos. Para se
comunicar com estes publicos externos, existem vérias formas tais como a utilizacdo de sites
empresariais, 0 envio de emails e até as redes sociais. Resumidamente, a comunicacgéo externa
é o resultado da imagem projetada para o exterior, que influencia o pensamento e opinido de
varios publicos com os quais a empresa se relaciona. Nas palavras de Castro (2007:29)
compreendemos que “tudo o que uma empresa faz comunica algo ao publico. (...) o publico
forma uma ideia positiva ou negativa sobre a empresa em qualquer situagdo em que esta entra
em contacto com ela, com os seus produtos ou com os seus colaboradores”.--

O Teatro Municipal da Guarda envolve-se com inimeros publicos de cariz cultural, social e
associativo, detendo uma boa imagem e reputacdo. Este espago promove-se através da
publicidade valendo-se da sua agenda cultural, flyers, outdoors e cartazes, divulgando
variados espetaculos pela cidade da Guarda. O TMG promove também a presenca de 6rgaos
sociais no seu espaco fisico para dar a conhecer 0s seus projetos e novidades. Sao frequentes
as visitas a pequenos e grandes grupos, vindos do Instituto Politécnico, de infancia e

associagdes carenciadas, com atividades programadas ou para mostragem do espaco.

1.8 Publico-Alvo

Os publicos alvo consistem num grupo de pessoas que partilham os mesmo interesses e
desejos, a quem se dirige um determinado produto, servico ou mensagem. Estes dividem-se,
na maior parte das vezes, pela sua idade, sexo, nacionalidade, estilo de vida e alguns outros
critérios. Para Grunig & Repper (1992:125) os “publicos sdo definidos como stakeholders que

J& sdo ou se estdo a tornar mais ativos e conscientes”. O Teatro Municipal da Guarda trabalha
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com diversos publicos que diferem bastante conforme as atividades realizadas. Citando Black
(2001:163) ¢ preciso “agrupar os consumidores por grupos prioritarios. Desta forma pode
planear actividades que sdo dirigidas, adaptadas e acessiveis. Quando planear campanhas de
consumo, é essencial verificar o maior nimero de estudos de consumo possivel, incluindo
perfis de leitores/publico.” O publico mais abrangente caracteriza-se pela sua classe social e
economica elevada, bem como pelo seu requinte e gosto artistico. Este publico néo é sensivel
ao preco, mas sim a qualidade, sendo um grupo que aprecia as artes teatrais e musicais a um
nivel profundo. De seguida, como publico mais comum, identificamos um puablico geral
atraido por grandes nomes e artistas reconhecidos, geralmente com o maior ndmero de
pessoas. Segundo Lendrevie (2010:70) “Quando definimos a estratégia de comunicacéo,
devemos considerar ndo apenas aqueles que compram (compradores) ou consomem
(consumidores) o produto ou servico, mas também aqueles que influenciam essa
compra/consumo”. O TMG ¢ visitado por criangas ¢ idosos, sendo que nos ultimos 5 anos

terdo passado mais de 100 000 espectadores em cerca de 800 espetaculos.

1.9 Responsabilidade Social

Este conceito nasce nos EUA por volta dos anos 60 como um contributo para uma sociedade
mais justa. A responsabilidade social procura adotar posturas perante a comunidade ou
alguma causa especifica, pretendendo uma retribuicdo a sociedade ou um maior
reconhecimento a nivel de reputacdo. Uma instituicdo sustentavel deve voltar-se para a
comunidade e assumir um comportamento ético e responsavel perante os seus direitos e
deveres sociais, econdmicos, culturais e ambientais. Estas responsabilidades recaem sobre
preocupacOes de caracter social e ambiental, defendendo politicas de igualdade e equidade e a
formacdo continua e aprendizagem ao longo da vida. No Teatro Municipal da Guarda,
promovem-se varias praticas para o desenvolvimento de uma comunidade prospera e estavel.
Em primeiro lugar, observamos a presenca de funcionarios no TMG com deficiéncias a nivel
motor, a quem é dada a oportunidade de exercer uma profissdo com todos os suportes
necessarios. Observamos também que grande parte dos publicos relacionados com esta
instituicdo faz parte de instituicbes solidarias e humanitarias, como as IPSS, que
frequentemente visitam este espaco. Desenvolvem-se projetos e atividades que trazem
igualdade e o direito a Cultura, bem como uma oportunidade igualitaria ao conhecimento do
TMG e o seu trabalho. Pessoalmente, foi — me pedido em trés ocasides que contactasse

instituicdes necessitadas e de cariz solidario para participar e assistir a espetaculos, sem
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qualquer custo. Isto mostra a preocupacdo desta instituicio em integrar pessoas com
necessidades financeiras e sociais na comunidade cultural, para uma participacdo ativa no

mundo das artes.

1.9.1 Workshop com idosos

Este projeto surgiu ainda este ano com o nome de “Atividade de Animac¢do Musical” ¢ ¢
desenvolvida pela educadora Salete Pinto numa interagdo com utentes de varios Centros de
Dia do municipio da Guarda. O principal objetivo desta atividade pretende recuperar as
capacidades funcionais e cognitivas deste grupo envelhecido, que mostra bastante vontade e
aderéncia nas tarefas propostas. E um momento alegre e divertido onde os idosos desfrutam
de um workshop musical com varios instrumentos e cantorias, onde a idade ndo tem

importancia.

1.9.2 “Viagem Sonora”

A “Viagem Sonora” ¢é trabalhada pela professora Elia num momento lidico que promove a
criatividade e o acompanhamento relacional de um publico infantil dos 2 aos 5 anos. Este é
um projeto que sempre acompanhei, e que serve como aprendizagem na relagdo com criangas,
pretendendo o despertar para a arte musical e entretenimento. De cariz educativo, esta
atividade é realizada em conjunto com todos os jardins de infancia e infantarios da cidade da
Guarda durante longos meses. E uma atividade gratificante com um publico semelhante ao
dos idosos, onde desenvolvi 0 meu sentido de adequagdo na linguagem e comportamento
perante este grupo, considerando esta experiéncia bastante positiva.

1.9.3 “Anima com plasticina”

Sob a orientagdo de Ana Couto, decorre para um publico jovem de idade compreendida entre
0s 4 e 0s 9 anos, um projeto cinematografico em conjunto com o cineclube da Guarda.
Atraves de contactos com escolas primarias e secundarias, concretizou-se a apresentagdo de 4
curtas-metragens para mostrar o desenvolvimento da arte do cinema ao longo do tempo. S&o

mostrados desde clips antigos, numa passagem emocional até aos dias de hoje, pretendendo
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dar a conhecer a origem e evolugdo do cinema com o intuito de fazer compreender as grandes
diferencas dos sistemas e métodos utilizados nos primérdios do cinema e na atualidade.

1.9.4 Oferta de bilhetes

Uma das ideias do Teatro Municipal da Guarda apoia-se na inclusdo de Centros Sociais e
IPSS, locais com utentes que carecem de apoio institucional a nivel social e econémico. S&o
oferecidos mensalmente bilhetes para estas instituicdes com a preocupacdo de promover o
acesso de pessoas desfavorecidas a espetaculos artisticos, sendo eles de teatro, musica ou
cinema. Na minha permanéncia, foram oferecidas entradas a Centros Paroquiais e instituicdes
de caridade, que enviaram jovens e criancas a0 TMG para estes eventos. O meu trabalho foi
escolher e contactar as instituicdes e acertar os pormenores de horarios e levantamento dos
bilhetes. Esta € uma forma educativa de fomentar a igualdade social de pessoas com menos

possibilidades de aquisicdo cultural.

1.10 Anélise SWOT

O acrénimo SWOT, traduzido, representa as palavras forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas. Para 0 bom funcionamento de uma entidade, é importante um planeamento e analise
de vérios fatores que envolvem e influenciam uma empresa ou instituigdo. Segundo Oliveira,
sabemos que “o planejamento ndo ¢ um ato isolado. Portanto, deve ser visualizado como um
processo composto de acdes inter-relacionadas e interdependentes que visam ao alcance de
objetivos previamente estabelecidos (2007:6). A analise SWOT atua como uma ferramenta de
conhecimento e analise, provando ser bastante Util na identificacdo de oportunidades e
problemas internos e externos. Este diagndstico estratégico permite diferenciar a instituicdo

dos seus concorrentes e avaliar os riscos do mercado e a sua posi¢cao na comunidade.

Assim, é possivel um conhecimento profundo acerca do sucesso e entraves de servi¢os ou
produtos da organizagéo, identificando os pontos fortes e fracos da instituicdo. Num mundo
empresarial cada vez mais competitivo e com uma retracdo econdémica, a analise SWOT ¢é
uma vantagem permitindo vincar os objetivos estratégicos de uma organizacao e conhecer as
fragilidades da concorréncia. Podemos ainda dizer que sdo estudados investimentos e
oportunidades Unicas ou benéficas para a organizacéo, evitar riscos desnecessarios e prevenir

imprevistos.
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Afirmacéo como pilar cultural da Guarda. o . .
Localiza¢&o no Interior do pais

Diversidade e qualidade cultural Custos operacionais pesados e equipamentos

Moderno e atual dispendiosos

Entidade Publica Elitista

Pouca concorréncia em regides préximas

Cultura ndo significa riqueza, processo lucrativo lento

Dinamizacéo de arte e cultura a nivel regional o }
Interioridade do pais

Reputacdo e prestigio do TMG consolidado no pais . o . o
Apoio condicionado da Camara Municipal

Reconhecimento das industrias culturais a nivel nacional e . .
i ) Fraca procura cultural na faixa etaria dos 18-25 anos
internacional

Tabela n® 1- Analise SWOT

Em suma, este sistema procede a uma analise interna e externa da instituicdo, encontrando
elementos vitais para a gestdo da organizacdo com a adocdo de certas estratégias adequadas ao
mercado empresarial. O Teatro Municipal da Guarda é a base cultural da cidade da Guarda,
desenvolvendo desde espetaculos de cariz musical, teatral e artistico a eventos literarios e
comunitarios. Esta organizacdo desenvolveu intimeras relagdes com Espanha, pela sua
proximidade fronteiriga, com as cidades vizinhas como a Covilhd, Funddo e Castelo Branco.
Com base em informacdo concedida a nivel interno, foi possivel identificar o TMG como
orientador cultural ao nivel da regido, abrangendo todo o tipo de publico e diversidade
cultural. Considera-se positiva esta analise do TMG, que encontra as dificuldades e entraves a
sua existéncia e desenvolvimento, bem como os seus pontos fortes e beneficios
organizacionais. O Teatro Municipal da Guarda é simultaneamente, o local onde se realizam
0s principais eventos culturais da cidade e o mobilizador de uma profunda interacdo com a
comunidade urbana, organizando diversos e marcantes espetaculos de rua, bem como visitas

teatralizadas ao centro histérico da cidade.



A programacdo do TMG apresenta vantagens pela sua linha de enorme diversidade e
contemporaneidade, abracando assim, publicos diversificados e bastante exigentes e
movimentando a populagdo da Guarda na aquisi¢do da Cultura. Esta institui¢do trabalha ainda
em parceria com outros teatros, sendo o Unico no pais a integrar a Rede de Teatros de Castilla
y Léon, o que lhe confere poder na afirmacdo da sua marca perante uma competitividade
internacional. Em termos gerais, o Teatro Municipal da Guarda consegue dinamizar o nivel de
cultura e interacéo cultural. Sdo contactados vérios artistas de renome que reconhecem o valor
e prestigio do TMG. O caso de Pedro Abrunhosa mostra a facilidade em compactuar com o

mundo cultural e a inddstria musical, mostrando o reconhecimento desta entidade.

Os pontos fracos deste espaco dizem respeito ao custo pesado de varios equipamentos e sua
manutencdo, bem como os gastos em eletricidade e despesas adicionais em alguns artistas. A
localizagdo do TMG e a sua interioridade constituem desvantagens associadas a inferioridade
deste espaco perante espacos semelhantes em grandes cidades como Porto e Lisboa, existindo
uma certa desvalorizacdo da importancia da Cultura na regido. O espaco fisico também
constitui um ponto fraco, ndo havendo uma ligacédo entre os dois edificios do TMG, tornando-

0 um espagco distante, desligado, e dificil de conhecer.

As oportunidades valem-se pela afirmacdo do TMG no concelho e distrito como dinamizador
de eventos e atividades da sua cidade, e pelo envolvimento social e cultural na sua
comunidade. A sua relacdo associativa com variadas instituicGes mantém a marca TMG na
cidade da Guarda e na sua regido, conseguindo ainda alastrar o seu nome ao distrito vizinho e
ao seu pais vizinho. A falta de concorréncia torna-se uma oportunidade no mundo cultural e

numa enorme comunidade.

No que diz respeito a ameacas, podemos falar da fraca procura cultural por parte de alguns
publicos que mostram desinteresse por espetaculos com que néo se identificam, podendo levar
a uma reducdo de publicos em certos eventos. Sabemos que a cultura ndo gera riqueza, sendo
importante aproveitar os grandes espetaculos para gerar lucro. Em varios eventos, a entrada é

até livre, como no caso do Café Concerto, onde nunca ha consumo de entrada.

Percebemos assim que o Teatro Municipal da Guarda valoriza-se pelo seu papel como
produtor cultural atuando o TMG como mediador de um processo educacional na cidade da
Guarda. Esta organizacdo vale-se da sua superioridade regional com sucesso procurando

vincar o seu nome a nivel nacional.
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CAPITULO Il - ESTAGIO / ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

RNIE

TEATRO MNuuICIPAL DA GUARDA

22



No término da licenciatura de Comunicacao e Rela¢Bes Publicas cumpre-se um estagio com a
duracdo de trés meses, onde se pretende aplicar todo o conhecimento tedrico e pratico
adquirido ao longo destes trés anos. As minhas tarefas desenvolveram-se muitas das vezes no
OpenSpace, uma sala ampla composta por oito elementos com diferentes tarefas, sendo a
minha, assistente de sala e planeamento de eventos. O que mais me surpreendeu durante este
tempo, foi a auséncia de pressdo e nervosismo perante os visitantes, colegas e superiores. Foi
facil a minha integracdo no TMG, pelas excelentes pessoas e eximios profissionais com quem
travei conhecimentos e criei relages, que sempre me acompanharam com atencdo perante 0s

meus desafios e obstaculos.

2.1 - Plano de estagio

Este estagio curricular teve inicio a 4 de Setembro de 2017, cumprindo o seu prazo de trés
meses até ao dia 4 de Dezembro. Por volta das 9h30min entrei no Teatro Municipal da
Guarda, onde o RP Carlos Antunes me guiou por todos os cantos deste espaco que demorou a
conhecer. Havia uma sensacao mista de vontade e receio do que poderia vir a desempenhar na
minha estadia como estagiario. Conheci todos os meus colegas e 0 meu coordenador que, em
forma de briefing, explicou as funcbes que deveria desempenhar indicando o meu local de
trabalho. Realizou-se o plano de estagio (vide Anexo I) onde se fixavam as principais tarefas a

realizar:

e Planeamento de eventos

e Assistente de sala

» Rececdo ao publico

o Colaboracdo com projetos internos

o Participacdo em espetaculos

e Acompanhamento de congressos, palestras, conferéncias
e Visitas ao Teatro

e Animacéo Cultural

e Clipping

o Contactos telefonicos

e Correspondéncia por internet
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» Revisdo de agendas culturais
o Realizacdo de cartazes e montagens
o Criacdo e edi¢cdo de documentos em Word e Excel

e Trabalho com suporte de som e imagem

Estas funcOes foram realizadas na sua totalidade, havendo, como sempre, algumas atividades
extra e tarefas adicionais que contribuiram para a minha aprendizagem e formacéo
profissional de forma gratificante, onde conheci melhor tanto o ambiente empresarial como o
relacional. Desta forma, desenvolvi o meu sentido de responsabilidade e disponibilidade,

participando em varias fungdes que sempre me fizeram crescer e trabalhar com vontade.

2.2 Objetivos

Para 0 sucesso como estagiario, tentei sempre recorrer aos conhecimentos teoricos e praticos
que adquiri durante 0 meu percurso académico. Os meus objetivos consistiam em tentar
responder da melhor forma ao que me era pedido, mostrando disponibilidade em todas as
tarefas propostas. As RelagBes Puablicas trabalham a difuséo e partilha de informacéo, pelo
que achei importante estar dentro de todos os assuntos e pedir opinides ao meu tutor e
colegas, bem como a sua cooperacdo. Como objetivo principal, procurei deixar uma marca,
algo que fosse lembrado e associado a mim, ou alguma inovacéao ou ideia que pudesse ser Util
ao Teatro Municipal da Guarda. A nivel pessoal pretendi dar o melhor de mim e promover o
espirito de equipa e entreajuda, e aceitar quaisquer criticas e conselhos que contribuissem para

0 meu desenvolvimento a nivel profissional.

2.3 Cronogramas

Um cronograma € uma ferramenta de gestdo e planeamento onde estdo detalhadas inumeras
atividades durante um determinado periodo de tempo. O cronograma atua como uma
representacdo grafica que relata o tempo investido em variadas tarefas, permitindo uma facil
leitura do progresso de projetos e tarefas desempenhadas, neste caso, por mim durante este

estagio. Recorri a esta ferramenta cruzando dados de funcGes que realizei, e atividades que
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contaram com a minha participacdo, mostrando os horarios que cumpri durante esta

experiéncia.
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MES DE SETEMBRO

F - FERIADO Tabela n® 2 — Atividades desenvolvidas no més de Setembro
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MES DE OUTUBRO

F - FERIADO Tabela n® 3 — Atividades desenvolvidas no més de Outubro
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MES DE NOVEMBRO

F - FERIADO » Tabela n° 4 — Atividades desenvolvidas no més de Novembro




MES DE DEZEMBRO

Tabela n® 5 — Atividades desenvolvidas no més de Dezembro




2.4 Atividades e tarefas desenvolvidas

Esta parte diz respeito ao planeamento e concretizacdo de varias atividades e espetaculos
durante trés meses, mostrando a minha aprendizagem nesta nova etapa e as minhas funcoes
como estagiario. Estas atividades descrevem o meu envolvimento e participacdo nos eventos

realizados e todos os detalhes na sua concretizagéo.

2.4.1 Acompanhamento de espetaculos

O Teatro Municipal da Guarda dispde de uma programacéo larga de multiplicidade cultural,
com eventos de musica, danca, teatro, cinema e espacos de debate e opinido. Esta instituicdo
mostra-se ativa e dinamica contando com mais de 150 mil espetadores em cerca de 1700

espetaculos, o que torna 0 TMG uma grande referéncia a nivel da regido.

O acompanhamento de espetaculos é, sem duvida, a funcdo mais relevante e adequada aos
conhecimentos de um Relag¢6es Publicas. O RP atua como um frente de casa e anfitrido em
funcbes de cariz cultural e social, representando a sua organizacdo e acompanhando o0s
espetadores no decorrer de espetaculos, resolvendo imprevistos ou necessidades de Ultima
hora. Esta tarefa junta a teoria e a préatica contribuindo para o meu relacionamento casual com
todo o tipo de publicos, desenvolvendo em mim algumas posturas de um RP, considerando-a
a mais valiosa durante este estagio. Este servico precisa de um trabalho prévio de preparagédo
de um espaco, bem como a verificacdo dos pedidos e necessidades dos artistas e 0s seus
suportes de som e imagem. Em eventos musicais, procedia-se ao soundcheck para afinacGes e
decisdes de Gltima hora, contando com a minha presenca para a arrumacao e disposi¢do do
palco. A parte final consiste no acompanhamento do espetaculo, onde mostrei a minha
presenca e disponibilidade do para resolver situacGes, acabando por se tornar uma
aprendizagem cultural e interativa, onde descobri mais sobre alguns artistas e 0 mundo do
espetaculo. Com a ajuda do meu coordenador Carlos Antunes, fui aprendendo a importancia
de permanecer calmo e atento as rea¢des do publico, recebendo as pessoas de forma simples e

cordial.
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2.4.2 Assisténcia de sala

Esta foi uma das atividades principais durante o estagio, sendo uma das funcdes essenciais de
um Relagbes Publicas. Representar o papel de assistente de sala traduz-se na primeira
interacdo com o puablico, e no seu acolhimento no espaco onde decorre uma atividade ou
evento. Trata-se também de receber o ingresso ou bilhete do espetador e acompanhar toda a
assisténcia desde o inicio ao fim da atividade. Primeiramente, aprendi com o0 meu
coordenador as técnicas para lidar com esta tarefa, que desempenhei posteriormente sem
acompanhamento durante programas mais curtos ou com grupos menores. No Congresso
Médico realizado no TMG, foi util desempenhar um papel relacional com um grande publico
que ajudou no meu crescimento perante situacdes de imprevisibilidade. A partir deste
momento, houve facilidade em compactuar com eventos de grandes dimensdes e um enorme

gosto em poder ajudar na orientacdo de todos os procedimentos.

2.4.3 Rececdo a publico/artistas

Receber e interagir com o publico foi uma das tarefas mais divertidas, visto que travei
conhecimentos com artistas internacionais dialogando sobre masica, um tema com o qual me
identifico. Assim, desenvolvi também a minha apeténcia com outros idiomas e um a vontade

em interagir em publico.

No TMG, as atividades sdo, maioritariamente, constituidas por um trabalho de rececdo e
acolhimento de artistas, que desejam ter tudo a postos para o decorrer dos espetaculos, sendo

preciso manter uma relacéo de unido e profissionalismo.

2.4.4 Planeamento de eventos

Na concretizacdo de qualquer atividade, existe um planeamento cuidado que prevé os suportes
necessarios para o sucesso de um evento, pensando desde a sua promocéo e divulgacao, a sua
avaliacdo e feedback por parte do publico. Poit (2006:19) considera que “os eventos
constituem um conjunto de acc¢des profissionais previamente planeadas, que segue uma
sequéncia ldgica de preceitos e administrativos, com o objetivo de alcancar resultados que

possam ser qualificados e quantificados junto do publico-alvo.” E estipulado um orgamento e

31



um limite adequado de recursos para se determinar a dimensdo do evento, identificando um
publico alvo e uma data conveniente a uma maior aderéncia por parte do participante. Esta
funcéo desenvolvia-se no OpenSpace, onde permaneci a maior parte do tempo, que tratava da
programacao de alguns eventos. O meu contributo para esta funcdo passou por acertar alguns
detalhes e oferecer sugestfes neste planeamento, num espaco onde se destaca a cooperacao e
entreajuda de todos. O planeamento mais desafiante foi a preparagdo das luzes no projeto
Cidade Natal, que englobou véarios processos fisicos e de correspondéncia e a cooperagdo de

todos para se concretizar dentro do prazo previsto.

2.4.5 Recordacao cultural

A pedido do diretor Victor Afonso, concretizei um levantamento de todos os artistas e
espetaculos recebidos pelo Teatro, consultando as agendas desde 2014 a 2017. Este foi um
processo demoroso pela quantidade elevada de eventos, encarando-o como um exercicio de
muito rigor e responsabilidade. Através dos programas Word e Excel, construi tabelas graficas
com cores variadas que identificavam o0s respetivos espacos de atuacdo, tornando-as mais
interativas. Estas estdo detalhadas, referindo a data, o local, o artista e o tipo de espetaculo. O
objetivo seria entregar o produto final a Camara Municipal da Guarda possibilitando uma
leitura facil e conhecedora dos servicos do TMG. Foi uma tarefa que fiz sozinho o que me deu
confianca perante novos desafios. A pedido do coordenador fiz também um levantamento de
todos os espetaculos que o TMG desenvolveu desde 2014 a 2017, identificando a sua

tipologia.

ESPETACULOS ‘2014 2015 2016 2017
Musica 47 51 54 65

Danca 6 5 6 6
Teatro 20 12 22 23

36 21 27 24
S 13 11 9 13
Outros 31 14 22 19

TOTAL 153 114 140 150

Total Corrente | 153 267 407 557
Tabela n° 6 — Variedade cultural do TMG (2014-2017)
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Este levantamento e registo de dados diz respeito a diferentes espacos durante os anos de
2014 a 2017, sendo apresentadas varias tabelas que detalham este ciclo de espetaculos,
apresentando neste relatorio as correspondentes ao ano de 2017, com uma recordacdo desde o

ano de 2014 em alguns espagos com menos eventos.

DATA '~ DIA  ~ ARTISTA/ESPETACULO
103AN/28 1an I 10 000 KM ENTRE SAO PETERSBURGO E CHENGDU/MIGUEL PRATA
12-jan QUINTA CANTOS DE CEGO DE GALIZA E PORTUGALO/CESAR PRATA E ARIEL NINAS
13-jan SEXTA TO TRIPS & JOAO DOCE
19-jan QUINTA CHAO DA FEIRA
03-fev SEXTA A MARAFONA

SILHUETAS/DANIEL MARGARIDO
09-fev QUINTA  KANAMALU/KIMI DJABATE
7MAR/ 25 MAR [ FRAGMENTOS/VITOR FREITAS
16-mar QUINTA  BARRIO POPULO
22-mar QUARTA A MUSICA CONTEMPORANEA E O ENSINO ARTISTICO EM PORTUGAL
23-mar QUINTA  KALAKAN FEAT. LUIS PEIXOTO
aasr/6 Mmal I MURAL DAS MEMORIAS - COMEMORAGAO DO 122 ANIVERSARIO DO TEATRO MUNICIPAL DA GUARDA EXP
13-abr QUINTA GUITARDEAO
27-abr QUINTA  LES SAINT ARMAND
04-mai QUINTA  JOSHUA ARAMS/NATURAL INFORMATION SOCIETY
16 mai/as juL [ MAOS/MIGUEL SILVA g CA
01-jun QUARTA VITOR PEREIRA QUINTETO MUSICA

=23

W ~N O v s W N e

29-jun QUINTA DAVID SALVADO TRIO MUSICA
30-jun SEXTA FADO VIOLADO MUSICA
01-jul SABADO SWING STATION/DEMONSTRACKO DE DANCAS JAZZ MUSICA
L 06-inl OUINTA  BRUNO PERNADAS - "WORST SUMMFER FVFR" MIUISICA

Tabela n° 7 — Espetaculos no Café Concerto em 2017

O Café Concerto contou com a presenca de inumeros espetaculos musicais e tertulias,

sendo que neste espaco a entrada é sempre livre.

B oia B3 ARTISTA/ESPETACULO

Tabela n° 8 — Espetaculos no Grande Auditorio em 2017

Este é o maior espaco do Teatro Municipal e destina-se a grandes publicos, registando uma
grande diversidade cultural.
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1%-jan RQUARTA
20-jan SERTA

25-jan QUARTA
2é-jan SHEADO

4FEVIZEFEY

0d-fou SHEADO
0%-fou QUARTA
15-Fou QUARTA
13-fouv SHEADO
23-Fou QUINTA
01-mar QUARTA
0Z-mar QUINTA
03-mar SERTA
0d-mar SABADO
05-mar DOMINGO
0%-mar QUARTA
0%-mar QUARTA
09-mar QUINTA
11-mar SHEADO
15-mar QUARTA
1%-mar SAEADO
25-mar SABADO
3M-mar SEXTA
07-abr SEXTA
12-abr TERGA
19-abr QUARTA
2z-abr SABADO
29-abr SHEADO

10 MAIZ MAL
12 MAIMS MAI

22-mai SEGUNDA
2d-mai QUARTA
30-mai TERGA
2-mai QUARTA
3-mai QUARTA
01-jun QUINTA
02-jun SERTA

3JUNM4 JUN
JUN/S JUN

10-jun SAEADO
13-jun TERGA
14-jun QUARTA
16-jun SERTA
05-jul QUARTA
12-jul QUARTA
15-jul SABADO
19-rcx TERGA
2T-ret QUARTA

TOUTIEOUT

11-out QUARTA
21-out SHEADO

]

CARNEIROS(HRUTAR) CiNEMA
SHOUT/CARLOS CANHOTO MUSICAMAPRESENTAGRO
OPERARIOS DAUTOPIA/TEATRO DAS BEIRAS TEATRO
SEGUE-MER CAPELA MUSICA

LUGAR SONORO:GUARDAILLIS ANTERO MUSICA

A TUNDRA/LUIS GUERRA oaNGA
ELA/FPAULYERHOEVEN CINEMA
ATOCADOLOEO/CATARING MOURAD CINEMA
CONCHAS/IrORFEU-ASSOCIAGAO CULTURAL TEATRG
APARTIR YOS LUS{ ADAS DE LU S DE CAMOESIFORGA HUMANA TEATRO
05 GUARDIOES DA AGUA. CARINA REVOLTA-SE/GIULIO SRUARCI

ENSAIO ABERTO - SINTESE-CICLO DE MUSICA CONTEMPORANEA DA GUARDA MUSICA

RUARTETORODRIGO AMADO MUSICA
FAMILIAS A0 TEATRO "ETC.../FOR 5.4. MARIONETAS
ICONCURSONACIONAL DEINTERFRETAGAD CONTEMPORANES MUSICH

REFRIGERANTES E CANGOES DE AMOR PARA ESTUDANTES/ARGUMENTO DE N IGINEME s
ONORMAL EMAIS QUE UMFILME/RENEE SCHELTEMA

CICLO DE MUSICA CONTEMPORANEA DA GUARDA - VOCAL ACROBATICSIFRAL MUSICA

16' OPFIDANA - FESTIVAL DE TUNAS CIDADE DA GUARDA MUSICA

A SUPLICAGRO - YOZES DE CHERNOEYL/FAUL CRUCHTEN/PRSENGA DE MARIC BIREMEIs
NUMERO 4/HUMEER 4/ENSEMELE L'IMAGINAIRE - MUSICA CONTEMPORANEA L MUSICA
HOYAMUSICA/APRESENTADO POR SNTESE-GRUPO DE MUSICA CONTEMFOF MUSICA

LIGOES DE DANGA PARAPESSOAS DUMA CERTAIDADEAJOAD LAGARTO
SANCHOPANGA, GOVERNADOR DA ILHA DOS LAGARTOS/ANTONIO JOSE SILY:
EU, DANIEL ELAKE/KEN LOACH

CANTOS DA QUARESMA/GRUFO DE CANTARES DAFAIS, CESAR FRATAE SAR MUSICA
05 CANTAUTORES/DYORFEU MUSICA
EARLAVENTO-FAMILIAS RO TEATRO
0SS0/RUIZINKIAPRESENTAGAD PELO CALAFRIO
F:H.M.&./FPARTILHA DE HISTORIAS DE MULHERES ANONIMAS
NOESCURO DO CINEMA DESCALGO 05 SAPATOS/CLAUDIA YAREJAD
05 JOGOS DAS TERRAS FRIAS/NORONHA FEIO --- JOGOS TRADICIONAIS/JOFR: [GINEMEDOCUMENTARID"
AUDIGAO FINAL DA CLASSE DEDANGA
ALENDA DA GUARDA E OUTRAS HISTORIAS QUE TAIS/CLUBE TEATRO ATORES NESTROI
ONDE A5 OLIVEIRAS CRESCEM 05 HOMENS NAO MORREMITIAGO MOURA E PEC RCUNERGRICI
MERCURIO - 0 DOIDOE & MORTE/TEATRO DO IMAGINARIO

RED TRIO/COM AREL DORNER EMATTIAS STAHL MUSICA
OLHARES EMMOVIMENTO - UMA VIAGEM PELA SERRA DA ESTRELA OFEHAT
ANTIGONA: UMETERNO ENIGMATICO LABIRINTO JERTRO
MARIO LAGINHA TRIO MUSICA
LONGE EFAINATAL/JOSEDE OLIVEIR& 1 ——
DASTERRAS [YALEM MAR MUSICA
G! COLETIVO DE IMPROVISAGAD MUSICA
TOMERDMANN/MAREN ADE CINEMA
MILES AHEAD
LUCA SESTAK DUO/ESTREIA MUSICA

DAYID LYNCH: THE ART OF LIFE/JON NGUYEN, RICK EARNES E OL{VIA NEERGAA [BINEME s
0 ORNITOLOGOAIOAO PEDRO RODRIGUES

I OFICINA DE Y/DEO DO ASFIRING GEOPARK ESTRELA/OLHARES EM MOVIMEN1 BRIGINS s
1AMNOT YOUR NEGRO/RAOUL PECK
RUADA ALEGRIA/TEATRO DASBEIRAS

Tabela n® 9 — Espetaculos no Pequeno Auditorio em 2017

Esta sala é a mais utilizada pelo Teatro Municipal da Guarda, contando com uma maior
frequéncia de espetaculos.
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M ARTISTA/ESPETACULO

Tabela n° 10 — Exposic¢Oes na Galeria de Arte

Esta sala gigante encontra-se no Café Concerto e € a responsavel por exibir pintura e escultura
no Teatro Municipal, apresentando regulares exposi¢des abertas ao publico.

./ DATA [+ | ARTISTA/ESPETACULO e[~ | TIPO [+

W 0~ ;s wMN
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Tabela n® 11 — Atividades na Sala de Ensaios

Esta sala pode ser utilizada para eventos mais informais, workshops ou até reunides, dispondo

de material adequado para atividades interativas.

2.4.6 Contatos Telefonicos

Os contactos telefonicos sdo uma grande vantagem das organizag@es, permitindo uma relacao
com os publicos externos com o objetivo de os fidelizar e informar sobre a sua programagéo.
Durante a minha estadia, envolvi-me neste processo contactando utilizadores do cartdo TMG
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para divulgar e promover atividades, dando a conhecer algumas atividades. Todos 0s
elementos do OpenSpace tratavam da sua respetiva parte das chamadas, havendo sempre uma
partilha de informacé&o e desenrolar das conversas, o que facilitava a comunicagéo entre todos.
A parte mais gratificante nesta tarefa, foi o contacto com instituicdes de cariz social e
humanitario para a oferta de bilhetes a utentes carenciados, que assistiam a espetaculos sem

qualquer custo.

2.4.7 Correspondéncia por e-mail

A correspondéncia por e-mail atua como uma rapida resposta entre organizacdes e publicos,
proporcionando também a organizacdo de uma base de dados detalhada e facil de manusear.
Trabalhei com esta base de dados desde cedo, estabelecendo contacto com a Cémara
Municipal da Guarda e outras institui¢cdes relacionadas com o0 TMG. Segundo Scott (2007:49)
o uso da internet e seus componentes contribui para o processo de marketing, visto que “existe
um mercado de cauda longa para conteidos Web criados por organizagdes de todos os tipos”,
que alcancam um largo publico na imprensa e redes sociais. Numa primeira abordagem,
encarreguei-me da edicdo de certificados e posterior envio por e-mail para o endere¢co da
Camara Municipal. Mais tarde, fiquei responsavel por contactar instituicdes ligadas a Danca
com o proposito de convidar os seus alunos a assistir a um espetaculo de nome “In Shell
Side”. As restantes correspondéncias direcionaram-se a elementos internos, superiores e
colegas, e a conta eletrénica da bilheteira para informar sobre a presenca de espetadores ou

convidados.

2.4.8 Clipping

O clipping € um processo que consiste na recolha de noticias relevantes para uma
organizacdo, funcionando como uma recordacao de momentos importantes e referéncias sobre
a instituicdo e os seus projetos e atividades. Esta colecdo de mencdes sobre 0 TMG guarda-se
em num dossiér de imprensa que permite identificar o retorno da opinido pablica e o impacto

da organizagdo na comunidade, descobrindo a sua eficacia e as falhas que surgiram.

O meu trabalho passou por recortar artigos de jornais e referéncias a organizacdo que
representei, colando os artigos de ordem cronoldgica e identificando a sua data e fonte.
Percebi que em todos os jornais, 0 Teatro Municipal da Guarda aparecia como dinamizador

cultural das atividades culturais desta cidade, ganhando conhecimento pelo seu trabalho. A
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recolha foi realizada, mensalmente, a partir de jornais a nivel local e nacional, (Nova Guarda,
A Guarda, o Interior e Jornal de Noticias) que completam o dossiér de imprensa do TMG com
as suas descricdes dos eventos, detalhes artisticos, criticas e 0 envolvimento da populacéo.
Este processo foi adquirido teoricamente no curso de Comunicacdo e Relagdes Publicas, o

que facilitou o meu trabalho nesta funcéo.

2.4.9 Visitas guiadas ao TMG

Estas visitas ttm como anfitrido um relacdes publicas experiente que desde o inicio me guiou
pelo edificio e mostrou como deveria proceder em caso de ter de assumir esta visita. Foi um
excelente desafio acostumar-me na integracdo como condutor dos visitantes pelo enorme
espaco do TMG, tendo, ao mesmo tempo, de discursar sobre o0 espacgo e a sua historia. Este é
um papel que ainda posso melhorar, apercebendo-me de visita para visita, pela experiéncia e
naturalidade que se vai adquirindo. Apareceram visitas do instituto Politécnico da Guarda que
acompanhei no ambito do meu curso de Comunicacdo e Relacdes Publicas. A minha funcéo
foi guiar o grupo ao longo do edificio, explicando os detalhes do espaco. Foram tiradas fotos e
foi ainda possivel uma visita ao Café Concerto, que se encontrava vazio e disponivel para
apresentacdo. Esta tarefa esta ligada as Relacdes Publicas e foi um prazer desempenha-la,

fazendo me sentir mais confiante nas minhas outras fungoes.

2.4.10 “Viagem Sonora”

A Viagem Sonora é um projeto coordenado pela professora Elia, no qual participei inimeras
vezes com a funcdo de acompanhar um publico de criancas pelo Teatro Municipal no seu
percurso pelas bases da Mdsica. Com o objetivo de promover a educacdo musical, esta
atividade funciona em conjunto com Jardins de Infancia da cidade da Guarda que pretendem
desenvolver as aptiddes musicais num espaco adequado a essa formacdo. E interessante o
decorrer da atividade, pela ingenuidade e aderéncia das criangas que se divertem por uma
viagem musical apreendendo as bases da arte musical. As criangcas chegam acompanhadas
pela sua educadora, sendo rececionados para o 1° piso do TMG que serve de apresentagdo
geral entre todos. De seguida, sdo experimentados instrumentos basicos (ferrinhos, caixa
chinesa, maracas), numa orquestra gerida pela professora, com a participacdo das criangas na

atuacdo. A principal atracdo é a sala de ensaios, onde decorre mais tarde a apresentacdo do
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piano e a demonstracdo por parte de todos os intervenientes. Danca-se ainda ao som de
mausica cléssica diante de um espelho gigante, sendo a parte favorita deste jovem publico.
Como resultado, é proporcionado um dia diferente que marca a maior parte das criancgas,
sendo muito satisfatorio saber que algo positivo se tirou desta experiéncia. A despedida deixa
sempre saudade e uma amizade com uma das criancas. Este tipo de envolvimento com a
comunidade representa uma acao social e acaba por contribuir para a responsabilidade social
da organizagdo. Apresenta-se um plano de calendarizagdo do més de Outubro com o programa

estabelecido entre as escolas e 0 TMG como programa deste projeto educacional (vide anexo

1.

Figura n® 12 — “Viagem Sonora”

Fonte: Propria

2.4.11 “Animar com Plasticina”

Na arte do cinema, apresenta-se o projeto “Animar com Plasticina”, um workshop direcionado
a criancas dos 5 aos 9 anos, que tem como objetivo dar a conhecer os primérdios da arte
cinematografica, a sua evolucdo ao longo dos anos e a proporcdo que ganhou até aos dias de
hoje. Semelhante ao projeto musical, esta atividade inclui o acolhimento de um puablico jovem
a caminho do pequeno auditdrio, para a apresentacdo de quatro curtas metragens num passado
longinquo até um presente sofisticado. O meu trabalho passa por assistir aos clips
apresentados e participar num debate posterior que explica os avanc¢os do cinema. Assim, as
criangas saem com um maior conhecimento da arte do cinema dando também o prazer a
organizacgéo por ter oferecido estes servicos, que precisam ser divulgados e aproveitados para

a futura realizagéo destes eventos.
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Figura n® 13 — “Animar com Plasticina/Projeto de cinema

Fonte: Elaboracdo prépria

2.4.12 Workshop musical

Em parceria com os Centros de Dia da cidade da Guarda, 0 TMG promove uma atividade
necessaria para o desenvolvimento das capacidades motoras de idosos, sendo vital para o seu
despertar perante as suas limitagdes. Estes visitantes mais envelhecidos participam ativamente
neste desafio, onde se ouvem cantorias e musica de instrumentos que lhes sdo concedidos,
para durante uma hora se libertarem da sua rotina e aproveitarem um convivio saudavel com
os colegas. Durante esta atividade, as minhas tarefas dividem-se em duas partes: receber o
grupo e encaminha-lo para a sala de ensaios, sempre sob a coordenacdo da educadora Salete.
A minha misséo era recolher os nomes e idades dos participantes para, durante a atividade,
poder realizar um cartaz com informagdo sobre os idosos, que levariam para casa uma
recordacdo deste dia. Este foi o publico com quem mais gostei de trabalhar, pela sua
simplicidade e empenho no que era proposto, proporcionando uma tarde de alegria e bom

humor.

2= g =~ s

Figura n° 14 — Workshop musical

Fonte: Elaboracdo propria
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2.4.13 Elaboracéo de cartazes

A comunicagdo pode ser realizada de vérias formas e em varias dire¢des, sendo este um
processo visual de expressar melhor a informacéo, de forma mais atrativa. Para a realizacdo
de cartazes, trabalhei com programas ensinados na Escola Superior de Educacdo como o
PhotoShop, e o canvas, um programa online para melhorar visualmente os cartazes
oferecidos. Esta funcdo ndo foi muito desenvolvida, talvez devido a presenca do Tiago
Rodrigues, um excelente editor de imagens e documentos que se responsabiliza por esse setor.
Foi bom, no entanto, participar em atividades como o Workshop Musical onde confiavam em

mim para a realizacédo e edicdo de cartazes.

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL S. JOSE

VALE DE ESPINHO/SABUGAL

Com a participagdo de:

Figura n° 15 — Cartaz do workshop musical

Fonte: Elaboracéo propria
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Reflexao Final

O estagio curricular revelou -se fundamental para a aquisicdo de conhecimentos acerca do
campo comunicacional e relacional. A minha participacdo nas atividades do TMG
desenvolveu as minhas capacidades e posturas como Rela¢fes Publicas, mostrando-me um
ambiente de nivel profissional que nunca antes conhecera. Durante estes trés meses, foi me
dado o prazer de presenciar o desenrolar das principais atividades da cidade da Guarda, como
elemento do Teatro Municipal da Guarda. Realco o facto de ndo sentir nervosismo ou pressao
do primeiro ao ultimo dia, algo que me admirou visto que, esta era a minha primeira prova a
um nivel tdo exigente. Prometi a mim proprio dar o meu melhor, e encarar todas as situacdes
como uma oportunidade, com o objetivo de superar qualquer desafio. Existe realmente uma
grande diferenca entre a parte tedrica e os encargos de um RP, bem como a pratica de
atividades neste setor. Nem sempre foi fécil, apesar de conseguir realizar tudo o que me era
pedido, autonomamente, ou com o auxilio dos meus colegas e superiores. Adorei a interacao
com 0s visitantes e artistas, o que despertou a minha capacidade de comunicar com qualquer
tipo de publico, incutindo-me confianca e seguranca nas minhas funcbes. Todas as tarefas
realizadas trouxeram algo vantajoso a minha aprendizagem, enriquecendo a minha vivéncia
cultural e profissional. Foi um prazer pertencer a esta organizagéo, partilhar a sua misséo e
objetivos e poder desempenhar fungbes na minha area. Esta experiéncia foi Unica, pelas
pessoas, artistas e influéncias no mundo da arte com quem travei conhecimento. Guardo com
saudade muitas recordacGes e momentos que marcaram a minha presenca neste espacgo, que
nunca irei esquecer. Descobri antigas amizades e conterraneos no Teatro Municipal, 0 que me
deu mais intimidade perante o convivio entre todos os elementos internos da organizagéo.
Fico com a marca de uma instituicdo que me acolheu de bragos abertos, e agradeco a todos os
intervenientes no meu percurso que, em Varios sentidos, contribuiram para a minha evolucéo

como profissional de RP.
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Anexo | — Plano de estagio
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Anexo Il — Organograma do teatro Municipal
da Guarda






Anexo Il — Calendarizacao do programa “Viagem
Sonora”
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Anexo IV — Cartaz do workshop musical



OFICINA DE MUSICA TRADICIONAL PORTUGUESA

Lar da Santa Casa da Misericordia da Guarda

27 de Setembro de 2017

PARTICIPANTES:

Adriana Rabac¢a Martins - 80 anos
Antonio Pereira - 93 anos

Fdtima Pimentel - 74 anos
Fernanda Antunes - 77 anos

Irene Pissara - 95 anos

José Augusto Santos - 75 anos
Lurdes Pereira - 80 anos

Anabela Canhoto
Diretora Técnica

Berta Russo
Animadora Séciocultural

JHNIE

TEATRO NUICIPAL DA GUARRDA




Anexo V — Folha de sala do espetaculo
“TALABARTE”
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Anexo VI — Folha de sala do espetaculo
“DAVID LYNCH: THE ART OF LIFE”
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Anexo VII — Folha de sala do espetaculo
“FESTIVAL INTERNACIONAL ONE
MAN BAND”
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Anexo VIII — Folha de sala do espetaculo
“IMPROFADO”
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Anexo I X — Folha de sala do espetaculo “IN-SHELL-
SIDE”
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Anexo X — Folha de sala do espetaculo “ FESTIVAL
INTERNACIONAL ONE MAN BAND”
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Anexo XI — Folha de sala do espetaculo
“ODAIKO & VANESA MUELA”
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Anexo XII — Folha de sala do espetaculo
“NORTON”
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