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“Recomecga... se puderes, sem angustia e sem pressa e 0s passos que deres, nesse caminho
duro do futuro, da-os em liberdade, enquanto néo alcances ndo descanses, de nenhum
fruto queiras s6 metade.”

(Torga)
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Plano de Estagio Curricular

O plano de Estéagio Curricular foi sugerido pela Supervisora, Doutora Marcia Santos, Chefe

de Divisdo de Gestdo Financeira, na Camara Municipal de Chaves, que propds o0 seguinte

plano de estagio:

Familiarizacdo com o Sistema Contabilistico aplicavel as Autarquias Locais —
POCAL e SNC-AP;

Abordagem e analise dos principais diplomas legais correlacionadas com a
atividade municipal (Lei/2013, de 3 de setembro; LCPA E D.L. 127/2012; POCAL;
SNC-AP);

Simulacdo do Célculo Fundos Disponiveis mensais;
Aprendizagem e calculo Prazo Médio de Pagamentos;

Abordagem e andlise dos documentos da Contabilidade Orcamental (orcamento,

PPI, execucdo orcamental da despesa e da receita, fluxos de caixa);

Anélise dos documentos associados a Contabilidade Patrimonial (Balanco e D.R.);
Caélculo do endividamento municipal;

ModificacOes ao orcamento - analise das regras e metodologia;

Abordagem ao Sistema de Inventario Municipal e registo de Imobilizado;

Balanco a tesouraria — Simulag&o;

Avaliacdo/analise a Norma de Controlo Interno em vigor no Municipio.
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Resumo

O estégio curricular foi realizado no ambito do programa curricular da Licenciatura de
Gestdo, da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, do Instituto Politécnico da Guarda, e
resultou do acordo entre este e a instituicdo de acolhimento, a Camara Municipal de

Chaves.

O Estégio Curricular € uma oportunidade de entrar em contacto com o mercado de trabalho,
com o intuito de aplicar e aperfeicoar os conhecimentos adquiridos nas unidades

curriculares ao longo do curso.

O presente relatério tem como objetivo descrever as atividades desenvolvidas no decorrer
das 400 horas de Estagio Curricular, na Divisdo de Gestdo Financeira, Econémica e
Patrimonial, no periodo de 03 de junho a 16 de agosto de 2019.

Este relatorio encontra-se dividido em trés capitulos. O primeiro alude e contextualiza o
meio envolvente da instituicdo, o segundo incide sobre a apresentacdo da entidade
acolhedora e o ultimo capitulo descreve as atividades realizadas ao longo do estagio

curricular. Para finalizar o relatério, serdo apresentadas as principais conclus@es.

Palavras-chave: Gestdo; Gestdo Financeira; Patriménio; Contabilidade Publica;

JEL-Classification: MO — General

M1 — Business Administration
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DGF — Divisdo da Gestdo Financeira

DGO - Diregdo Geral do Orgamento

ESTG — Escola Superior de Tecnologia e Gestao

GAP - Gabinete de Apoio ao Presidente

IPG — Instituto Politécnico da Guarda

POCAL - Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
PPI — Plano Plurianual de Investimento

SNC-AP — Sistema de Normalizacdo Contabilistico — Administracdo Publica
TIR — Taxa Interna de Rentabilidade

VAL - Valor Atual Liquido

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa
Instituto Politécnico da Guarda

Chaves

1 DA o1 -
xi|Pdgina



Chaves

Introducdo

Com o terminar do Estagio Curricular, torna-se necessario elaborar o presente relatorio,

para finalizar o curso de Licenciatura em Gestéo.

Para a realizacdo deste estagio, a Instituicdo escolhida foi a Camara Municipal de Chaves
(CMC), por se mostrar de imediato interessada em me aceitar para estagio e por
proporcionar a estagiaria uma outra expectativa, por ser uma entidade diferenciada das
empresas no que diz respeito ao sistema de Contabilidade.

O presente relatorio tem como objetivo descrever as tarefas realizadas durante o periodo de
estagio, desenvolvendo assim, de forma significativa as competéncias adquiridas ao longo

do curso e de certa forma consolidar conhecimentos.

Este relatério encontra-se repartido em trés capitulos. O primeiro capitulo, aborda o meio
envolvente da instituicdo, bem como a sua historia e costumes, e a analise da atividade
empresarial da regido. O segundo capitulo, apresenta a entidade acolhedora de estagio,
descrevendo a sua estrutura, visdo, missdo, valores, entre outros. O terceiro e ultimo
capitulo, expbe as atividades realizadas durante o estagio curricular, no Departamento de

Gestdo Financeira.

Por ultimo, € apresentada uma conclusdo, onde sdo feitas algumas consideragcfes finais

relativas a realizacdo do estagio.

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 1| Pagina
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Capitulo I — Concelho de
Chaves
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1.1 — Nota Introdutéria

Este Capitulo comeca por abordar e apresentar o Concelho de Chaves, em aspetos como a

geografica, a histdria e o patriménio.

A maior parte da informacéo recolhida nos pontos que se seguem foi disponibilizada pela
Instituicdo recetora da estagiaria. No entanto, alguns pontos especificos sdo resultado de

diversas pesquisas online.

1.2 — Concelho de Chaves

O Concelho de Chaves localiza-se na Regido de Tras-os-Montes e, desenvolve-se ao longo
do vale do rio Tamega, no distrito de Vila Real. O concelho flaviense abrange uma
superficie territorial de 591,32 Kmz2, dividida por 39 freguesias, com 41.444 habitantes
(censos, 2011).

Insere-se no extremo Norte do pais, em fronteira com a Espanha, é limitada a Norte com a
Galiza e a Oriente pelos municipios de Vinhais e Valpacos, a Sul por Vila Pouca de Aguiar

e a Oeste por Montalegre e Boticas. (Geografia do Concelho, s.d.)

Figura 1 - Mapa de Freguesias do Concelho
de Chaves

Fonte: www.cmchaves.pt
Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 3|Pagina
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Considerada uma cidade
monumental e termal, tem
varios pontos de passagem
obrigatérios, dos quais se
destacam os Fortes de Sao
Francisco e de S&o Neutel, a
Torre de Menagem do
Castelo Medieval, a Ponte

Romana de Trajano, 0 Museu

Figura 2 - Fortes Sdo Francisco e Sdo Neutel, Torre de Menagem,
Ponte do Trajano e Museu da Regido Flaviense.

Fonte: www.guiadacidade.pt no antigo Paco dos Duques

da Regido Flaviense situado

de Braganca, o qual expde uma variedade de achados arqueoldgicos, e as igrejas com

caracteristicas dos periodos romanico e barroco.

7

Outro ponto obrigatério para uma visita € o das Termas de Chaves, descobertas e
reconhecidas pelos Romanos. As suas aguas sdo conhecidas pelas suas propriedades
terapéuticas. Sdo das mais conceituadas estancias termais de Portugal, possuindo uma das

mais quentes aguas termais da Europa.

A Cidade Flaviense destaca-se ainda pelas suas ruas estreitas, tipicamente medievais, onde

as varandas se impdem como imagem de marca.

De salientar, que esta é uma regido famosa pela sua gastronomia, desde o famoso presunto

e 0s restantes enchidos, até ao folar (tipico da época da Pascoa) e o mais famoso Pastel de

Chaves.
f:/%-flr’/ r/("Z:%(mm’ ?3}'/'({'/7—1714' :; 2 ,r g /Ab\ i
Figura 3 - Pastel de Chaves, Enchidos e Folar de Chaves
Fonte: sinal.tv
Relatério de Estdgio — Jéssica Gongalves Costa 4| Pagina
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1.3 — Histdria do Concelho

S40 numerosos os vestigios presentes, herancgas deixadas por grandes civilizagdes e culturas

pré-historicas, como a romana, a visigotica, ou mesmo a muculmana.

Destas civilizacOes, a que mais se destacou nesta terra de Tras-os-Montes foi sem duvida a
Romana, liderada pelo imperador de Roma, Flavio Vespasiano, no ano de 78, o que elevou
o local a municipio, o qual deu 0 nome de Aquae Flaviae, devido as propriedades das &guas
termais. Os romanos instalaram-se onde hoje é a cidade e construiram pequenas
fortificacdes pela periferia, aproveitando alguns dos castros existentes. Para sua defesa
foram edificadas muralhas, que envolvem o aglomerado populacional, e construiram a
Ponte de Trajano, a famosa Ponte Romana, sobre o rio Tamega. Tiraram proveito das aguas

guentes mineromedicinais, implantando balnearios termais e exploraram minas de ouro.

Figura 5 - Festa dos Povos, Chaves Figura 4 - Termas Romanas de Chaves
Fonte: www.guiadacidade.pt
Ja integrada no reino Visigodo, Aquae Flaviae foi ocupada pelos mugulmanos no inicio do

século V111, que venceram o monarca visigodo Rodrigo e ocuparam a regiéo.

No século IX, a cidade foi ocupada pelos mouros, sendo que perderam a sua posse por duas

vezes, a primeira no ano 774 por D. Afonso | e a segunda por D. Afonso I11 no ano 888.

No ano de 1160 foi conquistada aos mouros pelos irmdos Rui e Garcia Lopes que
ofereceram a sua vitoria a D. Afonso Henriques, o qual lhes deu o direito de usar o apelido

de Chaves.

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 5|Pagina
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0 Chaves

Em 15 de maio de 1258, elevou-se a povoagdo de Chaves a categoria de vila.

No final da idade média, Chaves era uma vila importante. Talvez a mais poderosa de Tras-

os-Montes, fazendo parte das rotas do Caminho de Santiago.

Em 1658, iniciou-se a construcdo do Forte de S. Francisco, para a defesa de Chaves durante

a guerra da Restauracéo.

Chaves foi a primeira cidade a ser atacada pelas tropas francesas. As tropas deixaram em

Chaves uma guarnicdo que foi vencida pelo general Silveira em 1809.

Em 8 de julho de 1912, travou-se 0 combate entre as forgas monarquicas de Paiva Couceiro
e as do governo republicano chefiadas pelo coronel Ribeiro de Carvalho, do qual resultou o

fim da 1° incursdo monarquica.

Chaves é elevada a categoria de cidade em 12 de mar¢o de 1929, por decreto do presidente

da republica Marechal Carmona. (Histéria do Concelho, 2017)

Figura 6 - Antiga Vila de Chaves
Fonte: www.chavesantiga.blogs.sapo.pt
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1.3 — Analise Econdmica do Concelho de Chaves

O turismo, a intensa atividade comercial e, em
alguns dominios, industrial revelam o dinamismo
econdmico deste Concelho.

O turismo é umas das atividades econdmicas
mais importantes no concelho, devido a grande

atracdo das Termas de Chaves (Figura 7).

Outra atividade a considerar é, a criacdo de gado

- o f 4/
suino, que é a base dos famosos presuntos e P 2 ¥ i ——

- Ui
- - e

enchidos de Chaves. A atividade industrial e Figura 7 - Termas e SPA de Chaves
i . . . . . Fonte: www.guiadacidade.pt
artesanal estd muito associada as ceramicas e ao fabrico de mantas, cobertos e cestos.

1.3.1 - Atividade empresarial na Regido Flaviense

Chaves possui um leque variado de empresas com sede na regido, ligadas a construcao, ao
comércio e a restauracdo, onde o sector terciario, se impde, com um maior nimero de
trabalhadores, seguindo-se o sector secundario e por Ultimo o priméario. Relativamente a
reparticdo por sexos nestes mesmos sectores, 0 primario e o secundario detém mais pessoas
do sexo masculino, enquanto que o terciario emprega mais pessoas do sexo feminino. Nos
gréficos que se seguem (grafico 1e 2) podemos verificar a populacdo empregada na regido
flaviense nos diferentes setores. (PORDATA, 2011)
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POPULACAO EMPREGADA SEGUNDO OS CENSOS
POR SETOR DE ATIVIDADE ECONOMICA

HAno 1981 Ano 2001 mAno 2011

15598

14444
13995

10011
10411

6358
273

]

™~
—
P

TOTAL PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO

3628

1959

Grafico 1 - Populagdo empregada por setor de atividade econémica
Fonte: Elaborag&o prépria
Em relacdo a populacdo empregada por setor de atividade econémica na Regido Flaviense,

verifica-se que é o setor terciario que detém maior nimero de populacdo empregada, com
um total de 10.411 trabalhadores (homens e mulheres), seguindo-se o setor secundario com
2.712 trabalhadores, e por ultimo o setor primario, com um total de populacdo empregada
de 872 trabalhadores. Deste modo, podemos afirmar que os trés setores empregam no

concelho cerca de 14 mil trabalhadores (Grafico 1).

Quanto a sua reparticdo por sexo, nos setores primario e secundario o sexo masculino € o
que possui 0 maior nimero de trabalhadores, ja no setor terciario quem prevalece com

maior nimero de trabalhadores é o sexo feminino (Grafico 2).

POPULACAO EMPREGADA POR SEXO E POR
SETOR DE ATIVIDADE (CENSOS 2011)

® Homens Mulheres

7728
6267
5727

4684

I~
o =
M ==
—

B o

| [REE

TOTAL PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO

Grafico 2 - Populagido empregada por sexo e por setor de atividade,
referente ao ano de 2011

Fonte: Elaboragdo prépria
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Capitulo Il -
Apresentacéo da
Entidade Acolhedora
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2.1 — Nota Introdutdria

Neste capitulo pretende-se apresentar e caracterizar, de uma forma simplificada, a entidade

acolhedora do estagio.

Inicia-se com uma apresentacdo geral do Municipio, que inclui a sua visao, missdo, valores

e principios, seguindo-se a estrutura fisica e organizacional do Municipio.

2.2 — Camara Municipal de Chaves

De acordo com o Portal Autarquico e com os artigos da Constituicdo da Republica
Portuguesa, as Autarquias Locais sdo “pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos
representativos e que visam a prossecucao de interesses proprios das populagées ”, (artigo
235.9).

As autarquias locais sdo constituidas, por freguesias, municipios e as regides

administrativas (Figura 8)

Autarquias Locais

Regides
administrativas

Freguesias Municipio

Figura 8 - Constituigdo das Autarquias Locais
Fonte: Elaboracdo prépria
Os Municipios sdo autarquias locais que visam os interesses proprios da populacdo
residente na area do Concelho, mediante érgdos representativos por ela eleitos. “Os drgaos
representativos do municipio sdo a assembleia municipal (6érgéo deliberativo) e a camara

municipal (6rgdo executivo).”
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2.2.1 - Localizagdo, Identificagcdo, Contactos e Horarios

A Céamara Municipal de Chaves localiza-se na Praca de Camdes, na cidade de Chaves, tem
como horario de funcionamento continuo, das 9:00h até as 16:00h, encontrando-se
encerrada aos fins de semana. No entanto, é possivel contactar através do seu correio
eletronico municipio@chaves.pt ou por contacto telefénico +351 276 340 500. Apresenta
como Numero de ldentificacdo de Pessoa Coletiva (NIPC) — 501 205 551. (CMChaves,
2019)

= ke mf u E . s S
Figura 9 - Localizagao da Camara Municipal de Chaves

Fonte: www.guiadacidade.pt

2.2.2 —\Visao

A Visdo de uma entidade traduz, de forma abrangente, um conjunto de intengdes e de
aspiracdes para o futuro, servindo de inspiracdo a todos os membros da organizacdo. Deve
responder a perguntas como: “Qual o objetivo?”; “Onde a empresa quer chegar?” (Tomé,
2019).

A Céamara Municipal de Chaves tem como Visdo, “uma estratégia de crescimento

orientada para uma administracdo aberta que valoriza e salvaguarda o servico publico e
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o0s cidadaos, numa autarquia dialogante, transparente e informativa, organizada de acordo
com parametros de qualidade que assegurem a credibilidade e eficacia dos servigos que
presta.” (CMChaves, s.d.).

2.2.3 — Missao

De acordo, com Peter Drucker, uma entidade n&o ¢ definida pelo seu nome ou estatuto. E
definida pela sua Missdo. Apenas uma definicdo clara da missdo da organizacdo
proporciona objetivos claros e realisticos. Ou seja, a Misséo serve para orientar a tomada de

decisoes, definir objetivos e auxiliar na escolha das decisdes estratégicas (Tome, 2019).

No que diz respeito a missdo, a CMC procura: “promover a articula¢do dos diferentes
servicos Municipais de forma a garantir a execugao estratégica municipal, e promover a
prestacdo de servicos de qualidade aos seus clientes internos e externos oferecendo
servicos que permitam aumentar a satisfacdo bem como qualidade de vida dos seus
intervenientes, Municipes, colaboradores, empresas e parceiros envolvidos nas estratégias

de desenvolvimento” (CMChaves, s.d.).

2.2.4 —Valores

Os Valores sdo constituidos pelos principios e regras morais a que devem ser submetidas as

decises e acdes na empresa. (Oliveira, 2016)

Os valores defendidos pela Camara Municipal de Chaves sao:
e A Solidez Organizacional;
e A Competéncia dos Colaboradores na Prestacdo do Servigo;
e O cumprimento dos requisitos do Municipe;

e A Cooperagédo, o Trabalho de Equipa e o Bom Relacionamento entre o0s

colaboradores;
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e A Prontiddo e a Flexibilidade na resposta as solicitacbes do Municipe e na resolugdo
de problemas;

e O Orgulho por pertencer a Organizag&o;

e A preocupacdo social de assegurar postos de trabalho, de entender e ajudar sempre
que possivel a resolver os problemas dos Colaboradores (CMChaves, s.d.).

2.2.5 — Fatores Criticos de Sucesso

Zani (1970) argumentou que os Fatores Criticos de Sucesso podem ajudar a identificar os
elementos mais importantes do sucesso de uma empresa e, assim, definir prioridades para o

seu desenvolvimento (Monteiro, 2012).

A CMC reconheceu o0s seguintes fatores criticos de sucesso:

Qualldade Atendlme ’

do sewu;o

Figura 10 - Fatores Criticos de Sucesso da CMC

Fonte: Elaboracdo prépria
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2.2.6 — Politica de Qualidade

O Municipio de Chaves compromete-se a rever periodicamente a sua Politica de Qualidade,
cumprindo os requisitos da ISO 9001:2000, analisando e atualizando os objetivos, metas e
indicadores, de modo a garantir a sua eficacia na contribuicédo para o processo de melhoria

continua.

Sendo assim, a Politica de Qualidade do Municipio visa satisfazer as necessidades dos
municipes e contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos mesmos, através da

concretizacdo das seguintes linhas de orientacdo dos servigos para 0 municipe:

Satisfacdo continua do municipe indo ao encontro das suas necessidades e
expectativas, prestando o servico de forma eficaz;

Motivagdo do pessoal interveniente na realizacdo do servigo, num clima de

constante desenvolvimento de competéncias e inovagao;

Prestagdo do servigo, através de uma eficiente utilizagdo dos recursos
disponibilizados, tendo como principios orientadores a rapidez do servico, a
cortesia do servigco prestado, a competéncia no servi¢o prestado, a modernizagédo

das infraestruturas e a ética;

Promover o envolvimento dos fornecedores internos de modo a que estes se sintam

corresponsaveis na prestacdo do servico;

Promover a melhoria dos processos que suportam a prestacdo do servico, onde todos

os intervenientes definem o nivel de servico desejavel e realizam a respetiva
avaliacdo e consequentes acdes de seguimento, de modo a garantir a permanente
satisfacdo dos municipes, pessoal, gestdo de topo, fornecedores e a tutela
(CMChaves, s.d.)
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2.2.7 — Estrutura Organizacional da
Autarquia

A Estrutura Organizacional é a forma como a organizacdo esta dividida e hierarquizada, ou

seja, como esté organizada, de modo a cumprir 0s seus objetivos.

Pode ser representada por um grafico denominado de Organograma, o qual mostra como 0s

elementos da organizacéo estdo dispostos em niveis hierarquicos.

A Camara de Chaves encontra-se estruturada de forma organizada e hierarquizada,

constituida por unidades organicas nucleares, flexiveis e por subunidades organicas.

ASSEMBLEIA MUNICIPAL PRESIDENTE DA CAMARA | VEREACAO
I I

~ GABINETE DE APOIO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL

;—‘ GABINETE DE APOIO AO PRESIDENTE

oo GABINETE DE APOIO AOS VEREADORES

GABINETE APOIO TECNICO AS FREGUESIAS
CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO

GABINETE DE FISCALIZAGAO SANITARIA

CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL

GABINETE DE PROTECGAO CIVIL CONSELHO MUNICIPAL DE JUVENTUDE

CONSELHO MUNICIPAL DE SEGURANGA

GABINETE DE PROTOCOLO E COMUNICAGAO

CONSELHO CINEGETICO EDA CDNSERVACXO DA
FAUNA

GABINETE TECNICO FLORESTAL —— -
CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

GABINETE PARA A PROMOGAO DO TURISMO
CONSELHO MUNICIPAL DE DESPORTO

GABINETE DE COOPERAGAO E RELAGOES
INTERNACIONAIS CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE COORDENAGAO GERAL

1 . J i ! ! 1 !

UNIDADE UlbbADE UNIDADE UNIDADE UNIDADE UNIDADE
UNIDADE UNIDADE FLEXIVELDE | | o evive b 50 | | FLEXIVEL DE 2° FLEXIVEL DE 2° | |UNIDADE FLEXIVEL| | ~UNIDADE UNIDADE FLEXIVELDE 2| | ¢\ exiVEL DE 20
FLEXIVEL DE 2|  [FLEXIVEL DE 27 2° GRAU GRAU GRAU GRAU E 2° GRAU FLEXIVEL DE 2°| | FLEXIVEL DE 2° GRAU GRAU
GRAU GRAU DE DE DE GRAU GRAU DE
OE_ RECURSOS DB GESTAO E SUSTENTABILIDA RECURSOS DE DE SALVAGUARDA | | pooietos g
AGA GESTAO HUMANOS E TO SOCIAL £ ORDENAMENTO DEE OPERACIO AGUAS E OBRAS DO CENTRO MOBILIDADE
E FISCALIZACAO FINANCEIRA | [AGAO SOCIAL CULTURAL DO TERRITORIO COIS:%TE'TM NAIS RESIDUOS PUBLICAS HISTORICO

Figura 11 - Organograma da CaAmara Municipal de Chaves

Fonte: www.cmchaves.pt
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De acordo com o organograma (Figura 11) apresentado, pode verificar-se que o Presidente,
que ¢é atualmente o Dr. Nuno Vaz Ribeiro, surge no topo assessorado pela Vereacao, - onde
figura o Gabinete de Apoio ao Presidente (GAP) e o Gabinete de Apoio aos Vereadores, - €

a Assembleia Municipal.

A estrutura nuclear da CMC é constituida por uma unidade orgénica nuclear,

correspondente ao Departamento de Coordenacdo Geral (DCG). (Artigo 1°, 2017)

O DCG tem como finalidade apoiar as atividades desenvolvidas pelos 6rgaos autarquicos e
restantes servigos municipais. Encontra-se dividido em Unidades Organicas Flexiveis de 2°
grau, como:

e Divisdo Administracdo e Fiscalizacdo;

¢ Divisdo Gestdo Financeira;

¢ Divisdo Recursos Humanos e Acdo Social;

¢ Divisdo Desenvolvimento Social e Cultural;

¢ Divisdo Gestdo e Ordenamento do Territorio;

¢ Divisdo Sustentabilidade e Competitividade;

¢ Divisdo de Recursos Operacionais;

e Divisdo das Aguas e Residuos;

e Divisdo Obras Publicas;

¢ Divisdo Salvaguarda do Centro Historico;

e Diviséo de Projetos e Mobilidade.

A Divisdo que integrei foi a Sec¢do de Gestdo Econdmica, Financeira e Patrimonial, que de

acordo com a estrutura organica da Camara Municipal de Chaves faz parte da
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Unidade Orgéanica Flexivel de 2° Grau — Divisdo de Gestéo Financeira, chefiada pela minha

supervisora Marcia Santos. Compreende seis subunidades, nomeadamente:

Seccdo de Gestdo Econdmica, Financeira e Patrimonial;

Seccéo de Aprovisionamento;

Seccdo de Tesouraria;

Setor de Acompanhamento Financeiro das Candidaturas a Financiamentos

Externos;

Setor de Contratacdo;

Setor Empresarial Municipal.

Compete a Unidade Organica Flexivel de 2° Grau de Gestdo Financeira, assegurar o
funcionamento do sistema de contabilidade respeitando as consideracdes técnicas, 0s

principios e regras contabilisticos.

De acordo com o Artigo 16° do Regulamento da Organizacdo dos Servigos Municipais,
compete ainda a DGF organizar os documentos de prestacdo de contas das Autarquias
Locais, nomeadamente o balanco, a demonstracdo de resultados, bem como os mapas de
execucdo orcamental, os anexos as demonstracbes financeiras e o relatorio de gestdo;
assegurar o pagamento de todas as despesas e a cobranca e recebimento de todas as
receitas; elaborar o plano anual de compras e de aprovisionamento e economato, em
concordancia com as atividades comprometidas nas opg¢des do plano e as necessidades dos
diversos servigos; promover a organizagdo e manutencdo atualizada do inventario de
existéncias em armazém para um controlo continuo de todas as suas entradas e saidas;
colaborar na andlise de estudos de viabilidade e avaliacdo de projetos e investimentos.
(Artigo 16°, 2017)
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No cumprimento do disposto no Decreto-Lei n°® 190/96, de 9 de outubro, o Balanco Social

2.2.8 — Balanco Social

fornece um conjunto de informagdes sobre a situacdo social da organizacdo e dos recursos
humanos. Trata-se, entdo, de um instrumento de Gestdo muito importante, o qual implica
adequar a realidade de cada organismo sem perder de vista a uniformizagdo e normalizacéo
necessaria. (CMChaves, 2017)

NUMERO DE TRABALHADORES SEGUNDO O
ESCALAO ETARIO

H Homens Mulheres m Total

443

< 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 =270 TOTAL

Grafico 3 - Numero de trabalhadores segundo o escaldo etario, referente a 2017

Fonte: Elaboracéo prépria
No Grafico 3 mostra a distribui¢do dos trabalhadores por escaldo etario, referente a 2017.

Podemos concluir que o escaldo de 55 a 59 anos € onde se insere 0 maior numero de
funcionarios, com o total de 99 trabalhadores, na maioria homens, seguindo-se o de 50 a 54
anos e o de 40 a 44 anos, com 94 e 75 trabalhadores, respetivamente, sendo que nestes dois
ultimos a maioria sdo mulheres. N&o se regista trabalhadores com menos de 30 anos e com

mais de 70 anos.

No final de 2017, a Camara Municipal de Chaves dispunha um total de 443 trabalhadores,
onde 244 trabalhadores sdo homens e 199 sd@o mulheres. Deste modo, podemos afirmar que
a CMC emprega mais homens com idades compreendidas entre os 45 a 64 anos, mas as

mulheres é que predominam o0s niveis de escolaridade mais alta (Grafico 4).
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N2 DE TRABALHADORES SEGUNDO O

NIVEL DE ESCOLARIDADE

m Homens Mulheres mTotal

98

0
0
0
EEEEEee——— 5]
23
I | (]
m 3E
19
57
35
2 ]
e
n ]
9
14
Yy — 42
] 15]
0
]
] ]

& L2 O
& 5"& & \W’f“.g 9""‘(9 @ & &
O A T - RV
™ o o S & & &
2 & & & & ? &
(9‘16 b@ b_?r d> Q\} N
e o o &® &
« G * $° o?
™ © ¥

98

Grafico 4 - Numero de trabalhadores segundo o nivel e escolaridade, referente a 2017.

Fonte: Elaboracéo prépria

Relativamente ao Nivel de Escolaridade da CMC podemos verificar que, 0s 4 anos de

escolaridade tem o maior nimero de trabalhadores (104 trabalhadores), sendo que a maioria

sdo homens (81 trabalhadores/homens). O mesmo ndo se pode dizer em relagcdo ao grupo

com o 12° ano ou equivalente e a Licenciatura, que apresentam um total de 98

trabalhadores, os quais sdo compostos na maioria por mulheres, seguindo-se o grupo com o

9° ano de escolaridade. Apenas sete trabalhadores apresentam o nivel de escolaridade mais

alto, o mestrado.
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Capitulo 111 — Atividades
= Desenvolvidas Durante o
s EStaglo
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3.1 — Nota Introdutéria

Ao longo deste capitulo serdo descritas as atividades realizadas durante as 400 horas de
estagio. As atividades centraram-se na Divisdo de Gestdo de Financeira, onde a estagiaria
teve 0 acompanhamento diario das técnicas da seccdo de Contabilidade, incluindo também

a orientacdo e instrucdo da supervisora.

Durante o periodo de estagio, foram desenvolvidas diversas atividades, recorrendo ao
auxilio do programa informatico, Medidata — Sistemas de Informacédo para Autarquias,

S.A., utilizado pela Camara.

3.2 — Sistema Contabilistico Aplicavel as Autarquias Locais

A Contabilidade nas instituicdes publicas difere um pouco da contabilidade realizada nas
instituicGes privadas. Nas Autarquias Locais o sistema contabilistico aplicavel é o Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n® 54%/99, de 22 de fevereiro, 0 POCAL passou
obrigatoriamente a aplicar-se a todas as Autarquias Locais e entidades equiparadas, visando
a integracdo da contabilidade orcamental, patrimonial e de custos, permitindo um apoio a

gestdo das autarquias locais (Decreto- | ei n.° 54-A/99).

Tem como objetivos:

Apoiar a tomada de decisdes estratégicas no ambito da orcamentacdo plurianual;

Apoiar o controlo da atividade financeira da administragdo local;

Reforcar a transparéncia da situacdo financeira e patrimonial das autarquias;

Reforcar a utilizacéo pelas autarquias locais das novas técnicas de gestao;

Reforcar a transparéncia das relagGes financeiras das autarquias.
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3.2.1 - POCAL vs SNC-AP

Em substituicdo do POCAL, surge o Sistema de Normalizagdo Contabilistica —
Administragdes Publicas (SNC-AP), para uniformizar os diferentes sistemas

contabilisticos: publico e privado, ou seja, equiparar o publico com o privado.

O SNC-AP surge também, porque o0s sistemas contabilisticos e de informagdo néo
fornecem, com igual periodicidade, informagdo essencial para uma boa gestdo e uma

prestacdo efetiva de contas e responsabilizacdo dos “gestores dos dinheiros publicos”.

O Sistema de Normalizacdo Contabilistica — Administracdes Publicas (SNC-AP) era para
entrar em vigor no dia 01 de janeiro de 2019. Contudo, foi decidido um adiantamento para
2020 (Decreto-Lei N° 192, 2015, 11 de setembro).

3.3 — Apuramento Mensal dos Fundos Disponiveis

Para 0s municipios se poderem comprometer com terceiros devem, em primeiro lugar, ver
se tém fundos disponiveis. Para tal, ttm de apurar, no 1° dia atil de cada més, os fundos

disponiveis que dispdem.

De acordo, com o artigo 5° do Decreto-Lei n°127/2012, 21 de junho (Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso — LCPA), consideram-se “fundos disponiveis as
verbas disponiveis a muito curto prazo, que incluem, quando aplicavel e desde que néo

tenham sido comprometidos ou gastos:
a) A dotacdo corrigida liquida de cativos, relativa aos seis meses seguintes;
b) As transferéncias ou subsidios do Estado, relativos aos seis meses seguintes;
) A receita efetiva propria que tenha sido cobrada ou recebida como adiantamento;
d) A previsdo da receita efetiva propria a cobrar nos seis meses seguintes;

e) O produto de empréstimos contraidos nos termos da lei;
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f) As transferéncias ainda ndo efetuadas decorrentes de programas e projetos de
programas e projetos do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) e de
outros programas estruturais, cujas faturas se encontrem liquidadas e devidamente

2

certificadas ou validadas.

Como jé& foi referido, os Fundos Disponiveis calculam-se mensalmente, no 1° dia atil de
cada més, para 0s seis meses seguintes. A estagiaria calculou os fundos disponiveis de

junho, conforme os dados disponibilizados pelo Municipio.

O Quadro dos Fundos Disponiveis (Figura 12) contempla uma coluna “Anterior” que
reflete, por um lado, os valores reais arrecadados/recebidos pelo Municipio, desde janeiro
até maio, e por outro 0s compromissos assumidos com terceiros, referente a0 mesmo

periodo.

As seis colunas seguintes contemplam a previsdo da receita arrecadada, bem como os
COMpPromissos a assumir nos seis meses seguintes, incluindo o més de reporte - junho,

julho, agosto, setembro, outubro, novembro.

Por fim, observa-se uma coluna “Acumulado”, a qual reflete o somatério de todas as

colunas anteriores.
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[ [ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [ [
3.399.207,42 [  737.635,38 | [ | [ [ [ a.136.842,80
Tr7ass, s | I [ | I [ [ 17r2s1,7s
[ 4.824,48 | 1.011,11 | €96,77 | 7 | 556,77 | 556,77 | 8.342,67
1 [15.a12.108,86 [ 5.561.958,97 | 3.084.546,39 | 2.880.127,92 | 2.576.011,60 | 2.228.417,03 | 3.451.800,08 | 35.234.971,85
33.797.813,44 | [ [ | [ [ [ 33.797.813,44
11.552.264,06 | [ [ [ [ [ [ 11.552.264,06
[1.437.158,a1 | [ [ [ [ [ 1.437.158,41
[ [ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [ [
[ [ [ [ [ [ [
feg. 14 de 115 Hodi icado Fonte: fornecido pela seccéo de Contabilidade

Figura 12 - Quadro dos Fundos Disponiveis, referente ao més de junho
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O valor dos Fundos Disponiveis, para 0 més de junho, é calculado com base na diferenca
apurada entre a receita (receita real mais a receita previsional) contemplada no quadro e 0s

compromissos assumidos, tambéem identificados no quadro acima citado.

No final, o Municipio deve enviar esta informacdo em suporte informético para a DGAL,
até ao 10° dia util do préprio més a que reporta a informacao.

Entende-se por compromissos, as obrigacfes de efetuar pagamentos a terceiros, em
contrapartida do fornecimento de bens e servi¢cos ou da satisfacdo de outras condicdes. Os
compromissos consideram-se assumidos quando se emite uma ordem de compra, nota de
encomenda, ou a assinatura de um contrato, acordo ou protocolo, podendo também estar
associados a pagamentos durante um determinado periodo de tempo, nomeadamente
salarios, rendas, eletricidade ou pagamentos de prestac@es diversas (Lei n.°8/2012, de 21 de
fevereiro, LCPA).

3.4 — Calculo do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (PMP)

O Calculo do Prazo Médio de Pagamento expressa, trimestralmente, o tempo que o

Municipio demora a pagar aos seus fornecedores.

Segundo, a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, o Prazo
Médio de Pagamentos a fornecedores de cada entidade publica registado no final de cada

trimestre, baseia-se na seguinte formula:

Li3(DF)

PMP = — % X 365

t—3

Sendo:
DF — divida a fornecedores de aquisi¢Oes de bens e servigos e de capital no trimestre

A — Aquisic¢éo de bens e servicos e de capital no trimestre

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 24| Pagina
Instituto Politécnico da Guarda



Chaves

Nos termos da legislacdo em vigor (n.° 4 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de
junho), compete a DGAL divulgar trimestralmente a lista dos municipios que tenham um

PMP superior a 60 dias.

Com o apoio do Excel, fornecido pela seccdo de Contabilidade (Figura 14), e do
Balancete!, retirado do POCAL, a estagiaria calculou o Prazo Médio de Pagamento,
referente ao primeiro trimestre do ano — 31 de marco de 2019, seguindo a férmula ja

apresentada.

A estagiaria comegou por se familiarizar com este tema, por intermédio do Decreto-Lei
n°33/2018, de 15 de maio e a Resolugdo do Concelho de Ministros n°34/2018, de 22 de
fevereiro, para proceder ao calculo do PMP. Assim comecgou por inserir os valores, no
Excel (Figura 14), registados no Balancete Analitico, referente ao final do 1° trimestre, 31
de marco de 2019, utilizando o saldo credor das Contas 222, 2522 e a 2614, para proceder ao
apuramento da divida a fornecedores (DF). Para o célculo das Aquisi¢cBes (A) feitas no
trimestre, fez-se o somatdrio das compras liquidas dos descontos, abatimentos e devolugbes
efetuadas no trimestre (Conta 31°), dos custos suportados no trimestre (Conta 62°) e o
incremento do imobilizado (Contas 427, 4428, 445° e 45%0),

De seguida, apurados os somatérios da divida a fornecedores e da Aquisi¢éo, calculou-se o
PMP, no sentido de conhecer o nimero de dias em que o Municipio demora a pagar aos

seus fornecedores.

I - Anexo 2

2 22 — Fornecedores conta cotrente

3 252 — Credores pela execugio do Orgamento

4261 — Fornecedotres Imobilizado

531 - Compras

6 62 — Fornecimentos e Servicos Externos

742 — ImobilizacGes Corporeas

8 442 — Imobilizado em curso de imobilizagdes corpdreas

% 445 — Imobilizado em curso de imobilizagdes de bens de dominio publico
1045 — Bens de dominio publico

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 25| Pagina
Instituto Politécnico da Guarda



0 Chaves

Como ja referido, a DGAL, no final de cada trimestre, publica a informac&o nos
Municipios com prazos de pagamento superiores a 60 dias, pelo que os prazos de
pagamento por nés calculados podem ser conferidos com os da DGAL. Podemos, entéo,
verificar que o Municipio apresenta uma diferenca de calculo minima, em comparacgéo ao
calculo feito pela DGAL (Figura 13).

J1/dez/18

Somatorio DF

Somatdrio DF / 4

Somatdrio A

PMP (Dias) [DF/4]/ A
PMP (Dias) [DF/4] / A * 365 123
Céleule PMP DA DGAL
Figura 13 - Comparagio do calculo do PMP da DGAL com o Municipio
Fonte: fornecido pela sec¢do de Contabilidade
CALCULO PMP
DATS | EETEEE | FRIETEE | TmariE]
|
Difvicin Forecedares (F) - GF
22 - Fornecedores Conta Corrente 6523518,33 € 5580438,92 € EITEE34IT €
229 (SUBTRAIR A 22) - & - & - &
252 - Credores pele execucds do orgamento TITOEE€ - & - &
Saido credordas o | Faenecedores Imebilizads 45190545 € 533 747,59 € 162E33,15 €
maner S |ests (suTRATE A 261) -« _— - .
245 - Mo temos - & - & - &
D6 = M temos - & - & - &
26T = My temos € - & - &
Aquisigies (A) - efectuadas ne frimestre  [Valor rmesire Walor rimestre Walor fimesie
31 = Compras (apenas movimentes o débito do
Compras liquidas dos |Trimestre) 55525001 € T BOE,E21 € IS EIT IS E
descontos, abatmensos |I1T - subtrair o mevimestes o dibito - AEE A0 € - & - &
e devoluples efetuadas | 1A - subtrair as mevimentos o débito - & - & - &
o rime e LT - subtrair o5 mevmentos o crédite - E - 255 40E €
18 - subtrair o5 movimesttos o crédite - & - & - &
2 - Fernecmentos & Servges Externcs
'3“5‘“‘“9"'-"::““ " \izaido devedor trimestral, i, saportada s6
durante o trimestre] 173339385 € 753 38%,20 € IOTZEIETIE
42 = Imobilizagles Corplreas (apenes
movimentas a débito do prdprio trimestre]) £Z9022,01 € 009 580,65 € IIS 43500 €
442 - Imobiliz. Em curse de imobilizaghes
corpdress (operas movimentos o débito do
Incremients do priprio Trimesire) 50 139,50 € 119 854,74 € 11945870 €
Imobliznde mo Timesie | 445 - Imobiliz. Em curse de ben de dominig
piblico (aperas movimentos o débito do
préprio trimestre) 103598154 € 815 016,55 € HE57a 50 €
43 - Bens e dominio plblics (apenas
mavimentos a débite do prdpric trimestre] 1351855 &
zat! Tlimarii®
Somatdrio DF
Somatdrio BF /4
Somatdrio A
PME (Dies) [DF /4] / A
Legenda;
Introdugs de valores
FMF
Figura 14 - Mapa do Excel para o calculo do PMP
Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa 26 | Pagina

Instituto Politécnico da Guarda



Chaves

3.5 — Contabilidade Or¢camental
3.5.1 - Orgamento

A gestdo economica e financeira do Municipio pressupde que a atividade a desenvolver tem
subjacente o célculo, a priori, das receitas e das despesas. O orcamento é assim um quadro
de natureza contabilistica, onde sdo previstas todas as receitas que a Autarquia pretende

arrecadar e as despesas que pretende realizar num ano civil (Relatério Orgcamento, 2019).

O Orcamento € constituido por dois mapas:
e Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia local;

e Mapa das receitas e despesas, desagregado segundo a classificacdo econdémica

A elaboracdo dos documentos previsionais deve respeitar um conjunto de regras e
principios orcamentais. A LFL estabelece no seu artigo 3.° como principios orcamentais a
ter em conta na elaboracdo do orcamento: o principio da anualidade, o principio da unidade,
0 principio da universalidade, o principio da especificacdo, o principio do equilibrio, o

principio da ndo consignacao e o principio da ndo compensacao.

3.5.2 — Plano Plurianual de Investimento

O plano plurianual de investimento das autarquias locais contempla os projetos e acfes de
investimento e ativos financeiros que o Municipio se propde a desenvolver, em quatro anos,
0 ano em causa mais 0s trés anos seguintes, e indica a previsdo da despesa or¢camental por

investimentos e ativos financeiros.

Na sua elaboracdo, sdo tidos em consideracdo 0s ajustamentos resultantes da execucao
anterior (POCAL, 2002).
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Nos termos do disposto no n. °1 do art.° 52, da Lei n. °73/2013, de 3 de setembro, o limite

3.6 — Calculo da Divida Total

da divida total para cada municipio ndo pode ultrapassar, em 31 de dezembro de cada ano,

1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

A divida total de operagdes orcamentais do municipio engloba os empréstimos, os contratos
de locagéo financeira e quaisquer outras formas de endividamento junto de instituigcdes
financeiras, bem como o0s restantes débitos a terceiros decorrentes de operacOes

orcamentais (Portal Autaquico).

DCAL | DIREGAO-GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS

LIMITE DA DIVIDA TOTAL PARA 2019, NOS TERMOS DO N.2 1 DO ART.2 52.2 DA LE| N.2 73/2013, DE 3 DE SETEMBRO

uni: euros

TaTAL Média Limite (2018) =15 *

Dt orma Municics 2016 2017 018 "‘[‘2':;:";;;;';‘;:;‘“ (2016,2017,2018) | Média (2016 2018)

w @ ) (4)= (1)+2113) ®) (6)= 1,5 * Media (5)
GUARDA GU CELORICO DA BEIRA B 406 689 8261995 8129 300. 24797984 B 265995 12 398 992
BRAGA B8G CELORICO DE BASTO 12107 581 10629 304 11320690 34057575 11352525 17028 788
SANTAREM SA CHAMUSCA 8935994 8920911 9176 070 27032975 9010992 13516488
VILAREAL wR CHAVES 27452 364 27139197 30638 554' 85230215 28410072 42615107
VISEU Vs CINFAES 12 890 358 11948 393 11670695 36509447 12169 816 18254723

COIMBRA co COIMBRA 87 490 299 89832222 83438833 260 761 354 86920451 130 380677|a)

COIMBRA co CONDEIXA-A-NOVA 9929 906 10 229 536 10 290 632 30450073 10150 024 15225036
SANTAREM SA CONSTANCIA 5137210 5233 800 5240978 15611988 5203 996 7805994
SANTAREM SA CORUCHE 15491093 15790 368 16 368 790 47 650 251 15883417 23825125
R A ACORES RAA CORVO 1453926 1552244 1500762 4506932 1502311 2253 466

Figura 15 - Limite da Divida Total para 2019
Fonte: www.portalautarquico.dgal.gov.pt
Como podemos verificar na Figura 15 acima referida, fornecida pela DGAL, o limite da

divida total do Municipio de Chaves foi apurado, do seguinte modo:

e Somou-se 0 valor das receitas correntes, referentes aos trés anos — 2016, 2017 e
2018 — com um valor de 27 452 364€, 27139 297€, e 30 638 654€, respetivamente.
Deste modo, o Total das receitas correntes é de 85 230 215€.

e Feito 0 somatorio das receitas correntes dos trés anos, calculou-se a média anual,

dividindo o Total das receitas correntes pelos trés anos:

85 230215
— = 28410072
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e Por dltimo, determinou-se o limite da divida total, para 2019, multiplicando por 1,5
vezes a media, (28 410072 x 1,5 = 42 615 107), como indica o art.° 52, da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro. Sendo assim, o Limite da Divida Total para 2019, do
Municipio de Chaves, é de 42 615 107€.

CALCURLO DY TOTAL WAOT 3 IMAD 2003 xlsx

GUADED CALEUILD DAIDA TOTAL
DERTO CREDITO EXCLUINDEO MAD ORCAMENTAS. |5 DE MASD DE 2018
n € ETITIOAEE
211 FORMCC 634 TETALE 3 | epaEsTIMGS 0904 576,83 €
23 FORMN KEC CONF a6 0205 E H 2| IOCACAD FINANCEIRA 435 116,57 L
13 EMPRESTIMGS MO0 STEASE (1) ‘[] | FOMECEDORES G ET19 T 46 L
14 EOEP 316 562,50 107 6565 € '[4] | FOBMECEDKORES IMOBILIZADG 2068 133 36 4
IMPOSTO SOBRE O
341 RENDIMENTD S4I500 € a7 5| CTRES CREESRES 234075 63 4
RET IMPOSTOS DVIDA TOTAL EXCLUMDO RAD
42 SOBKE - 55 BET, P9 OT DR AMENTAL 28492 JELES €
M3 WA 312 137,504 £
RESTANTES
4 IMPOSTES - -k
441 - - far
FITE] - -
FTTEN - - MARGEM 14122 BEM T E
FITEN - ]
M5 - 5L TTR2E €
1611 - - Lol
452 - B
18N - EEAEE oT
18R - ]
FLE - ]
24E32 - W1msE of
FLEE) - 5184 OT
4 - H -
F - i - £l
15 DEW CRED EX ORC S i TaTE0ABE OT
3 SHHGOLSEE 2 OM) M0
364 FORMN IWAOR - 633 000,75 &
2611 FORMN INA0H CC i OIS E
213 LEASNG i &35 TIATE UH
2614 FACTORIMG i 1T M00L
2618 FORMN INO8 REC CONF &1 BSTATE W)
363 PESSOAL - €
264 ADMNETRACRD AL - €
F S4AGORSEE 23331484
E1 165 277,75 €
AL FAM 149 416,50 € MAD RELEVA [Fam)
SUBEIDIOS E
SUIBVERGDES
268137 REEMBOLSAVEIS
DEVEDORES DE
2641 TRANSF ITIEEAAL
) - H
287 -
e 1746 843,86 €
e -
26 €
26 i
26 i
284 €
| GIWICA TOTAL & TERCEIRDS
EXCLUINDE OPERACDES
HAO DR{AMENTAL | B0 MiE £
oTs | - €| rllessrgrd
FAM E SA1ES E SUBW (MAD RELEVA) 165 277,75 € |
CADA TOTAL A TERCEIRGS | 865 165060 | 30 M2 U700 | A58154E |

Figura 16 - Excel do Calculo da divida Total
Fonte: fornecido pela seccdo de Contabilidade
A Figura 16 mostra como o Municipio apura o Limite da Divida e a Margem, neste caso

referente ao ano de 2019.
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Com o auxilio do Balancete, inserem-se os valores a débito e a crédito da Conta 2*,
servindo como ajuda para 0s somatorios dos emprestimos, locacao financeira, fornecedores
c/c, fornecedores imobilizados e outros credores, determinando, assim, a divida total a
terceiros, excluindo operacBes ndo orcamentais, do Municipio (28 492 281,65€). Por fim,
para calcular a Margem, subtrai-se o Limite da Divida para 2019, dado pela DGAL, com a
Divida Total a Terceiros do Municipio, obtendo-se assim uma Margem de 14 122 825,77€.

3.7 — Modificagdes Orgamentais

As Modificagbes Orcamentais tém como finalidade ajustar o orcamento durante o ano em
curso, como continuidade do que inicialmente foi aprovado. S&o efetuadas de forma a

tornar o Orcamento mais ajustado as necessidades, que nele participam.
As Modificacdes ao orcamento podem ser de duas naturezas: alteracoes e revisoes.

As Alteracdes Orcamentais ocorrem quando seja insuficiente a previsdo que se fez para
uma determinada rubrica, por o valor da dotagdo ndo cobrir as despesas a realizar por conta
dessa rubrica. Neste caso, estamos perante uma despesa insuficientemente dotada, por
compensacao de outra com dotacao excessiva, ou seja, reforca-se uma dotacao anulando em

igual valor uma outra.

As Revisbes Orcamentais tém lugar quando existe um aumento do valor global da despesa
prevista, salvo quando se trate da utilizacdo das receitas legalmente consignadas e do
produto de empréstimos, da aplicacdo do saldo apurado da geréncia anterior, do excesso de
cobranca de receitas em relagdo as previstas no orcamento ou de outras receitas que o

municipio esteja autorizado a arrecadar.
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MODIFICACOES AO ORCAMENTO DESPESA/PPI - N.2
RUBRICA A - . VALOR TOTAL DE -
DESCRICAO SUMARIA DA DESPESA RUBRICA DA ANULACAO
INSCREVER/REFORGAR < REFORCO ¢

Informcdo/Proposta N2163/2019 - Centro Civico (PARU 2.3)

(Acdo 2016-1-28 (07010307) Trabalhos complementares de suprimento de erros e 9 292,59 £|Acso 17/1/2003 1051275 £
omissdes e trabalhos a menos.

Acio 2003-1-13 (07011002) Informagto Ne15/2019/GS| - Aquisicio de sistema de 1220,16 £|02020102 3000,00€]
videovigiléncia para o aerddromo municipal

020211 Deslocacdo e Alojamento a Groningen - Amesterddo 2 000,00 €

02012195 Aquisicio de material diverso p/ armazém 500,00 €

02012195 Aquisiciode contador p/ dleo 500,00 €

TOTAL 13512,75€ 13 512,75 €

Figura 17 - Quadro de auxilio do Excel das MOD
Fonte: fornecido pela sec¢éo de Contabilidade

A estagiaria teve a oportunidade de assistir e participar em todo o processo. Realizando os

seguintes passos:

e Comecou por preencher o quadro do Excel (Figura 17), que serviu de auxilio para
depois exportar para 0 POCAL, as rubricas a inscrever/reforcar, o valor do reforgo e

as rubricas a anular.

= As Acdes do PPI, 2016-1-28, com a economica (07010307), e 2003-1-13
(07011002), € necessario reforcar com os valores: 9 292,59€ e 1 220,16€,
respetivamente, anulando a Acdo 2003-1-17, com um valor total de
10 512,75¢€.

= Na Despesa, procede-se do mesmo modo, reforcando as rubricas 020211,
02012199, de 2000€ e 1 000€, respetivamente, e anula-se a rubrica
02020102 com o montante de 3 000€.

De seguida, inseriu-se os valores no POCAL, como demonstram as figuras seguintes:
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Arquivo Dades Movimenta  Sistoma Ferameras Ajuda Macros
L OO WGXY YRR B @ @R

I Pocal }

TESOURARIA
@ FUNDOS DISECHIVELS - ¥ 2.06

ECO *
(o TR
o SRESP ainda oy Estada vl gagar o

valor justs”

ecapt
[

W Twine

Figura 18 - Menu das Modificagdes do Orgcamento

Fonte: fornecido pela sec¢do de Contabilidade

Arquivo Dades Mavimenta  Sistoma Feramertas Ajuda Macros
L OO WGXY YU RE B @ 9o

I Pocal n b

bysereg :2.3.2.  [lacgho SOCIAL Ars o Prescear 2002

Froysacgio: 0153 [N 2.3 - Cemsro Sivico.

Apo/Tipo/Mineso: 2018 T 23 Tipo Cbra: Empreitada Tase: ADOUDICADR Data Toicio: 2017701402 &

p—— Fregussia: b Fn ;2020821

Fesissde: 661302 Derimes ¢ M40 Detids ¢ 260.30,81 Oor. Aacs Semweesi  L.oog,u [
Fp——. [ ol enas c o akd.eEe

Grginica - Econémice: [010Z [07010307
ootagio tmasn ¢ 230,51
oocago Corrigian  : TH5.343,91
Ss100 Drepontvel
Totel Cabismtads 245.343,51
: 158341

. N Mod Qrodnica Ecomtmica horovaghe  Variaghu Yar, Nio Def. Pedidos [F] Rnee Seyuincea(F]

s [ f e pme [ sms[ [ r
[ il S S Y e — il
| el el el el el s — — r

Mlessdo : 20190613 sever | 10:06:00 (W Desaibe

Figura 19 - Modificagiao PPI
Fonte: fornecido pela sec¢do de Contabilidade
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Apos entrar no menu efetuar “Modificagdes ao Orgcamento” (Figura 18), fez-se o “insert”,

selecionou-se o0 plano pretendido para efetuar a alteracdo (2019-1-28) e introduziu-se o
reforgo de 9 292,59€. No plano 2003-1-13, reforgou-se com 1 220,16€, o que totaliza um
reforco de 10 512,75€ (Figura 19).

Posteriormente, procedeu-se a anulagdo, considerando o valor a negativo de 10 512,75€ na
Acdo 2003-1-17 (Figura 20).

Por fim, foram gravados os valores inseridos e confirmadas as importancias dos aumentos e
diminuicdes, cujos valores terdo de ser coincidentes. Feita esta confirmagéo, estdo criadas
as condicdes para aprovar a modificagdo (Figura 21).

Depois de ter efetuado a modificacdo ao or¢camento, devem-se imprimir oS mapas das

modificagdes, que se encontram dentro do menu “Relatdrios das Modificagdes 1.

Arquive  Dados Mowimento  Sstema  Femamentas  Ajuda  Macros.

L OO0 AGXY Y0 EE RO ¢ @ =

Fonte: fornecido pela sec¢do de Contabilidade

11 Anexo 3
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ura 21 - Aprovacio da
Fonteg fomeC|do pela secgao d ontag?llgade

3.8 —Imobilizado

Segundo o Regulamento de Inventério e Cadastro do Patriménio Municipal, entende-se por
inventario a relagdo de bens que fazem parte do ativo imobilizado do Municipio,
devidamente classificados, valorizados e atualizados, de acordo com os classificadores e
critérios definidos pelo POCAL.

Fazem parte do Registo do Imobilizado, o Imobilizado Corpdreo, o qual compreende todos
os bens do dominio publico, disponiveis e indisponiveis, de que o Municipio é titular. O

Imobilizado Incorporeo, incluem os bens intangiveis e os Investimentos Financeiros.

De acordo com o n°1 do artigo 8°, do Regulamento de Inventario e Cadastro do Patriménio
Municipal, para se proceder a inventariacdo existem as seguintes regras gerais:

a) Os bens devem manter-se em inventario desde 0 momento da sua aquisi¢do até ao

momento do seu abate;
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b) A identificacdo de cada bem faz-se através do modelo do Cadastro e Inventério de
Bens do Estado (CIBE)*?

c) A aquisicdo dos bens deve ser registada na ficha de inventario de acordo com 0s

cddigos estabelecidos no POCAL;
d) As alteracGes e abates verificados no patrimonio serdo objeto de registo na respetiva
ficha de inventario, nos termos dos codigos previstos no POCAL.

Analisadas as regras gerais do processo de inventariacdo, a estagidria procedeu a
inventariacdo da aquisicdo de um quiosque para a venda de bilhetes, na Piscina Municipal,
que foi executada do seguinte modo:

e Na aplicacdo do POCAL, no menu de “Registo de fatura”, selecionou-se a fatura,
que neste caso € o numero 460, e no botdo “inventariar” (Figura 22), como as
aplicacdes estdo vincadas, € gerado um numero de inventario automaticamente, na
aplicacdo de Patrimonio.

H rocal 2019 - x

Arquivo  Dados Movimento Sistema  Femramentas  Ajuda  Macros

S OO0 AGXY YO Rk ROE® o =

i Pocal m ’

. Regiswdefaa X
ano :[2013] Fornecedor :[12494 | F[GRUPO PARTTERM PORTUGAL-M.5.N.F. SOLUGS| N° Int.:[d0s2 | [ ver Lanamento |
Referinciz  : 460 Unid Org: [DDSC.03 | Emissdo : [2009/08/06] cz.: [c1a] 7| Arg. Documental
N. Proc. Adm.:|10680/19 |F| Ref Inicial: [260 Registo + (2009708720 [or1anda | B Sigma-Flow
Classe  Ct. Geral Diario/Ref. N® Lanc. Recep/Confer: [2018/09/20] i [orlanda Estorno | Inf. Sup.
Em Conferéncia [FRC1|F26.1.8 | AEre] A [2125 Processam. ‘[ﬂ [] assoc. Proj. Fin.
Frocessamento |FICC|F26.1.1.1 A A A Vencimento Factoring
Ct. Terceiros: |Fornecedores Imobilizado cec curto prazo 2019/10/06 15.693,20 O ver Notas Lanc.
TBAN B |uco: I:E Criar/Visualizar NTL| p/ T
Opservagdes :|AJUSIE DIREIO N°19/SC/2013 - AQUISICAO DE QUIO| IVA devido pelo adquirence: (M7 Consultar OF's
Estado Fact. : |C|F[EM conFERENCIA WVer MST / Mov. ACE | al
Periodo faturagdo : [ - @ crers ([ JA Facturado  : 15.693,20 0] Tnventariar
Sit. Estorno @ ~| Plano Pagamentos: I:E Fact. S/ IVA: 12.758,70 | Afetacdo Custos
Registo no i Sigma @ Data :[2019/10/01] / [estagio Ligquidads  : | B. contratach
Ares :|BATRIMONIO | Mov. :|Inventariagdo de bens - Fact. Electrénica
<]
LnBeq\u:ugSo E T.D. Cta GE[‘EIE Qud WVal. 5/ IVR WVal. C/ IVA IVAE V. IVA V. Dedutivel Fact. Custo
1 [repfeors[iees |i [rand[azie.s 12.758,70[  15.693,20 [PI2[  2.834,50 1.379,22 12.313,%8
org./Eco: [0102_ | Fo70108 |7 pedugies paza 02's : 1A
Plano  :[20021f382  |A Znalitica : |A Por Facturar da mEQ :
| por Liquidar aa Fac : | 15.693,20 [ Visualizar NTE |

Figura 22 - Registo de fatura
Fonte: fornecido pela seccdo de Contabilidade

12 Anexo 4
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De seguida, selecionou-se 0 numero de inventario, na aplicacdo Patrimonio, para se
proceder a classificacdo do bem, definindo-se o codigo da classe do bem, do tipo de bem,
neste caso, a classificacdo foi: 118/07/01'3, conforme o classificador geral do CIBE (figura
23). Preencheu-se, também, o respetivo compartimento (local e Divisdo afeta) — “DDSC -

Servigos Gerais — Recegdo”.

H ratrIMONIO - %
Arquivo Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuda Macros

o 00 ARXY YO EBER B B o &

i Imobilizado

Classe/Tipo/Bem
118]Ao7] Ao |FlouTros BENs , MAQUINAS, APAREIHOS E FERRAMENTAS , Aparelhagem e miquinas electrémicas ]

Nat.Material : \_“ﬂ\ Data Registo : [2016/10/01|@ Login : |estagio

NeInvent. N Ordem Designagio U.org. [f| Compart. |flEst. A siv/Fobs/Al Fornec.  Fatura Valor Aq. Data Compra

[Quiosque de venda de bilhetes para a Piscina Municipal DDSC 130101 g [ [ [1zass [ools, 12293, 460 14.313,98 [201%/08720
— L
— L
— L [
— L [
— r
0 :[DDSC - serv. Gerais [Recepedo ]
N I
: | = Ficha do Bem
Agruparento El || Identificagio do Bem m Ficha de Cadastzo
Enalitica @ |93.09.06 A
Frequesia  :

Controlo Inventario

Data Exportagdo : %] Arquivo Documental
_ sit. Exportagdo :| | Detalhe de Bens

Reg. 1 de 1

Figura 23 - Inventariacido de Bens

Fonte: fornecido pela seccdo de Contabilidade

Preencheu-se a ficha do bem, identificando automaticamente a taxa de amortizacdo

atribuida ao tipo de bem. (Figura 25).

13118 — Outros bens
07 — Maquinas, Aparelhos e Ferramentas
01 — Aparelhagem e Maquinas Eletrénicas
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Arquive  Dados Movimento Sistema Feramentas  Ajuda  Macros

e 00 AGXY YU EHRE O B e =

=)

i Imobilizado

|

Importancias
Valor de Aquisigho/Produgdo: - fichas Associadas
Valor Patrimonial 14.313,98
Valor Residual : Fornec.  Fatura valor Aq. Data Compra
Valor Actualizado 14.313,98 &
Data para efeitos de amortizagio : |2019/09/20] oduc. : 14.313,98 [fzass [eols, 12454, 260 14.313,98 [2015/09/20
Tipo de Matezial : | | | [J Amortizages Efectuadas | |(Inic): 14.313,98 [
[ Diferimentos | B
Arorcizacdes lontab) : 12.313,98
Taxa do Bem B Vida Uril do bem (Rnos) : Meses : l:' lento  : [
Tx. Classificador: Quota Inicial de Amortiz: litérios de Valorizagdo)

0 n.® de meses sb deve ser preenchido caso o n.° de meses nfo seja multiplo de 12.

Atribuir Taxa

14.313,98

s 017 ncecencse <[]
S —

Contrato de Manutengdo

Data para efeitos amortiz.:|2018/08/20 Duragdo contrate :[ |
Contrato de Mamutencio  :|  |m  valor contrato :| |
Rbate

Tipo : I:E‘ v| Langam. Contab.
Valor do Bbate :| [ Data :] [ Docs :| ]

|criar fichas sigmaboc|
[ arquive 1|

] Locagio | Mciassizicagio Contabilistica| =

Reg. 1 de 1

Figura 25 - Taxa de Amortizagio
I paTRiionio Fonte: fornecido pela seccdo de Contabilidade - «

Arquivo  Dados Movimento Sistema Ferramentas Ajuda Macros

e OO0 AXY YN EE B@ B o =

i Imobilizado m ’

Mimero de Inventério :

Contabilistica do Bem

|@uiosque de venda de bilhetes para a Piscina Municipal

Classificagdo do Bem

Classificagdo Econémica : (070108 | F[Equipamento Administrative Fornec.  Fatura Valer Aq. Data Compra
Conta de Tmobilizado  : [£2.6.9 | Feutros

2morvizaghes Acumuladas : [48.2.6.9 FlouTros [12234 [2013, 12854, 460 14.313,98 |2015/08/20
Custos das Amortizacfes :|66.2.6.5 PlouTros /|

Conta de Ganhos Abates : A | Classificar Bem | [

Conta de Perdes Rbates : A |

Conta de Bnelitica < [#3.03.06 | #[erscrva mmmicieaL |

Classificagio Funcional : & [

14.313,98

Classif. Econfmica: 1A

Ct. Imobilizado

Amortizaghes Acum.:

Custos Emortizagdo:

O amorcizagter

Perdas Alienagles :

Ganhos RlienagBes :

m) Locago | EZ[classificagio Contabilistical E  mmorcizagies | O 2rquivo 1

Figura 24 - Classificagio contabilistica do bem
Fonte: fornecido pela seccdo de Contabilidade

Logo de seguida, procedeu-se a classificagdo contabilistica, preenchendo as amortizages
acumuladas, os Custos das Amortizacdes e a Conta Analitica, para este bem, tendo sido
consideradas as contas 48.2.6.9, 66.2.6.9 e 93.09.06, respetivamente (Figura 24).
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Quando existe faturas, para as quais ja existem bens inventariados, por exemplo, uma
reparacao, uma beneficiacdo, procede-se a alteracdo patrimonial, que altera o valor do bem

0u a sua vida util.

3.8.1 — Abate

Abate é a retirada fisica dos bens do ativo mobilizado, que pode ter origem nas seguintes
situacbes: alienacdo, furtos, extravios, roubos, destruicdo, cessdo, declaracdo de

incapacidade do bem, troca, transferéncia e incéndios.

Quando se trata de alienacdo, o abate sé sera registado com a respetiva escritura de compra
e venda. Nos casos de furto, extravio e roubo ou incéndio, bastara a certificacdo por parte

da Seccdo de Contabilidade para se proceder ao seu abate.

Como foi referido, cima, na fase do Abate, no fim de vida do bem, por razdes de alienacéo,
destruicdo e outras, devera ser registado um auto de abate'*, no qual devem constar, entre

outras, a informacdo e justificacdo ao mesmo.

Esse bem é retirado do Patriménio, bem como sdo anulados todos 0os movimentos na
Contabilidade.

3.9 — Balango a Tesouraria

O Balanco a Tesouraria € uma espécie de auditoria a tesouraria, onde se realiza a contagem
fisica do numeréario e dos documentos sob a responsabilidade do tesoureiro, na presenca
deste ou do substituto legal, assinado pelos intervenientes e, obrigatoriamente, pelo

presidente do érgdo executivo.

Este € um dos métodos e procedimentos de controlo dos ativos, e prevencdo e detencdo de

situacOes de ilegalidade, fraude ou erro, dos registos contabilisticos.

14 Anexo 6
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O Balango a Tesouraria devera ocorrer nas seguintes situagoes:
e Trimestralmente, aleatoriamente e sem aviso prévio;

e No encerramento das contas de cada exercicio econémico;
¢ No final e no inicio do mandato do 6rgdo executivo eleito ou do érgdo que substitui,
no caso de aquele ter sido dissolvido;

e Quando for substituido o tesoureiro.

A estagiaria colaborou na elaboragdo da Informagdo — Balanco a Tesourarial®, onde
constam os meétodos e procedimentos a realizar na contagem fisica do numerério e
documentos sob a responsabilidade do tesoureiro, conforme o disposto na Norma de

Controlo Interno do Municipio de Chaves.

Para a realizacdo deste processo, foram utilizados os mapas modelo (anexo 5), e nomeados

colaboradores responsaveis pela supervisdo e contagem, cuja assinatura € necessaria.

3.10 — Andlise da Candidatura de Investimento

O processo de Candidatura sera feito, em primeiro lugar, com o preenchimento do
formulério de candidatura, conforme o modelo enviado pelo Municipio, o qual contém um
resumo descritivo do investimento, assim como 0s documentos previsionais para o periodo

de investimento de 5 anos (balanco, demonstracdo de resultados, fluxos de caixa)®®.

Com os valores fornecidos pelo candidato, calculamos o VAL e a TIR e comparamos com
0s resultados dados na candidatura.

Depois de se terem todos os valores calculados, procedemos ao preenchimento da aferi¢cdo

dos critérios de selecdo, onde constam os fatores em analise, como a viabilidade

15 Anexo 5
16 Anexo 7
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economico-financeira do projeto de investimento, inovacgdo, recursos humanos, impacto
ambiental da atividade, contratos, logradouro, credibilidade e a avaliacdo global do projeto.
A estagiaria preencheu a viabilidade econdmico-financeira do projeto de investimento,
usando uma percentagem de 25% do total do valor para cada fator (TIRY, VAL, Pay-
back!®), dando assim, uma pontuacéo de 0 a 20%°.

Depois de cada pontuacéo atribuida, concluimos qual das candidaturas é mais vantajosa.

17 TIR — ¢é um indicador usado para medir a rentabilidade de projetos de investimento. Quanto mais elevada a
TIR, maior a rentabilidade do projeto.

18 VAL — diz-nos qual o valor, no presente, de uma receita ou despesa realizada no futuro.

19 PAYBACK — determina o periodo de tempo necessario para que a empresa recupere o valor inicialmente
investido.

20 Anexo 8
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Conclus3o

O presente Relatério descreve as atividades desenvolvidas ao longo do Estagio Curricular,
com a duracéo das 400 horas, que decorreu na Camara Municipal de Chaves. Através do
estagio, foi possivel a estagiaria ter um primeiro contacto com o mercado de trabalho, o que
possibilitou o desenvolvimento de diversas competéncias, que certamente ajudardo a uma

melhor preparacdo para o “mundo do trabalho”, que neste momento é muito exigente.

Durante o decorrer do estagio foi possivel aplicar alguns dos conhecimentos adquiridos
durante o percurso académico, tendo a oportunidade de adquirir novos conhecimentos e
préticas, visto que tive a possibilidade de conhecer e trabalhar, com o sistema contabilistico
da contabilidade publica, de uma autarquia local, com o qual ndo houve contacto durante a

formacdo académica.

De forma mais concreta, durante o periodo de estagio na CMC, foram adquiridos diversos
saberes sobre as atividades contabilisticas do Municipio e as respetivas regras e normas de
controlo. Na fase inicial, surgiram dificuldades na adaptacdo relativamente ao sistema
contabilistico no setor publico. Contudo, essas dificuldades foram superadas com a ajuda

das colegas de seccdo e da supervisora de estagio.

Para finalizar, a realizacdo do estagio na Camara Municipal de Chaves revelou-se uma
excelente experiéncia profissional, no sentido de me ter proporcionado crescimento, tanto a

nivel pessoal como a nivel profissional.

E com enorme contentamento que afirmo que as minhas expectativas iniciais foram
superadas, tendo desempenhando todas as atividades com a maior dedicacdo e

profissionalismo.
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Anexo 1 — Sistema utilizado - POCAL e Patrimdnio

H Pocal 2019 — ®
Arquive Dados Movimente Sistema Ferramentas  Ajuda  Macros

e OO0 AGXY VO & 0@ @

=+ POCAL

(- CONFIGURRCEOD

- GESTAC CRCAMENTAL Favoritas Mais utilizadas

& o Registo de Fatura

[+ GESTAC DE PENDENTES . . .

Projectos do Financiamento

- TESOURRRIA i1

- CONTABILIDADE PATRIMONIAL I

G- CONTABILIDADE ANALITICA Consulta de Facturas

[#- CONTAS DE ORDEM Extrato de Movimentos do Plano da Geral

[#- TERCEIROS BRLANCETES DO PLANO DA GERAL

[E3 F.KF.CU(,‘M:) FINANCEIRR Financiamentos de Projectos-Subsidios p/ I
PRESTACAC DE CONTAS

8 Consulta do Flanc

[#-MAPLS PARR ENTIDADES .

5. SERV. EMISSCRES RECEITA Lista de Notas de Langamento

[f- CONSULTAS-F/ Rub. Orgamental CONTROLO ORCIMENTAL - Mensal

[@- CONSULTAS Registo dos Fundos Disponiveis
-Contabilidade de Anos BAnteriores Consulta dos Fundos Disponiveis
~5istema de Informagdo Executivos RELATORIOS DAS ml]IFICM;ﬁF.S

- PR T 5 Ordem de Pagamento de Faturas

INSERIR @

B raTRIMONIO — X
Arquive Dados Movimento Sistema Ferramentas  Ajuda  Macros

e OO0 AGXY YO ERE B B o &

Imobilizado - )

=-GESTAD DE TMOBILIZADO
- CONFIGURACAD

- INVENTARIO E CRADASTRO DE BENS Descrigio
Inventariagdc de Bens

RUTOS

MANUTENCAC DE HISTORICO DE BENS
FINANCIZMENTCS

RELATERIOS

CONSULTAS

[ PROCEDIMENTOS

[=- IMOBILIZADO EM CURSO

RELATORTIOS DE IMOBILIZADO EM CURS
--Doc. Prestacdo Contas- Arg. Doc.
- GESTAQ DE PENDENTES

Rgbes

By B B
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Anexo 2 — Balancete para calculo do PMP

AN

"'Chaves

]

ENTIDRDE DATA MO | EASINA
EALANCETE ANALITICO DO PLANO DA GERAL
H, CHAVES PERIOD) :  demeire A Margo 2019/03/01 a 2019/03/31 019/06/04 | 2018 | 2
) ANTERIOR 06 BERIORD ACTHULRDO SALD0
0B, CoNTa DESTGHACAD - .
[EBIT0 CREDITO DEBITO CREDITD DEBITO CREDTTO DEVEDOR CREDOR
TRAHSEORTE ... 5.011.208,57 10,759,077, 44| 9.815.632,00 16.570.206,01f  9.845.632,00{ £.724.65¢4,01
n CLIERTES/CORTRIBOTHTES § DTEMPES 15,15.639,70 3,978,381, 87) L.93LI72,47) 23.694.000,57)  3.534.172,47)20.159.849, 10
il Clientes C/C 12.085,6 430,50 12,085,83 130,50)  31.565,13
L1 Clientes Gerais, /¢ 12.085,63 430,50 12.085,83 430,500 31.665,13
.1 CONTRIBUTNTES C/C 508.460,38 1,503,302, 85) 2.025.249,75]  1.030.763,23)  2.025.249,75) 1.006.513,48
AL Inpostos directos §32.178,07)  §32.178,41 §12,178, 01 £31,178,07
.02 Tapostos indirectos 505,149, 3¢ 656.979,38]  160.934,04] L.164.128, T 161,934, 74| 1.002.154,03
110,200 Inpostos indirectos - conta 183,15 19.496,70)  19.496,78 19,669, 93 19.4%,78 183,15
individual
520 Tnpostos indirectos - conts 504,956,24 635.482,60)  142.437,%) 1,144,438, 84 142,437, % 1.002,000,88
agregada
21.2.3 TRKRS MOLTAS E OUTRAS PENALIDADES 100,49 L23LM5,40) 1231136, 54]  1.235.436,38)  1.23L.136,%4 4.319,45
213301 Taxas 1.760,31 108.989,85)  108.677,79 11,741,168 108.677,74 3.063,31
21.2.3.00 Multas e outras penzlidades 550,68 L123.164,55) 1,102.438,15)  1.123.715,23)  1.122.434, 15 1.256,08
1.3 Utentes C/C 535.563,02 1.320.086,31| 1.503.305,6¢ 1.863.649,33| 1.505.305,64| 158.343,69
21.1.2 Mercados ¢ feiras 0,1 4.223,81 4,933, 60 4.509,55 4,933,680 429,08
21,3.2.00 Mercados ¢ feiras cfterceiro 0,00 51,60 1.929,82 85,60 3.929,82 ER LN
1.3.2.00 Mercados e feiras s/terceire 5,1 4.166,22 10037 1.418,55 1.003,78 3.415,17
.33 Cenitérios 6.798,70 §.798,70 6.748,70 £.798,70
.34 BENDAS E ALUGUERES HABITACAO E 17,156, % 12,413,719 10,295,597, 29.512,75, 10,296,971 19,215,780
Q0TR03 C/TERCEIRO
L35 BENS 428,45 96,124,15)  99.656,£5] 100,152, 60 99,656, 65 195,95
21.3.6 HelH 444,906, 54 1,148,501, 64 1.327.685,87|  1.594.408,18|  1.327.895,87| 268.752,31
21.3.6.01 |Entidades Piblicas 196.793,00° 6.504, 43 5.935,56) 263,257, 43 5.835,%6)  257.36L,47
11,3.6.02 Cutras 28,113, 54 1,082,997, 21| 132071880 L.33L180,73  L.32L.719,81 1.330,84
L3 RENDAS B ALOGUERES HABITACAD B 13.126,02 18.977,85(  30.107,49) 41,903,867 10.107,48] 11,79, 38
OITROS 5/TERCEIRD
7.1.9 0UTROS 59.662,32 26.648,6(  75.936,36 86,308, 68 15.8%,36|  60.432,32
2.8 CLIEKTES,CORTRIB. £ UTENTES DE 18,733,520,67 26,992,711 1.186,58| 18,766,513, 3¢ 1.186,58118,763.326, 80
COBRAKCA DUVIBOSK
21.8.1 Cobrangss em atraso 16.660.027,89 26.982, 71 1.482,38) 16.687.000,60 2.482,38{16. 684,538, 22/
214,100 Conta Individual 19.671,38 15,671, 38 79.671,38
2.8.1.03 Clientes de Mgua 1.345.040,20 26,492,711 2.482,38|  1.316.032,81 2,492,38| 1.373.550,53
.8.1.04 REHGAS D HABITAGAO B 00TR0S 184,563,592 184,563,582 184,563, 52
IL6.1.04.1 COH TRRCETRO 118,722, 14 118,722, 14 118,72, 14
21.8.1.04.2 SEH TERCEIRD 65,841, 7% 65,841,718 65.841,78
21.8.1,05 Tnpostos Indirectos 14,930,945, 50 14,930.945,50 14,430,945, 50
11.8.1.08 Cutos 185.806,3% 165.806,89 165.406,35
i1.8.2 Cobrangas em litigie 2.075.492,78 04,200 2.079,492,78 T04,20( 2,078,788, 568
11.8.2.01 Cobrangas en litigio - Conta 2.079.492,78 04,00)  LOT9.482,T8 T04,20{ 2,078,788, 56!
Individual
) FORNECEDORES £.969.439,92) 5,554,102, 19) 4741297, 54| 5,554,102, 19| 1173073646 6176634, 21
1.l Fornecedores Conta Corrente 5,948,044, 58] 3004900, T7) 2406570, 48] BABALNL T .354.616,36 6.070.243,59
.11 Fornecedores Gerais CC 6,820,052, 73| 3.080.960,17) 2.331,351, 0] 3.0%0,960,17)  9.161.20,76 6.070,243,59
22.1.1.01 Fornecedores Gerals CC CURTO PRAZO 6.829.852,73| 3.080,960,17) 2.331.351,00)  3.090.960,17) 9.161.20,76 6.070.243, 59
22.1.0 Factoring 116,192,13)  193.412,60  75.220,41 193,412, 60 193.412,80
22.1.2.07 Caixa leasing e Pactoring 18,152,18]  193.041,07)  4.848,88 133041, 07 183.041,01
0.1 BANCA FARMAFACTORTHG 111,51 11,5 1,5 11,5
.8 Fornecedores = Facturas em recepgio 40,393, 98] 2.269.728,42| 2.334. 106,12 2.268. 129,42  2.796.140,10 106,390, 68
e conferénel
] TUPRESTIHOS 0BTIDS 22.006,910,43)  665.726,29, 665.726,29| 22.026.910,43 21361184, 14
211 EM MOEDA HACIONAL 22.006.910,43|  685.726,29 665.126,29| 22.026.910,43 21,361 184, 14
13,12 OE 4EDIO E LONGO PRAZD 22.026.910,43|  665.726,20 £65.726,29] 22.026.510,43 21,361,184, 14
.12l EMPRESTINS BAKCARTOS 18,703,133, 66 18,703,133, 68 18.703.133, 86
.11 TNSTTROIGEES FINANCEIRRS HONETARIAS 18,703,133, 86 16.703.133, 66 18,703,131, 86
RESIDERTES
HLLLLL EMPRESTINOS HAO EXCERCIONADOS 17.574.99¢, 3¢ 17,574,989, % 17,574,959, %
23.1.2.1.L1.01 Caixa Geral de Depésitos 2,395,973, 07 2.395.313,41 2.195.303,47
23.1.2.1.1.1.03 liowe Banco 715.941,29 715.941,29 15.941,29
A TRANSPORTAR ... 25.626,648,27] 10.100.754,0820.191. 561,501 18,121,102, 00 45.810.409,77) 28.221.556, 09| 17.596.553, 68
I I
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0 Chaves

ENTTDADE DATA  f ANO | PAGINA
. EALANCETR ANALITICO DO PLAND DA GRRAL
1, CHRVES PERIODD : Janeiro & Hargo 2013/03/01 a 2013/03/21 W/06/04 | 019 | A
ARTERIOR D0 PERIOO00 RCOMILADO SALDO
£0D, CONTA DESIGNAGRO
DEBITD CREDITO BEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREBOR
TRANSPORIE ... 25.630.273,27) 29,069, 916,32 (20,077,073, 07 18. 340,806, 45{  46.708. 346, 34| 47,420,722, 02.376,43
2433111 TRANSACOES INTERNAS DR BENS £ 31,030, 3¢ 17.050,34 37050, 34 37,050, 34
SERVICOS
#3LLLLS Taxa b5 3350546 33.505,46 33,505, 46 33.305,46
WILLLLE TR 23 1.544,88 1.544,80 3.544,88 3.544,86
WiLLLE RQUISICOES TNTRACOMUNITARIAS DB 4.704,07 4.784,01 4.784,00 4.784,07
BEKS
H.33LL3S Taxa 23% 4.784,07 4.784,00 478,07 4.784,07
24.3.3.12 TNVERSAD DD SUTEITO BASSIVO 113,93 3.138,%3 113,93 3,13,9
EERBWRI TRANSAGOES TNTERUAS DE BENS E 118,53 3.138,83 113,91 11,8
SERVIGOS
0131215 Taxa 6% 113,93 313,93 3.138,9 5189
.15 Iva - apuranento 63.881,33f  65.BEL, 13 85.981,13 65.861,33
24.3.6 Iva - 2 pagar 7.082,11 7.082,11 7.082,11] 1.082,11
HEN Tvé - a recuperar 261.953,08 20,907, %9 1.082,11 202.861,07 1.082,11) 295,708, 9%
W4 RESTANTES 14P0S108 5,00 5,00 5,00 5,00
RN THPOSIO DE SELO 5,00 5,00 5,00 5,00
4,412 Imposte de selo de Contratos (§) 5,00 5,00 5,00 5,00
4.5 CONTRIBUICOES DARA A SEGURANCA 160,205,3L)  633.265,22)  524.101,29 633.185,2 184,316, 60 31.151,38
SOCIAL
.51 ADSE 45.450,50  45.452,50 45.452,50 45.452,50
24.5.1.1 ADSE-DESCONTOS DO PESSORL 45.432,50 45.452,50 45,452,50 45.452,50
24.5.2 CAIKR GERAL DE APOSENTACOES 104.850,84)  387.482,09) 315,518, %6 87.462,08 420,367, 80 32.508,71
24.5.2.1 CGA-DESCONTO DO PESSORL 33.148,81 99,481,89 99,231,719 99.481,88 132.387,60 32.905,71
24.5.0.2 CGA-EHCARGDS DA RUTRRQUIA 1170103 87.980,200  216.278,17 287,%80,20 287.980,20
.53 SEGURAHCR SOCIAL - REGINE GERAL 53,15%,29  200.235,09) 163.116,29 200,235,08 218,475, 58 18.240,4¢
1531 Di Entidade Empregadora JT.036,26  148.629,27)  110.982,01 148,828, 27, 148.828,2
24.5.3.2 Bos Trabalhadores 1L.825,03  sL.d06,82) 1M, 3140682 69.647,31 18.240,49
24.5.8 COFRE DE PREVIDENCIA 5,18 15,54 15,54 15,54 20,72 518
2% DEVEDORES E CREDORES PAIA ERECUCAD 16,104,161, 82|16, 104.791,82  16.104.791,82| 16,104,791,82
00 ORCAMENTO
5.1 Devedores pela execugio do 8.909.062,73| 8.909.062,73|  8.909.062,73 8.908.062,73
oIcanento
5. Credores pela execugio do organento T.185.708,00) 7.195.729,08)  1.185.729,09;  7,195.724,09
2% CUTROS DEVEDORES B CREDORES L6491, 17| 5,504,043, 46 11,447, 616,50 {10847, 390,331 14.096,758,67| 16,381,433, 77 2,284,675, 10
26.1 Farnecedores de imobilizado 697,398,99) 1.004.975,81)  828.037,80  1.004,975,81) 1.525.636,79 KT
26.1.1 Pernecedores Inobilizada co 157,643,840  512.377,40| 391,976, 86 517,377, 40 549, 620,70 1,243, 3¢
26.1.1.1 Fornecedores Imobilizado cc curto 157,643, 84 517,370,400 391.976,86 51.3m, 40 549,620,710 12.243,30
prazo
26.1.3 LERSTNG 480,419,88)  69.364,03 14,168,867 68,364, 03 514,608,75 445.244,1
26.1.3.1 Tercelros 34.000,87)  34.188,87 3,188, 87 34.186,87
26.1.3.2 Ontros - Curto Prazo 128,392,086 34,175, 16 175,16 129.382,06 94.216,30
281101 Antigo BCP - CF 36.013,%(  11.080,62 11,080, 62 36.013,90 2.533,28
26.1.3.2.2 Cooperativa da Fruta - (¥ 92,378,160 23,004,504 13,094, 54 92.376,1%, 68,283,67
26.1.3.3 Outros - Médio e Longo Prazo 352.021,82 35.007,82 diﬂ_gllz>
26.1.3.3.1 Antigo BCE - MEP 63051, 30 63.851,30 £3.831,30
26.1.3.3.2 Cooperative da Fruta - MLP 280.176,5 288.175,52 188.176,52
2%.1.4 FACTORING 40.388,95)  195.327,99)  163.520,44 195.321,99 205.917,38 10.589, 40
16.1.4.7 Caixz Leasing e Factoring 42.368,95)  195.327,99)  163.507,44 195.121,93 205.917,29 10,589, 40
26.1.8 Fornecedorss inobilizado-Facturas 10145,31)  223.906,39]  230.344,8 213.506,39 255.489,35 31,583, 56
recepgio e confe
2.2 Pessoal 1.619.138,29) 1.619.138,29]  L.619.138,28| 1.519.13,29
26.2.1 Remunsragdes a pagar aos membros 60.713,61|  €0.713,61 60.713, 61 60,713,651
dos érg,autirquic
26.2.1.1 Rem. & pagar aos membros dos 1,734,021 13.934,02 13.74,02 13.734,02
6rq.antarquic- s/classe
2%6.2.1.2 Rem. a pagar aos membros dos 46,979,599}  46.979,59 16.979, 58 46,979,50
brg.eutérquic- cfolasse
i6.2.2 Renmuneracdes a pagar ao pessoal 1.558.424,60) 1.538.424,88) 1.596.424,68| 1.550.424,68
B TRANSPORTAR ... 25.893,226,35) 28,927,730, 62(39.019.569,30|35. 993,474, 86|  €4.912,795, 65| 65,911,205, 48 989.409,83
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ENTIDADE DATA BNG | PAGINA
BALAKCETE AMALITICO DO PLANO DA GERAL
U, CHAVES PERIODO :  Janeire A Margo 2019/03/01 a 201303731 W019/06/04 | 2019 | 3
RNTERIOR D0 BERTOBO ACTHOLADO SHLDO
(0D, CONTA DESTGHACAO
DEBITO CREDITO DEBIT0 CREDITO BEBITQ CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSBORTE ... 25,626,848,271 10,100,754,08|20.191.561, 5018121, 102,01  45.818,409,77| 28,221,856, 09]17, 536,553, 68
23.01.0LLLDS 31 £.739.971,12 6,739,971, 12 6.739.971,12
23.1.2.1.1.1.06 Caixa de Crédito Aqricola Hituo 2,703,130, 84 2,725,138, 64 2,725,139, 64
23121110 Santander-Tota §.632.343,02 4.630.343,02 4.832,343,02
23.1.2.1.1.1.0% BEVA 166.232,04 166.232,04 366.232,04
23.1.2.1.1.2 EHPRESTIHDS EXCERCTONADOS 1,128,133, 88 J126.133,68 1,128,133, 68
23.1.2.1.1.2.01 Caiva Geral de Depdsitos 133,078, 56 133.076,36 133,016, 56
23.1.0.1.1.2.01 Santander-Tota 395.081,12 195.057,12 395,087,12
13124 THPRESTINOS BANCARIOS - COMPONENTE 2.656.689,43)  §17.106,31 617,106,31(  2.636.589,43 1.039.583,12
CORTO PRAZO
23.1.2.4.1 TNSTITUIGHES PLNANCEIRAS NONETARTAS 1.656.689,43|  617.106,3L 617.106,31|  2.656.689,43 1.034.583,12
RESIDINTES
1342410 EMPRESTINS 1RO EXCECTONADOS 2.180,750,18] 441,355, 89 41355, 69 2.180.750,74 1,139.383,08
11.1.2.4.1.1010 Caixa Geral de Depbsitos 259.050,17)  B4.442,79 64,442,79 259.030,17 184.607,38
23,L2.41.0.02  [Novo Banco 106.085,40{  26.516,3¢ 26.516, 34 106.,085,40 79,543,06
21124110 BPI 811.290,22) 249,625, 56 248.625,% B11.230,2¢ 561,664, 26
23.1.20.4.1.1.05 Caixa de Crédito Agricola Mituo 147,304,830  36.826,20 16.826,20 147.304,80 110.473, 50
111241106 Santander-Totta 153.347,63)  48.000,26 1.0, 196 145,326,371
13.1.2.4.1.1.08 BEVA 63.692,56)  15.923,14 15,923, 14 63.682, 58 41,769, 42
LLLALD EMPRESTINGS EXCECIONAROS 475,938, 85 175,730,682 175.750, 62 415,93, 85 300.188,03
23004120 Caixa Geral de Depdsitos 100.155,07]  54.085,70 54.065,70 108.155,07 5408937
23.1.2.4.1.2.04 BEL 19.420,03f  29.428,03 20,428,013 29.428,01
23.0.0.4.12.08 Cziza de Crédito Agricola Hituo 80.620,40 26.861,25 26,361,215 40,820, 40 53.739,15
3. L0.4.1.2.08 Santander-Totta 251.735,15 65,395,684 65.395,84 257.135,15 192.339,51
13.1.0.5 OUTROS EMPRESTIMOS OBTICS - §67.087, 34 48.619,%% 46.619,%8 §67.087,34 618.467,36
COMPORENTE CURTO PRAZO
131,151 FHPRESTINOS CBTIDOS JUNTO DE APS 667.087,34 48.619,% 48.619,98 567,087, 618.461,36
210512 SERVICOS £ FUNDOS AUTONONOS 667,087, 34 46.619,98 48.619,38 67.087,34 £18.467,36
23.1.0.5.1.2.00.1  |Hio Excecionades 567,087,341 48.619,%8 48.619,% 667,087, 34 £18.467,36
% ESTADO & ODTROS ENTZS POBLICCS 266.378,08 713,782,20| 991.000,27) 660.829,67| 1.258.178,35 1.082.81L,%0) 175.566,43
H.1 THEOSTO SOBRE O RENDIMERTO 4,425,00 4.425,00 4.425,90
H.1.8 (Outros 4,425,00 4.425,00 4.425,00
.1 RETENCAO DE TMBOSTOS SOBRE 93.566,97| 159.612,08 159.531, 24 138.612,08 211.08,21 51.486,13
REKDIMENTOS
214.2.1 18S Trabalho dependente 52,926,00{ 157.683,00]  157.763,00 157.681,00 210.689,00 53.008,00
.21 1RS Trabalho independente 40,97 1,715,08 1.612,24 1.775,08 2.283,21 718,13
24.2.5 1RS Pensionistas 156,00 156,00 156,00 156,00
.3 THEOSTO SOBRE 0 VALOR ACRESCENTADO 261.953,08 199,017,97|  185.192,09 460,971, 65 185,192,09|  275.778, %8
4.3.2 1V - JEDUTHVEL §0.173,200 60,173,260 §0.173,20 60.173,20
14.3.01 EXISTENCIAS 22,458,51 2.45,51 22.458,51 12,458, 51
43011 AQUISICOES N0 TERRTTORIO NACIONAL 12,458,581 12.458,51 22,458, 51 12,458, 51
4.3.0111 taxa 6% 15,656,280  13.656,28 15,656, 28 15.636,28
4.3.0L113 TRIR 233 6.802,23 6.802,23 §.802,23 5.802,23
4.3.0.2 HOBLEZADO 15,725,42)  15.725,42 15.725,42 15.723,42
M3 REGRA GERAL 12.586,49]  12.386,49 12,566,48 12.586,43
H.LLLLL AQUISICOES 40 TERRITORIO NACIONAL 12.586,49)  12.586,49 12.586,49 12.586,48
24.3.2.2.1.1.6 TAKA 23% 12,586,439 12,586, 49 12,586, 48 12,586, 49
24.3.0.012 THVERSAO DO SUJELTO PRSSIVO 3.138,9 113,93 313,93 3,138,983
14,3001 AQUISIGOES HO TERRITORIO NACIONAL 3.138,9 113,93 3.13,93 3.138,9
24.3.0.0.0.1.58 Taxa 64 1.13,93 113,93 1.138,93 3.138,93
#.3.23 OUTROS BENS £ SERVICOS 10.969,27)  2.98,27 21,989,207 11.989,17
24.3.2.3.1 REGRA GERAL 21.989,21 11.989,21 21.989,21 20,988,011
24.3.0.111 BQUISIGOES HO TERRITORIO NACLOMAL 21,989,217 11.989,27 21.989,27 11983,
4301115 Taxa 6% 8. 426, 5t 8.466,54 8,486, 54 8,466,354
24.3.2.3.1.1.6 Taxa 13% 1392273 1.5 13,522,713 13.522,13
24.3.3 VA - LIQUICABO 44,973, 34 44.973,3 44,973, 4 44.973,34
214,301 OPERACIES GERALS 44,973, 3¢ 44.973,34 44.973,4 44.973,34
243311 REGRA GERAL 183441 4183441 41.634,41 41,634, 41
A TRASRORTAR ... 15.63L.273,17| 29.069.916,32|20.077.073,07 (18,340, 806,45|  46.708,346,34| 47.420.722,7 702,376,431
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BHTIOADE DRTA MO | PAGINA
BALANCETE MMALITICO DO PLANO DA GERAL
M, CHAVES DERIODO :  Jameiro A Margo 2019/03/01 a 2019/03/31 Wi9/06/04 | 2019 | 6
BNTERIOR B0 PERTOND ACUKULALO ShLDO
0D, CONTA DESTGHACED
DEBITO CREDITO DEBITO CREDIT0 DEBITO CREDITO DEVECOR CREDOR
TRANISPORTE .. 26.112,693,60)  32.131,436,73)45,159.948, 341 41,636,246, 98|  TL.Z7L.641, 94 73.987.683,71 LIS
26.8.5.4.7 ADICAR - Rssociagio Diplomados 0.8 w8 0,81
Curse Cefa
26.8.5.8.8 ANTAL - Rssoc, Nac. Tesoureiros 2,48 147 T4 14T 5,9 2,4
e, Local
16.8.5.8.9 Outros 16,76 50,60 52,06 50,60 89,0 18,48
1.8.5.0.9.1 CPE - Calxa Previdéncia Ministério 0,1 2,0 2.3 2,31 3,08 0
Bdueagde
16.8.5.0.9.1 STRE-Zona 4,54 14,0 15,4 4,2 19,88 5,64
liorte-sind. téc.sup, téc, Admin.hunili
ares
16.8.5.8.9.3 SINTESPA-Sindicate Nacional Trab. 1,3 M09 Hn 34,05 46,06 12,01
Estado Setor Piblico e Afins
26.0.5.9 OUTROS 11,75 41,016, 64 8,910,51 9,572, 1 8.922, % 50.589,43 41.667,11
26.8.5.9.1 Descontos de Vencimentos parz 1.839,95 4.508,50 £,158, 08 4,508,50 6,018,031 1,509,593
Penhoras
26.0.5.9.7 RTR 81,41 FLLE wu w0 125,38 81,15
6.8.5.9.3 SEF(SERVICO DE ESTRANGEIROS E 15,00 0,00 195,00 60,00 120,00 0,00
FRONTEIRAS)
16.8.5.9.4 CCD - Centro C. Desp. Trab. C.U.C. 948,54 1.866,44 2.824,59 1686, 44 3.913,13 1.884,69
26.8.5.9.5 ADSE - LOJA CIDADAQ 7,5 15,00 8,75 15,00 16,25 1,5
16.8.5.9.6 Conservatdria dos registos Centrais 36,00 36,00 36,00
76,8,5.9,7 Czixa Geral de Aposentagdes 13.718,21 13,718,127 1.8,
16.8.5.9.1.1 Renissdc de Pensio por Acidente en 13.718,21 118,21 1L18,27
Servigo
16.8.5.9.8 cheques sem provisic 11,75 14,75 11,75
26.8.5.9.9 Outros 4.365,91 2.196,40 2.196,40 2.196,40 26.582,37 4,385, 97
16.8.7 [lsns 6.277,86 §.277,86 6.271,86 6.217,36
26.8.7.1 DGCI - TERCEIRCS 3.138,93 3,136,93 1.136,9 1.138,93
26.8.7.2 DGCT - GUTR0S 3.138,9 3.138,93 1.138,93, 3.138,9)
26.8.8 Cutros devedores 180,350,03 2.550,990,00] 2.462,833,95(  2.732.340,03(  2.462.833,35] 269,506, 48
26.8.% CREDORES DIVERSOS 1,240,313, 1) 2.581.683,72| 1.669.511,54) 1.598.972,75 3.913.824,68) 4.180.636,47 261.831,79
26.8.9.4 Credores para encargos coa cobranga 15.110,40)  15.110,40 15.110,40 15.110,40
de receitas
26.8.9.6 GARANTIAS £ CAUOES EM BABEL 2.249.003, 1) 2049313, 14 LU 2249315, 1
26.8.9.6.1 Fornecedores de bens e servicos 79.995,22 19.995,22 79,935,23
correntes
26.8.9.6.2 Fornecedores de Imobilizado 2,186,317, 92 2.160.211,92 2,168.017,%2
26.8.9.6.9 Conta reflectida de garantias e 2.049.313,14 2.248,313, 14 2,248,313, 14
caugdes en papel
26.8.5.8 CREDORES DO FUNDO DE MANEIO 4,010,892 4.010,82 4.010,82 4.010,%2
26.8.9.9 Cutros credores diversos 332.370,58) 1.650.390,22( 1.57%,850, 43| L.650.380,22) 1.912.220,01 261,831,719
6.9 Adiantarentos por contas de vendas 9.997,86 4.800,00 8.150,12 4,800,001 18.147,58 13,347,989
26.4.2 Por conta de vends de Inobilizade 9,997, 86, 4.800,00 8.150,12 4.800,00 18,147, 98 13,17,
269,01 Contratos en Execugdo 9,597,686 4,800,090 8,150,12 4.800,00 18.147,98 13.347,98
n ACRESCIHOS £ DIFERIYENTOS 1.931,066,42| 50.63.594,00| 350,955,98) 1.856.652,55) 0.282.004,40) 52.492.236,56 44,210,232, 16
M1 Acréscines de proveites 1.920.972,45 1.591.967,17)  7.929.972,45|  1,591.967,17( 6,330.005,28
.18 (Outros acréscimos de proveitos 1.029.972,45 LOYLS6T 1T 7,929,972, 450 1.591.967,17| 6.328.005,28
m? Custos diferides L0751 1.015,91 1075, 97 1075, 97
AR Outros custos diferidos Lm0 1.075,91 1.015,97 1.075,97
1.3 Acréscinos de costo 1.438.692,72) 241,204,682 341,204,620 1,498.692,72 1.157.488,10
RN Sequros a liquidar 23,30 23,30 AR 3,30
.32 Remuneragdes & liguidar 1.157.488, 10/ 1,157,488, 10 1,157,488,10
.13 Jures a liquidar 1.061,82 3.081,82 31,061, 82 1.061,82
.18 Outros acrescimos de custos 330,119,500 338.119,%0 338.119,50 138.119,50
14 Proveitos diferidos 43.104.691,28 9.751,3  285,609,41 9751, 36( 49.400.500,70 43.390.749, 34
74,5 Subsidios pare investinentos 49,125,139, 9 269, 609,41 49,380,749, 34 49,350,749, 34
451 Adninistracdes Piblicas 495.823,02 499.823,02 499.823,02
1.4.5.11 Bstado 475,300, 64 479.300, 64 474,300, 84
& TRENSRORTAR ... 36.473.416,94] 36.262.867,7949.742.701,00(47.535.156,92| 86.216.117,94| 83.798.024,71) 2.418.093,23
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ENTIDADE DATA ANO | EAGINA
BALANCETE ANALITICO DO PLANO DA GERAL
¥. CHAVES PERIODO :  Vamelre B Marge 2013/03/01 2 2019/03/3L 2005/06/08 | 2018 | 3
ANTERIOR D0 PERIODO ACUHULADO SALDO
0D, CONTA DISIGHAGAD
DEBITO CREDITO DEBIT0 CREDITC DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRAUSPORTE ... 25.893.226,35) 29.527.730,62]39.019.569,30(35.983.474,86] 64.912,795,65| 65.911.205,48 998,409,83
26.2.2,2 Remuneracdes 2 pagar ao pessoal-c/ 1.556.424,68] 1.558.424,68]  1.558.424,68| 1.558.424,68
classe
2.4 ADMINISTRACAO AUTARQUICA 37.950,00  75.700,08  37.850,00 75.100,00 75.700,00
26.4.6 Frequesias 37,850,000 75.700,000  31.850,00 75.760,00 75.700,00
6.8 DEVEDORES B CREDORES DIVERSOS 2.649.142,17)  4.788.596,59| 8.743.002,40| 8.354,214,12] 11,392,144,57| 13.142.810,71 1.750. 666,14
26.8.1 DEVEDORES E CREDORES DAS 273,70 26.8%5,96 26,895, 36 wanm 185.217,75
ADHINISTRAGOES PUBLICAS
28.8.1.2 CREDGRES DA ADMINISTRAGAO BEBLICA U217, 26.893,96 20.8%5,%6 2102173, 7L 85.001,7%5
26.8.1.2.6 FUNDO DE APOIO MUNICIPAL 149,418,50 149.416,50 149,414,50
26.8.1.2.6.1 FAY - CORTO PRAZ0 99.611,00 19.611,00 99.611,00
26.3.1.2.6.2 FAM - U/L BRAZO 49.905,50 19,805, 50 49,405,50
26,8.1.2.7 $UBs10E0s & SUBVENGHES 62.757,2L)  26.893,96 26.895,96 §2.757,21 35,861,25
REEHBOLSAVELS
16.8.1.0.7.1 SUBSTDIOS E SUBVENGOES §2.957,21)  26.8%5,%6 26.895,% 82.759,21 35.861,25
REEMBOLSAVELS - EXCECOES AO ABRIGO
00 B° 5 DO ARTIGO 52.° DO REALEI
26.8.L27.2.1 CURTO FRAZO 29.131,29)  26.895,%6 26,845, 96 19.137,2% 2,24,
16.8.L207.0.2 MEDIO £ LOWEO BRAZO 33.619,92 13.615,92 33.619,%2
26.8.2 DEVEDORES DE TRANSFERENCIAS /AS 219.467,25 4376507, 93] 4.230.010,48|  4.585.975,18)  4.234.949,49  361,095,60
AUTARQUIAS LOCALS
26.8.2.1 Estado 4.038.408,36( 4.020.408,36|  4.036.408,36) 4.020.408,36  18.000,00
26.8.2.1.1 0% 3.983.445,00| 3.983.445,00(  3.983.445,00 3.983.445,00
26.8.2.1.1.1 COOPERACAO TECHICA | FINANCEIRA 174.420,86]  174.420,86 174.420,86 174,420, 86
26821113 QUTROS 174.420,86)  174.420,86 174,420,836 1714.420,86
26.3.2.1.1.3 DARTICIFACAO NOS THBOSTOS DO ESTADO 3.795.087,00( 3.795.087,00|  3.795.087,00]  3.795.067,00
26.3.2.1.1.3.1 FONEO BE EQUILIBRIO FINAHCEIRO 3.184.563,00( 3.184.563,00| 3.184.563,00]  3.184.563,00
26.8.2.1.1.3.2 FUNDO SOCIAL MUNICIRAL 171.816,00)  177.818,00 177.816,00 177.816,00
26.8.2.1.1.3.3 PARTICIPACAO O IRS 338.727,00)  335.727,00 335.727.40 335,721, 00
26.3.2.1L.1.3.4 Art® 35° n°3 da Lei 73/2013 96,961,001 96.%81,00 96.981,00 46.961,00
26.8.2.1.L.9 00TROS B934 13.937,4 13.937,14 13.931,14
26.8.2.1.2 SERVIGOS E FUNDOS ADTHOHOS 54.963,36|  36.963,36 54,983,36 16.963,36)  18.000,00
26.8.2.2 Yunicipio 24.300,00{  24.300,00 24.300,00 24.300,00
26.8.2.3 Fundos Comunitérios 219.467,25 33799,57) 19021113 533.266,82 190,210,13  343.085,69
26.8.2.3.1 FEDER 219.467,25 260.233,%4|  136.645,50 419,701, 19 136.645,50  343.095,69
16.8.2.3.3 FUNDO SOCTAL EUROPE] §3.565,63|  53.565,63 53,565, 63 53,565, 63
16.8.5 DEVEDORES £ CREDORES DE OPERAGOZS 11,73 1.994.739,16| 111.819,11|  31.210,47 111,830,986  2.045.949,63 1.934.118,7
DE TESOURARIA
16.8.5.3 DIRECA GERAL DA ADMTWISTRACA( DA 80,00 40,00 475,00 440,00 555,00 115,00
JUSTICA
26.8.5.4 CAUGOES E GARBNTIAS 1046558, 25  93.947,25)  37.936,12 99.947,5|  L.984.434, 7 1.884.547,12
26.8.5.4.1 Caugdes de Fornecinento de agua 34600 32.461, 3 32467, 17
26.8.5.4.2 Caugles de Empreitadas e 1.350.275,33  58.410,46]  28.244,58 58.411,46 1.378.518,91 1.320.108,45
Fornecinentos
26.8.5.4.3 Caugdes de Loteamento e obras §35.200,93  41.308,28 9.535,04 41,308,29 544,735, 97 503.427, 68
26.8.5.4.4 Caupes de Licencianento Sanitério 1.022,20 1,50 156,50 2,5 111,70 6.953, 20
26.8.5.4.5 Caugdes de Transportes Escolares 15.878,72 15.878,72 15.878,72
26.8.5.4.7 Caucdes de Gestdo Comercial de 53,70 513,10 5,713,710
dgus, Sancamento e Residuos Solidos
26.9.5.7 PARA FUNCIONARTOS E AUTARCAS 6,048, 57 780,00 6.748,57 6.748,57
26.8.5.7.1 Emolumentos notariais 6.048,57 100,00 6.740,57 §.748,57
26.8.5.8 SINDICATOS 1.035,70 150,28 1,526, 56 2.501,29 3.562,26 1.040,97
26.8.5.8.1 STAL - Sindicato Trabalhadores da 673,33 1.985,68 1.992,9% 1.985,68 2.666,31 680,63
Adm, Local
26.8.5.8.4 SINTAP - §indicato Trabalhadores 304,83 403,54 386,03 403,54 630,86 21,32
Bdn. Piblica
26.8.5.8.6 STFR - Sindicato Trab. Fungdo 140 4,00 81,8 74,00 105,24 U
Rublica do Norte
A TRANSBORIAR ... 6.112.693,60) 32.131.436,7345.159.948,34|41.856. 246,98 | 70.272, 641,94 73.987.683,71 L.115.04L, T
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0 Chaves

ENTIDADE DATA MO | PAGINA
BALANCETE ANALITICO DO PLANO DA GERAL
U, CHAVES BERIODD :  Janeiro B Margo 213/03/01 a 2019403431 2019/0/04 | 2003 | 8
MHTERIOR 10 BERTODD ACUMOLADD SALDO
£o, ConTA DESTGNACHO
[EBITO CREDITO BEBITO CREDITO DEBITE CREDITO DEVEOOR CREDOR
TRRNSPORTE ... 16.629.001, 59| 103,560,524, 13150.509.135, 30148, 542,470, 14| 87.130.936,89] 152.103.084,27 64,964,157, 38
36.9.2 Lubrificantes 3.083,88 1.504,%2 2.435,08 5,368, 80 2.435,08 2,953,711
36.5.2.1 Outros 3,883,588 1.504,%2 2.435,09 5,388,80 2,435,09 2,953,711
16.5.3 Perranentas ¢ Utensilios de 6.200,52 3.500,30 1.580,23 9.700,82 3.580,23 £.120,59
Desgaste Répido
16.5.4 Material de Eseritfrio 19.013, 1 1259, 74 5,695,687 20.213,1 5,695, 61 14.578,04
36.5.5 Rrtigos Para Oferta Tamn 131,40 IR
36.5.6 Linpeza, Higiene e Coaforto 4,919, 44 2.942,7 3,150, 58 7.882,22 1.150,59 4.711,63
36.5.9 Dutres Fornecinentos 6,345,49 1,609, 21 1.836,51 T.954,76 1.826,51 6.118,25
36.5.9.1 Materizl de Bducagdo Cultura e 25,00 25,00 25,00 25,00
Recreio
3.5.9.2 Produtes Quinicos e Farmacéuticos 321,56 1.318, 66 914,78 2.140,22 914,78 1.225,44
36.5.9.3 Vastudrio e Artigos Pessoais 5.523, 93 265,61 §9,13 5.709,3¢ 36,13 4,892,801
3 REGUIARTIAGRD DB EXISTENCTAS 4.234,05 4.234,05 £.234,08
3.6 Vaterias-prinas, subsididrias e de 4.204,03 1.224,05 4,234,058
consumo
38.6.5 Yaterial de Consumo 4.234,08 4,204,08 4.234,05
30.6.5.4 Yaterial de Escritério 4.234,08 1,234,08 £.234,05
§ THOBILIZADG 274,989,174, 30| 113.100.980,36 1,220,744, 54| 1,111,918, 48| 276,220,118, 84| 114,212,898, 84| 162007220,30
L THYESTIMENTOS FIHABCEIROS 6,303,507, 43 §.303.507,43 6.303.507,43
[N} PARTES DE CAPITAL 5,371,008, 43 5.377.008,43 5,177,008, 43
1112 EMPRESAS HONICIPAIS £ 1,350..000, 60 1,350,000,00 1,250,000, 00
INTERMONICIPALS
41129 OUTRAS EHPRESAS 1,350,000, 00 1.350.000,00 1,150.000, 00
L3 EMPRESAS PRIVADAS OU CODPERATIVAS 1.930.51, 17 39351, 10 L,
L1373 CREDITO AGRICOLA 500,00 500,00 560,00
i1.1.3.3 E.EATB., EIH, S 1.096,228,15 2.096.228,15 2,006,208, 15
1.1.3.9 OUTRAS 1.840.844,00 1.64¢.844,02 1E4D. 844,02
4,1,3.9.4 QUTRAS 1.840.844,02 1,840,844,02 1640844, 02
41.1,3.9.9.01 BOLICA DA SSRRA DAS ALTURAS, 8.3 551,452, 36 551,452,136 551,452, 36
41,1,3.9.9,02 EOLICA 10 BARRCSO, EOA. 15.106, 86 15.106,86 15.106, 86
11.1.3.9.6.03 EGLICA DA PADRELA, LDA, 13.910,5% 13.970,59 13,970,538
4,1,3.5.6.04 MTBERG - EALICAS DO ALTO TAMEGH, 324,138, 87 324.108,81 e
LDR.
41,1.3.5.8.05 EMPREENDTNENTO BOLICO DB VIADE, Lsn 4.531,11 IR
SR
41,1.3.5.8.06 EOLICK DB MONTEHEGRELO, S.A. §65.258,15 $85.258,15 865.258,15
L1.3.9.8.07 BOLICA DB ATILA, DA, §6.379,42 £6.319,42 66.319,42
.14 EHPRESES DO SECTCR BHPRESARIAL B0 99.436,26 §9.434,16 89.436,26
ESTADG:
1149 OUTRAS 33.436,26 89.436,26 §9.436,26
iL1.4.5.2 RESINORTE $9.436,26 §9.435,26 B9.436,26
1.2 OBRIGAC3ES £ 7iTOLOS DE 926.499,00 926.499,00 926.4%9,20
EARTICIPACHO
.21 FURDG DE RPOIO HONICIPAL 96,495, 00 $96.499,00 896,499,020
1,23 RSSOCTAGDES SEM PINS LUCRATINOS 34.000,00 30,000, 00 30.000,00
1.2.3.1 FLAVIFOHENTO 5.000,00 5.000,00 5,000,00
iL.2.3.2 VIDABSTERHAS 20.000,00 20,000, 00 20,000,00
{233 LIT 5.000,00 5.000,00 5,000, 00
il THOBELIZACORS CORDOREAS 124.802.755,85 i?lﬁ.#ﬁ.ﬂa‘ 230,068,101 125,026,199, 85 730,088, 10( 124796102,75
i1 Terrencs e recursos naturais 20.783.017,02 L746,88  14.422,88) 20.784.763,90 14.422,88)20,770.241, 02
.1 EDIFICIOS B OUTRAS COHSTRUGOES 93.633.713,28 202.816,50) 209,952, 24| 93.835.583,73 209,952, 24(93.626.637, 54
i2.2.1 EDIEfCIOS 76.506,131,%2 1,796,935  121.496,91| 78.507.934,27 121,496, 51(78, 386,437, 36
{2.2.1.01 kabitapio 7,336,699, 91 526,16 36.262,11| 7.339.228,13 36,263, 11| 7,302,965, 02
2.2.1.m Instalagbes de Serviges 23.938.313,18 13.938.373,16 23,538,313, 16
2.0.10 Instalagdes desportivas 2 8,378,227, 54 8,378,227, 4 $,318.227,54
Tecreativas
L0104 Hercados e instalagles de 3.122.416,68 1.122.414,69 3,122,416, 6¢
fiscalizagdo sanitdria
A TRANSPORTAR ... 106,141,778, 97| 103.560,624,13|50, 526,461, 40]48. 609,854, 22} 156.668. 240,37 152.170.478, 35| 4,497,762, 02
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'"'Chaves

ENTIOADE DATA | BNO | PAGINA .
BALANCETE AMALITICO DO PLANO DA GERAL
¥, CHAVES PERIODG : Janeiro B Margo 2019/03/01 & 2018/03/31 019/06/04 | 2019 | 7
BHTERIOR 80 PERIODG ACUMOLADG SALDD
000, CONTA DESIGHACAD
DERITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO BEVEDOR CREDOR
TRANSDORTE ... 36.473.416,94]  36,262.867,79149,742.701,00{47.535.156,92 |  B6.216.117,94| 83.798.004,71 2,418,003, 3
451,19 Gutros{0E) 479,300, 64 479.300,64 479,300, 64
11.4.5.1.1.8.02 %) 476.150,64 416.150,64 476,150, 64
11.4.5.1.1.9.9¢ OUTRAS 3.150,00 1.150,00 3.150,00
14512 Servigos e Fundos Autnonos 0.5, 10.522,38 20.522,3
27.4.5,1.2.9 Outros 20.522,38 20.522,38 20.522,38
1.4.5.4 RESTO DO MUKDO 48.625.316,91 265.609,41 48,850,526, 32 49.890.926,%2
11.4.5.4.1 FEDZR 42.389,207,51 360,233, 94 42,649.441,45 42649, 441,45
21.6.5.4.3 FUNDO SOCIAL EUROPZY 5.375,41 5,305,4 5.315,47
HERRR] OTRAS 6.236.100,40 §.236.109,40 6,236,109, 40
HERR RN FE0GR 97,366, 38 97,3686, 38 97.366,38
21.4.5.4.9.2 POLIS 4.067.140,51 4.067.140,51 4,087, 140,51
11.4.5.4.93 FERDER 145.813,99 145.813,99 145,813,99
17.4.5.4.0.4 ARG 1,925.788,52 1.925.788,52 1.925,768,52
27.4.9 COutros proveitos diferidos 5.751,36 9.751,36 5.751,3 9.751,36
11.4.9.9 Gutras 9.751,36 9.731,36 9,751, 36 9,151,36
15 PROVISOES 18.162.865,05 18.162.865, 05 18,162.985,05
0.1 Para cobrangas duvidesas 17.188,236,37 11.180.236,37 17,188,236, 37
.11 Clientes de dgua 1,187,385, 40 1.167.385,48 1167385, 48
29.1.2 Rendas de Habitacio e Jutras 166.173, 60 166.173,60 166.173, 60
.13 Tepostos Indirectos 15.703. 020,21, 15,703,020, 21 15.703.020,21
.19 Outras 151.657,08 151.657,08 151.657,08
29.2 Para riscos e encargos 994,828, 68 974,628, 68 974,628, 88
29.2.1 Processos judiciais em curso 974,528, 68 974,828, 69 974,623, 68
] EXISTERCIAS W4.120,22 T11134,00] 750,401, 50 975.854,22)  758.401,%0) 217.452,32
ki COERAS mﬁ 170,708, 85 196.921,35 370,708,85  26.218,50
314 igua 260,937, 261.056,40 260.931,98 261.036,40 118,42
316 Katérias-prines subsididrias e de 135.989,37)  109.852,45 135,908, 1 109.692,45  26.336,%2
consuno
361 Hatérias-prizas 12,404,489  10.020,83 12.404,49 10,020,83 2,383, 66
31.6.3 Materiais diversos 4,423,51  2n.elm, o4 41.423,51 30.627,54 1195, 9
3L6.5 MATERIALS DE CONSDMO 82.161,37 &0,004,08 82,161,371 $0.004,08 12.157,28
1.6.5.1 COMBOSTIVETS 0.502, 3 49,187,07 70,502,371 49,187, 07 21,315, 30
16511 GASOLINA 2.637,08 2.419,04 1,637,080 2.479,4 158,04
1L.6.5.1.2 [ERA 1.693,60)  46.53,83 £7.693, 69 16.536,43)  2L.157,26
31.6.5.1.3 [} 111,40 171,60 17,80 171,60
31.6.5.2 LUBRIFICANTES 1.7114,51 1.504,% 174,51 1,504,92 209,50
1.6.5.2.1 OUTROS 114,51 1.504,92 174,51 1.504,92 209,59
L6583 FERRAHERTAS § URENSILIOS DB Lbd0,92 3.500,30 3.640,92 1.500,30 140,62
DESGASTE RAPIDG
3654 MATERIAL DE ESCRITORIO L.272,06 1,259, 4 1,272, 08 1258, 1,5
3LAS.E LINPEZA HIGIEHE £ CONFORTO 2.996,4% 1,942,718 2.995,49 L34, 53,11
36,59 OUTROS FORVECTMENTOS 2.035,02 1,609,281 2,036,02 1.609,27 425,75
3L6.5.9.1 MATERIAL DE EDUCACAD CULTURA E 25,00 5,00 23,00 25,00
RECREID
1.6.5.9.2 PRODITOS QOIHICOS £ ERRMACEDTICOS LA24,66) 138,66 142466 1,318,66 106,00
31.6.5.9.3 VESTUARIO £ ARTIGOS PESSORIS 565, 36, 265,61 545,36 265,61 18,75
1 HERCABORIAS 261.056,40)  261.056,40 261,056, 40 261.056,40
1.4 gua 361,056, 40) 251056, 40 261,056, 40 261,056, 40
36 MATERIAS PRIAS, SUBSIDIARIAS B DE 04.10,22 109.516,20|  126.636,65 312,636, 42 126.636,63| 186,993, M
CORSUMO
36.1 Vatérias-prinas 5.983,71 5.528,5 9.975,81 15.942, 4 9,975, 81 5.936,48
36.3 Vateriais Diversos 133,160,83 19.503,540 38,063,600  172.744,37 318.068,60] 134.975, T
36.4 Enbalzgens de Consumo 298,22 286,46 9,22 116,46 11,76
36,5 Materiais de Consumo B4.671,46 80, 004,08 76.305,78 124,681, 54 718,305, 18 46.375, 76
36.5.1 Conbustiveis 16.941,89 49,187,07)  EL.EOT, 6 66.128,9% 61,607, 69 4.51,11
36.5.1.1 Gasolina 2.479,04 2,478, 04 2.419,04 2.479,04
36.5.1.2 Gastleo 16.920,38 18.936,43 58.953,48 £3.436,81 58,953, 48 4.503,02
36.5.1.3 Gds 4 111,60 175,17 193,11 175,17 17,94
& TRANSPORTRR ... 36.629.801,59( 103,560,624, 13]50.509.135,30(48.542,470, 14} §7.138,936, 89| 152.103.084,27 04.964.157,38
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TNTIDADE BATA ANO | PAGINA
. BALANCETE ANALITICO DO PLAND DA GERAL
Y, CHAVES PERIODO s Jameiro A Marge 2019/03/01 a 2018/03/31 2018/06/04 | 2009 | 10
AHTERIOR 00 PERIOBO ACOMULADO $AL00
CoD. CONTR DESTGHACAD
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSEORTE ... 173.582,336,23| 103,560.624,13{51,180,737,70049.252, 184,21 224.763.073,93| 152.812.808,34{71.950.265, 59
437 Despesas de insvestigagho e de 91.960,00 91.960, 00 91.960,00
desenvolvinentos =
4.5 Tnobilizagdes em cuzse de hens de 3.034,335,25 @f’ 418,902,461 3.350.914,83 418.902,46) 2.932.012,37
dominie piblico
{4.5.3 Outras construgdes e 3.034.335,25 316.579,58|  418,902,46]  3.350.914,83 418.902,46) 2.932.012,37
infra-estruturas
4.5.3.1 Viadutos arruanentos e obras 2.077.269, 44 199.886,84|  99.650,55) 2.297.156,28 59.650,59| 2.217.505,73
complenentares
4.,5.3.3 Sistena de Drenagen Aguas Residvais 14.323,36 18,900,313 33,203,689 33.203,89
44.5.3.5 Tluninagie Publica 5,289,00 5.289,00 5.289,00
44.5.3.9 Captaio e Distribuicio de Agua 889.807,45 19.936,92|  359.25L,9L 969.744,37 159.251,91|  610.4%2,46
44.5.3.9 Outros 47.646,00 7.853,49 65.501,4% 65.501, 49
15 BENS DE DOH{NEO 2OBLICO 134,968.279,98 292,598, 90> 0,04] 135,160,877, %8 0,04] 135260877, 94
45,1 Terrenos e recursos naturais 1.428.736,05 1,428,736,05 1.428.736,05
5.3 Outras construgdes e 132,73%.977,88 192,598, 40 0,04 130,932,575, 88 0,04 132932575, 84
infraestraturas
45.5 Bens do patriménio histérico, 198, 566,05 799.566,05 799.566, 05
artist, e cultwral
48 AMORTIZAGOES ACUMULABAS 113,190.980,36|  55.015,62 55.015,62] 113,100,980, 3¢ 113045964, 74
8.2 De imobilizagBes corporeas 19.794.925,43|  55.015,62 55.015,62] 29.794,925,43 29,739.909,81
48.2.1 Edificios e outras construgdes 21.052.875,25  55.015,62 55.015,62] 21,052.875,25 20,997,459, 63
48.2.2.1 Edificios 16.105.542, 56| 55.015,62 55.015,62) 16.109.542,59 16.050.526,97
48.2.2.2 Ontras construgdes 4,947.332, 66 4,947,332, 66 4.947.332,66
40,23 Equipamento basice 3,404,296, 49 3,404,296, 49 3.404.296,49
48.2.3,1 SOFTHARE 25.947,50 29,947,50 29.947,50
48.2.3.9 OUTROS 3.374.348, 98 3.374.348,%9 3.374.348,99
$8.2.4 Equipameato de transporte 2,509,044, 15 2.500.014,15 2.509.014,15
48.2.5 Ferramentas e utensilios 160,965, 33 168,965, 33 160.965,33
4.2,6 Equipanento aduinistrativo 2,203.500,77 1,203,500, 2,203.500,77
48.2.6.1 SOFTRARE §01.057,%97 §01.057,97 §01,052,97
48.2.6.9 OBTROS 1.602.442,80 1.602.442,80 1.602.442,80
48.2.9 Outras imobilizagdes corporeas 464,273, 44 464,273, 44 164,273, 44
4.3 De inohilizagdes incorporeas 2,525,953, 48 2,529,953, 48 2,525,953, 48
4431 Despesas de instalagéo 1,180,712, 11 1,180,712, 11 1.190.712,11
48.3.2 Despesas de Lnvestigacdo ¢ de 106.169,42 106.169, 42 106.168,42
desenvolvinento
48.3.3 Propriedade industrial e outzos 1.229.071, 95 1,229.074,95 L.223.071,95
direitos
8.5 De bens de dominio pblico §0,780.101,45 40,780,101, 45 80,760,101, 45
8.3.3 Outras construgdes e 80,717,808, 62 80,717,408, 62 80.717.808, 62
infraestruturas
48.5.5 Bens de patrinonio historico, 62.292,83 62.292,83 §2,292,83
artistico e cultural
5 FUNDOS PROPRIOS 89.292.640,097  286.133,34| 6.008.800,22 266,133,34| 95.301.440,31 45,015,306, 97
51 FATRINGHIO 6,614, 824,27 §6.614.924,27 £6.614.924,27
55 RJUSTAMENTOS DE PARTES DI CAPTTAL 4,445,393, 68 4.445.393, 68 4,445,393, 68
£l EMPRESAS
55.01 G.EMC, X 1.345.000,00 1,345.000,00 1,345,000, 00
55.03 BAATE., ELK., S.A 1.910.384,34 1,910,394, 34 1,910,394, 3¢
55.05 RESTHORTE, 8.3, 59,436,26 59,436, 26 59,436, 26
5,06 EOLICA SERRA DAS ALTORAS, SA 322.388,42 322,388, 42 322.388,42
55.07 EOLICA DO BARROSO, LDA. 4.856,82 4.856,82 4.856, 62
55,08 BOLICA DA PADRELA, LDA, 4.362,46 4.362,46 4,362, 46
55.09 RTBERG - EOLICAS DO ALTO TAMEGA B 313.594,00 313.594,09 313,594, 09
BARROSO, §.2.
55,10 EHPREENDIHENTO EOLECO DB VIADE, 9.622,55 9,822,955 9.622,55
DA,
5.11 BOLICA DE MONTENEGRELO, §.A., 434.505,05 434,305, 05 434.805,05
R TRANSPORTAR ., 311,676,911, 46| 287.680.988,75{51,744.930,90(49.671.086, 71| 363,421,842, 36| 337,352,075, 46(26.069.766,90
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ENTIDADE DATA A0 | PAGINA
BALANCETE ANALITICO DO PLANO DA GERAL
1. CHAVES PERIODO @ Jamelro A Margo 2015/03/01 2 2019703/} 019/06/04 2013 | 9
ANTERIOR D0 PERICDO ACOMULABD SALDO
0D, CONTA DESIGHACAD
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITQ DEVEDCR CREDOR
TRANSEORTE ... 106,141,778, 97| 103,560,624, 13|50, 526,461, 40{48,609,854,22( 156.668.240,37| 152.170.478,35) 4.497.762,02
42.2.1,05 Creches 415,528, %9 415.528,99 415.528,9
42.2.1.06 Escolas 18.842.668,14 205,67 84.171,08[ 15.642.873,81 §4.171,08/18.758.702, 73
42.2.1.08 Outros 16.870.223,23 1.062,72 1.062,72| 16.871.285,95 1.062,72|16.870.223, 23
12,2, QUERAS CONSTRUGOES 15,127,635, 5% 201.019,95|  98.455,33| 15.326.655,51 #8,453,33115,240.200, 18
12.2.0.02 Sistemas de drenagen/tratanento de 444.857,28 L4310 1.439,10 446.296,49 1.439,100  444.857,38
dquas residuais
42.2.2.03 Tluninagio piblica 492,00 492,00 492,00 492,00
42,2,2,04 Parques e jarding 1,176,963, 17 1.176,963,17 1.176.963,17
42,2,2.05 Instalagdes desportivas e 4,951,879,75 93.941,54 5.045.871,29 5.045.871,2¢
recreativas
42.2.2.06 Captacio e distribuigdo de dqua 2.899.233,71 105.097,30]  13.128,17]  3.004.33L,01 13.128,17| 2.991.202, 84
2.2,2.08 Sinalizagdo e trinsito 552.566,43 0,01 {01 552,566, 44 0,08 552.566,43
42.2.2.10 Infra-estruturas p/ tratamento de 1.721.375,44 1.721.375,44 1,721,375, 44
residuos solides
42,2011 Cemitérios 154.877,32 154.871,32 14,81, 8
42.2.0.12 Outras 3.225.882,35 73.396,05  3.225.882,35 73.196,05| 3.152.486,30
2.3 Equipanento bdsico 3.872.558,84 1.965,02 1.236,21]  3.9874.523,86 1.236,21] 13.873.207,65
42,31 SOFTWARE 2.847,30 29.947,50 29.947,50
42,39 QUTROS 1.842.611,3 1.965,02 1.236,21]  3.844.576,36 1.236,28] 3.843.340,15
2.4 Equipanento de transporte 2.769.5345,82 3,687,312 21333, 14 2,113,233, 14
42,5 Ferranentas e utensilios 184.662,25 1.602,73 n,n 186.264,98 NLM o 185.55,01
42.6 Equipanento adninistrativo 2.504.647,11 5.618,35 3,356,687  2.510.265,46 3.356,67| 2.506.908,79
42.6.1 SOFTHARE 711,189, 9% 2.952,00 2.%52,00 714.141,98 1,952,000 711.189,%
42.6.9 Outros 1.793.457,13 2.666,35 104,67 1,796,123, 48 104,67( 1.795.718,81
42.9 Ontras imobilizacdes corpéreas 1.054.551,33 1.998,2 108,33 1.062.54%,13 408,33( 1.062.141,40
42.9.1 ARTIGOS £ OBJECTOS DE VALOR 387.813,47 1.303,80 389.117, 27 W
42.0.9 Outras 666.738,06 6.694,40 103,33 73,432, 46 108,33 §73.024,13
43 THOBILIZAGOES INCORECREAS 2.906.882,47 207.615,09 3.114.497, 56 3.114.497,56
43,1 Despesas de instalacio 1.303.676,75 207.615,0% 1,511,291, 84 1,511,291, 84
43,2 Despesas de iavestigagio e de 363.016,90 163.016,90 363,016, %0
desenvolvinento
4.3 Propriedade industrial e outres 1.240.188,82 1,240,188, 82 1.240.188,82
direitos
4 THOBILIZAGOES EX CURSO 6.017.948,57 540.080,83| 981.830,34]  6.558.029,40 $81.030,34| 5.676,199,06
4.2 Tnobil. em curse de imobilizagdes 1,503,540, 74 119.469,7}? 199.491,78) 1,623,409, 44 199.491,78| 1.423.817,66
corporeas
4.2 Edificios e outras construgoes 1.418.357,34 109.468,70| 199,491, 78  1.537.826,04 199.491,78| 1.338.334,26
4.2.2.1 Fdificies 511,233, 38 61.286,51 82.344,50 578.539,89 82.344,50)  496.195,38
44,2.2,1.01 Habitagio 12,597, 66 12.597, 66 12,597, 66
14.2,2.1.02 Instalagies de servigos 192.840,58 4,591, 55 4,591,585 197.432,13 4.591,55)  192.840,5%8
4.2.2.1,04 Mercados e instalagdes de 3.210,30 3.210,30 3.210,30
fiscal. sanitdria
4.2.2.1.06 Escolas 56.915,21 460,07 460,07 §7.375,34 460,07 56.915,21
44.2.2.1.08 Outros edificios 251.689,57 56,234, 89  77.292,88 307.924,46 17.292,68|  230.63L,58
§.2,2.2 Outras constrogdes 901,103, %6 58.102,19] 117.147,28 959,286, 15 1U7.147,28  §40.138,87
44,2.2.2.01 Viadutos,arruanentos e obras 30.413,%5 30.413,95 30.413,85
conplenentares
4§,2.2.2.02 Sistemas de drenagen/tratanento de 152.800,83 192.800,83 732,800, 83
dguas residuais
4.2.2.2.03 Iluninagdo piblica 5,793,85 5.783,85 5.783,85
4,2,2.2.05 Instalagdes desportivas e 108.028,23 L183,02)  95.174,56 109.211,25 95.174,56)  14.036,69
recreativas
#4.2.2.2.12 Outras 34,491,05 26.585,12 n.9,mn 61.076,27 11.912,72 39,103,535
44.2.6 Equipanento adninistrative 85.583,40 85.983,40 85,583, 40
LI Inobilizagdes em curso de 1.479.672,58 166,032,55]  263.436,10)  1.583.708,13 263,436,10/ 1.320.269,03
inohilizages incorpores
44,3.1 Despesas de instalagio 1.387.712,58 104,032,55  263.436,10)  1.491.745,13 263.436,10{ 1.228.309,03
A TRANSPORTAR ... 173.382.336,23) 103,560.624,13(51.180.737,70(49.252. 184, 21| 224.763.073,93) 152,812,808, 34| 71,950,265, 59
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N ENTIDRBE DATA ANO | PAGINA
EALANCETE ANALITICO DO BLANO DA GERRL
M. CHAVES PERTODO ;  Janelro A Margo 2019/03/01 & 2019/03/31 2019/06/04 | 2019 | 1L
ANTERIOR [0 PERIODD ACUMULADO SALDO
0D, CORTA DESIENAGRD
(EBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITC DEVEDOR CREDOR
TRANSEORTE ... 11,676,911, 461 287,680.988,75|51.744.930, 90| 49.67L. 086, TL| 363,421,842, 36| 337.352,075,46)26.069.765, 90
5.1 BOLICA DE ATILHO, 1R, 40.933,69 40.933,69 40,933, 69
5 RESERVAS 8.511.697,72 286,133, 8,797,831, 06 §.797.831, 06
5.1 Reservas legais 1,307.309,28 286.133,34 1.593.442,82 1.593.442,62
514 Reservas livres 6,251,805,5% £.251,805,55 6,251,805, 55
7.5 Subsidios 565,558, 09 565,558, 09 565,558, 09
57.5.1 Adninistraces Piblicas 565.558, 09 565.558,08 565.558,09
51.5.1.3.1 FEDER 365,558, 09 565,538,009 565. 538,09
1.6 Doagdes 182,752, 80 382.752,80 382.752,80
51.1 Reservas decorrentes da 4.212,00 4.272,00 £.212,00
transferéncia de activos
5 RESULTADOS TRAUSITADOS 9.720.624,42(  286.133,34) 5.722, 666,88 186.133,34] 15,443,291,30 15,157,157, %
6 COST0S 5.619.007,47) L410.516,61)  5.619.927,67|  1.410,516,61| 4.209.411,06
61 CUSTOS DAS MERC, VENDIDAS I DAS 382,232,69]  121.248,9% 382.232,69 121.248,99]  260.983,7¢
MATER. CONSUMIDAS
61,2 Hercadorias 261.056,40]  121.248,%9 261,056, 40 121,248,99]  139.807,41
12,4 hgua 261.056,40|  121,748,99 261.056,40 121,248,933  139.807,41
6L.6 Matérias-primas, subsidiarias e de 121,176,29 121.176,29 121.176,28
consung
61.6.1 Hatérias-prinas §.975,81 4.975,81 9.975,81
61.6,3 Hateriais diverses 38.068, 60 38.068,60 38,068, 60
61.6.4 Enbalagens de consumo 186,46 286,46 286,46
61.6.5 Materiais de Consumo 12.845,42 12.845,42 12.845,42
61.6.5.1 Combustiveis £0.391,38 £0.381,38 60.381,38
61.6.5.1.1 Gaseling 2473, 241,04 2.479,04
§1,6.5.1.2 Gasdleo 51,727,11 IRy 51.127,17
816,513 Gis 175,17 175,17 15,0
61.6.5.2 Iubrificantes 2.435,08 2.435,09 2.435,09
61.6.5.2.1 Outros 24350 2.435,09 1.435,09
§1,6.5.3 Ferramentas ¢ Utensilios de 3.580,23 3.580,23 3.500,23
Desgaste Ripido
61.6.5.4 Haterial de Bscritério 1.461,62 1,461,682 1.461,82
61.6.5.6 Limpeza Rigiene e Conforto 3.150,99 3.150,59 3.156,59
61.6.5.% Outros Fornecimentos e Servigos 1,836, 51 1.836,51 1.836,51
61.6.5.9.1 Materizl de Educagio Cultura e 25,00 25,00 25,00
Recreio
61.6.5.9.2 Produtos Quinicos e Famactuticos 914,78 914, 7% 914,78
§1,6.5.9.3 Vestuirio e Artigos Pessoais 896,73 836,13 5,73
62 FORNECINENTOS £ SERVICOS EXTERNOS 2,072,635,71|  T10.631,25)  2.072.835,7T1 710.631,28 QL%Z,UOME
62.1 subcontratos 112,067,530  59.183,53 112.067,50 59.183,53[  52.883,97
62,1.09 Sexvicos Culturais, Recreativos e 112,067,950 59.183,53 112.067,5% 59.183,53)  52.483,97
Espectdculos
62.1.09.9 Outros 112.067,50{ 59,183,583 112.067,50 39.103,53  52.883,1
62.2 FORMECIMENTOS £ SERVIGOS 1.960.568,21]  651.447,72|  1.960.568,21 651,447,72] 1.309.120,4%
62.2.11 Electricidade £16.233,70)  383.414,73 £76.233,70 414,73 L2888,
62.2.11.1 Tluminagio Bilica 468.604,2%)  128.026,68 468.604,29 128.026,88|  340.577,61
62.2,11.2 Instalagdes 207,629,41|  125.388,05 207,629, 41 125,368,05  $2.241,36
62,212 Combustiveis e Lubrificantes 38.727,92 1.191,86 38.721,9 1.191,86]  37.536,06
62.2.12.1 Gasoleo 308,01 308,01 308,01
62.2.12.3 Outros 38.418,91 1.191,86 38.419,91 1.191,86)  37.228,05
62.2.12.3.1 Gis 38.28,91 1.131,86 36.288, 81 1.192,86)  37.097,05
62.2.12.3.9 Qutros 131,00 13,0 131,00
62.2.13 Agua §.904,68 8.504,68 8.904, 68 8.904,68
62.2.15 Ferramentas e utensilios de 8,40 8,40 8,40
desgaste rdpido
62.2.16 Livros e documentagdo técnica 202,66 202,46 202,66
62.2.17 Material de Escritério 4.752,66 4.151,61 §,752,66 4,15, 61 601,08
62.2.18 Artigos para oferta §.337,11 133,7% 6.337,71 223, 6.104,0
§2.2.19 Rendas e Alugueres 1,652,358 860,19 7.652,35 860,19 6.792,16
A TRANSBORTAR ... 31L.676.911,46) 305,954,244, 5853, 260,602, 1656, 128,216, 03| 364.937.513,62] 362.082.460, 61 2,855.053,01
;. , . ;. 55 | P4aoin
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INTIDADE DATA AHC | PAGINA
BALANCRTE ANALITICO DG PLANO DA GERAL
¥, CHAVES PERICBO :  Jameiro A Margo 2018/03/01 a 2008/03/31 2019/06/04 | 2089 1 12
ANTERIOR D¢ PERIONO ACOMOLADG SRLDO
(0D. CONTA DESTGHACRD
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITG CREDITO DEVEDOR CREDOR
TRANSPORTE ... 311,676,911, 46| 309.954.244,58 {53,260, 602, 16(56.128.216,03| 364.937.513,62| 362.082.480, 61| 2.855.033,01
62.2.19.2 Edificios 1.033,33 1.039,93 1.039,53
62.2.19.4 Material de Transporte 131,48 131,85 731,85
62.2.19.5 Equipanento 140,57 60,19 210,97 860,19 1.880,38
62.2.19.9 Qutros 3.140,40 3.140,40 3LH040
§2.2.21 Despesas de representagdo 1,835,485 1.835,05 1.835,05
§2.2.21 Comonicagdo 40,310,%| 10595, 7 40.310,98 10,585,  29.715,1
2.2.22.1 Conunicagdes Fixas 2,040,06 2.040,06 2,046, 06
62.2.22.1 Comunicagdes Moveis 2.853,%8 96,68 2.853,58 96,68 2.756,90
§2.2,22. Internet 3.956,82 699,48 3.956,82 699,48 3.257,34
62.2,22.4 Servigos Postais 30.583,63 §.528,21 30.563,63 9.528,21  21.055,41
62.2.22.9 Qutros 876,8% 11,40 876,89 271,40 605,49
62.2.23 Sequros 33.659,%6 689,55 33,659, 56 689,55 32.970,01
$2.2.25 Transportes de Hercadorias 130,23 263,01 1.3, 263,01 1.089,16
62.2.21 Deslocagdes e estadas 1,8 21,8 2118
£2.2.29 Honoriries 2.346,9 1.101,29 2.346,5% 1.100,29 1.245,30
62.2.32 Conservagio e reparagio 30.646,09 11.896,29 30.646,09 11.896,29]  18.748,80
62.2.32.1 Bdificios 0,02 0,02 0,0
§2.2.32.2 Rquipamentos 944,60 31,2 944,60 131,24 3,36
£2.2.30.3 Viaturas 8,956, 49 32,30 8.956,49 32,30 8.614,19
£2.2.32.% Qutros 20.744,98  11.322,75 20.744,%8 11,322,75 .42, 03
£2.2.33 Publicidade e Propaganda 6.707,08 1.054,00 6,707,048 1.054,00 5.653,08
62.2.3 Linpeza, higiene e conforto 4.706,25 1.485,84 4.706,25 1.483,84 1.220,41
62.2.35 Vigildncia e sequranga 16.965,39 16.965,39 16.965,39
§2.2.36 Trabalhos especializados §31.312,92|  230.564,50 §31.312,92 230.564,50 400,748, 42
62.2.36.3 Servigos de Ensaios e Andlises 12.398,73 3.513,18 12,399, 73 3.513,18 8.886,35
Técnicas
62.2.36.6 Contratos de Manutengao ¢ 17.249,48 6,096, 50 17,248, 48 6.096,50 11.152,98
Assisténeia Técnica
62.2.36.9 Outros Trabalhos Especializados 601.663,71)  220.954,82 601,663, 71 220.954,82]  380.708,8%
62,231 Transportes Escolares 145.205,74|  27.661,52 145,105, 1 2.661,52)  117.444,22
62.2.38 Transportes de Pessoas §.644,08 307,40 6.644,08 07,40 6.336,68
62.2.40 Publicacdo e Informagio em Orgios 2.660, 86 312,48 1.660,86 312,48 1.348,38
de Comunicagdo
62.2.41 Material de educagdo cultura e M, 25 13,25 11,25
recreio
§2.2.42 Material honorifico ¢ de 1.303,80 1.303,80 1.303,80 1.303,80
representagio
62.2.43 Alimentacéo roupas e calgade 4,347,8¢ 4.347,84 4.340,8
62.0.44 Material de tramsporte 11,5 11,54 11,5
62.2.45 Recolha e tratamento de residues 205.167,30)  77.033,56 205.167,10 77.003,56|  128.133,54
s61ides
62.2.90 Encargos de cobranga 15,110,409 5,044,63 15.110,40 5.044,63) 10,065,177
62.2.98 Gutros fornecinentos e servigos 66.565,35  13.311,25 6. 569,55 13,317,250 53,188,30
62.2.98.5 Sevigos do Ambito das Competéneias 66.565,55|  13.317,25 66,565, 55 13,477,205  53.188,30
das ALS
62.2.98.5.9 Qutros £6.565,5(  13.317,25 66.565,35 13.3M,25  53.188,30
63 TRANSE.E SBSID, CORR.COBCEDLDOS & 519.360,14)  326.767,03 519.360,14 326.767,03| 192.593,11
PREST. SOCIALS
63.1 Transferdneias correntes concedidas 519,360,14)  326.767,03 519.360,14 326,767,03| 182,383, 11
63.1.3 Adninistragio Autdrquica 54,529,20)  22.850,00 9.529,20 2,850,000 3L.679,20
63.1.3.1 Associagfes de Municipios 31.679,20 31.679,20 31.679,20
63.1.3.6 Freguesias 1.850,00  22.850,00 22.850,00 22.850,00
63.1.6 Ontros Sectores Institueionais 464.830,94)  303.417,03 464,830, 94 303.917,03|  160.513,91
63.1.6.1 Instituicoes Sem Fins Lucrativos 456.199,81)  303.917,03 456.19%,81 303.917,03]  152.282,78
63.1.6.2 Familias §.631,13 8.631,13 8.631,13
£3.1.6.2.1 Acgio Secial 3.924,00 3.924,00 3.924,00
63.1.6.2,8 Outros 4.907,13 4.207,13 4.707,13
64 CUSTOS COM O PESSORL 2.057.893,70) 126.312,52|  2.057.893,70 126.312,52] 1.931.581,18
A TRENSPORTAR ... 311,676,911, 46| 305,954,244, 58(55.005.292,78)56.838.534, 20} 366,682,204, 24 362,792,778, 78| 1.889.425,46
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Anexo 3 — Relatdrio da Modificacdo do Orcamento da Despesa
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0 Chaves

Anexo 5 — Informacdo do Balango a Tesouraria e respetivos quadro
em anexo.

MUNICIPIO DE CHAVES
DEPARTAMENTO DE COORD EH.‘-‘I.I;.IE- 0 GERAL

DRNZA0 DE GEETAD FIMANCEIRA

MFORMACAQIFROPOETA NP ZEDOFRIIS

C=mpacee - Cirdorde Cepadsssnis Cespmchs - THuler &= Carge Poliios

[E = Charle da Dibvindic

Assunla: Horma g Condrolo Indemo — Balango & Tesourans
1 - Fundamertagse

a}) Considerando o ponio 2.5.10.1.% do POCAL, bem oMo 0 dsposin nos ark™s 42° e
43 fa atal Noma de Confrolo Indfemo do Municlpio de Chaves, o estado da
responsabilidade do tesoureln pekos Tundos, montantss @ documentos entegues &
5UE guanda deve sar vertloado na prasenga dagusle ou seU sUDstiuo, atravds ds
contagem fislca do numerario 2 documentios 500 3 responsadlicade, a realizar peios
responsavels deslgrades para o efetio;

b} Esie balango 3 Tesourara devers ocomar nas saquinias shuagfes

= Trmestralmente e sem aviso prévio;

= Mo encemamento das cntas de cada exerciclo econdmica;

= NOfnal & no nkso 80 mandabd 00 ONJE0 eNeCulivD SEito DU 00 OFgE0 QuUe O
substiul, no cas0 de aguels ter sido dissonia;

= Ouando for substihsdo o tesourein.

¢) Mos tenos do pomip 2.9.1001.10., do POCAL, deverdo se7 I@wados lEnmos de
contagem dos montanies s00 3 responsabilidade do tesourddrn, assinadoes palos
Intenveniantss &, obigatoriamenis, pelo preskdente do anglo executivo, pelo digents

para o efelto designado e pelo fEsoureio.
Fraga de Camedes S-S0 Craves
e WG Tl 8 30 500 - Fac 776 E5T T - MIPC: S5H D55 - e-mm Prgiran 1 s T
MUHEE!HH‘E.E!
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" 4L,

Chaves

MUNICIPIO DE CHAVES

Il — Proposta:;

a) Mos emos do dlsposio no 29,3, do POCAL, cOMpEE 30 080 SXecLiive aprovarn e
manier em funcionamento o sistama de connold Intemo adequadd 35 athvidades do
Municipio, assegurands o 52U acompanhamento & avallagio pemanents;

b} Mo Ambho do referdo condrole & verficago, IMpota 3s5EQUIAT 3 ocOMEncla 05
pontos de werficacho obeigatonios, no ©c3so concrebo, no setor “Désponibllidadss”,
gevendd, para o efeito, promover-s2 3 realizacdo da verificagdo do estado de
responsabilidade do fesounsire — Ealanco 3 Tesourars;

£j Mo seguimento dos porios amieranes, & nos t=mos da ainea ©), pomio 1 & ponto 3,
g0 ar® 23, da Mora de Confrole Infemo do Muriciplo e Chaves, proponho 3
realizagdo do Balanco & Tesowrana, para 0 qual deverdn ser nomeados 06 seguinss
colaboradonss como responsavels pela supsvisdo e contagem:

* Superdsor Marcia B Santos: Chefie e Divisdo e Gestdo Financelra;

» Fesponsavel pela contagem: Melanie Baptista, Assisiznie Tecnica;
* Tesoureras: Mara da Concalgdo Moura; Madalena Sa.

d} O referido procedimento ter lugar, no da apds o fecho diaro 3 Tesourana e paa o
efiafip 5erd0 ulllzados o MEpas modeln &M anedn, DEm COMO DUINDs INstrumenios
aumliares dretmente edraides da apleacio Informatca que suporta os
procedimentos contabllisticns Inenentes 3o sator.

Chaves, 30 de |ulho de 2015

A Chefe de Dhisao de Gestdo Financeira,

[Dra. Marcla Sanfos))

Praca de Camides | S4800- 150 Craves

Bl DRG0 Tulwt T8 340300 - Faoc 56 55T M MIPC: 5N 202551 - s-mil Frlgrinen 2 e T
muﬂmmlﬂ'«'ﬁgl
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Mapa Descriminative da contagem de Dinheiro

Moedas/Motas | Quantidade Valor

1cent
2 cent|

5 cent

10 cent|

20 cent|
50 cent|

100€

200€

500€
10.00€

10,00 €

30,00 €

100,00 €
200,00€

500,00 €

TOTAL

o r:spwi«l pein contagem

ke e et i e g (10 PO

Chaves

Mapa cisriminative da contagem de vales de comeio nac Gescontades
& QUITDS valores
Descricho Vadar Doz il dhir Rl -
lipo & o
TOTAL

O responzvel peis conkagem

i, iy i - g e e, b e e (28 e RS

Mapa da contagem de cheques nao depositados

MN.2 de Chegques

Banco

Valor

Documento

de Receita- | Data do Chegue

Tipo & n.2

SOMA

O responsavel pela contagem *

1 mabrony, iSestFicacia & qualidsds sm gus intreyvilrn, S8 forma e egived (2500 da POCAL)
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Anexo 6 —

Auto de Abate

BEGIST) DE ADTOS FPaq. L

s MM
O Chaves

Reglabs ds Autes
Tipo koto @ & Abate Ezissdo : 2019/13/08 [/ granic
M, Auto 1 Ioans Tipe Abate : Confardacia @ 2019010508 / granie
Despache : Wova Blivagio Bem & AE M.Langamento: WLE F 201% J #db2
Besponsdirel
doservapées @ VENDA DA ESCOLA PRIMARLA DO OOUTG, ARTG T40, ESCRITURA DE 270002013, H
LIVRD 8%, FLE 41 A 43,
Tipo Ideatificagic da Bam Hewn Local Valor liquide Valor do
LEEN N Iev. Desariphn Dai.0eg. Compartim. di Bes Ababe
n 1ie6l Escola Bdsiea de Cogto de Ervededs 54,545,k 54,545, Tk
Conta de Rpate o - Edifisios e Outeas Constrocoes
Tipo hbate 1 Alienacdo de InobilizaCdes Corporias
Local Aztmal

Unidade Opganica
Corpartinento

Local Kowa
dbserraches

13 L3662
Conta de Kbate
Tipe hkbate
Local Actual
Unidade Orginica
Corpartinento

Local Fowo
dbservaghes

Tipa
Eps, N Iew.
07 13661
Conta de Khbate
Tipo hbate
Local Actumal
Unidade Orgiinica
Corpartinento
Local Bowo

Obgervagdas

13 15662
Conta de RKoate
Tipo hbate
Local Actmal
Unidade Orgdnlca
Corpartinento

Local Kewo

Ohserragies

| GARV Fab. Bpois Fresidéncla e Vereagdo

Terrens oa Escola Sdsica do Cooto de Ervedede
1 TEALED Terrenas @ Hecarsos Watarsis
1 Aliemacdn de ImobilizaCbes Corporias

HECh

Gab. Bpoio Presidincia e Veceacdo

Ideztificagde do Bam
R ST

Escola Bisica do Cogtn de Ereededn
¢ EF.L 22
1 Aliensgho de ImohilizaQdes Corporias
GV Gab. Bpoio Fresidénela & Vereagdo

Terrene da Escola Bdsica do Combo de Ervedade
kR - | Terrenag @ Recursoe Naturais
t Alienagio de InobilizaCbes Corporias

{ ARV Fab. Bpolo Fresidinela e Vereagds

Relatério de Estagio — Jéssica Gongalves Costa
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Edificion e Outras Constrocoea

Comra de Apalitica @ 93.02.0Z.E3
E2CALE DA TOREE DO COOTO
Coata de Analitica :

2,734, 00 2.784,00
Cemts d= Apalibica @ 93.02.0Z.E3
ESCOLA DA TOBRE D0 COUTO
Comta oo Apalitica

Hows Local Walar liguido Valor do
Oni0rg.  Compartim. de Bes Reate

L8 545, TR e GLE TR
Comta e Analitica & 93,02.02.83
E2COLE [A TOREE [0 COOTO
Coata de Aralitica :

2,794,480 2,784,090
Comta o= Apalitica : 93.02.0Z2.B3
EZCOLE D TORRE DO COUTO
Ceamta oe Analitica @
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Anexo 7 — Formuldrio de Candidatura
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Anexo 8 — Critérios de Selecdo

Identificacdo do promotor: [ 5F. A8

1. AFERICAD DOS CRITERIOS DE SELECAD:

Chaves

FATORES BN PONTUSCED
AMELISE SRELHA DE PONTUACAD ATRIEANDA
Viabdidade Asfairctd]
eLaTRm -
linanotira do &= B, 25
projeto de

TR | E55 dhs by M egativs 0B il B w3030 w30
el deste Tate)
L] 5 i 1= 3
WAL [ I5% da 1o 1] i [T o B0 OO0 S0 D00 L 2o SO0 1 000 D000E o000 el
ntal e faten) o 5 11 15 3
Py btk period =7 dfed 6 il T ik S fn B anos 30l 4 as 1 o 2 ainie
[25% do e tetal _
dueste Tt} o E 13 1= B
RLE mo ang mes ] i - 100 OO0 = B0 0000 DOG0E oo SO0 Ce00E - 1000 DOO0E o000, el
[#5% do e otal _
deste fanor) 0 B J":' = 0
BpiesEnTE Ap e A.-_‘-ru;u‘n..n elermen o die
- Eeimnes di S g S } """""""“E‘f -
© AprESEila n o de e equipasiibo tiliado
I 'I:'WH'" eauipamentos utilizades na atividade B N
avaglio i iz s Fa & NS PROiEthed pl::lssnm:pr .uern:u.
atividase ot p
el lizadas
5 i 1= 20
Dt::l:.lmndt Deoréscimmc de La 5 Manutengio dos Arvesrii de emre L a S Aumeeniio de P de S
AECiiied ! S oo de Traksalten postos de orabalho pesbed de rabalha il G Tl
. e trabadho
o 5 . 15 i
Prodar resldesd .
Produr rekd i
Produe retiduas tratdwets por Proaduiz reshiiucs gue por 5i
Impects ambsntal | 0o rakes i ‘;“"‘"‘" il et trata M prestr raatdens
da atividade eseeciadi ad i TR S T
o 5 1o 15
21
S o comt rarios, £0mm Cromi cosvirabe Coim i CONITEDG G
OO Formecedines chientes fomecsdones e chertes
Contratog
10 14 1= 20
Liilizasgie com i .
Impacie LMSEDACR Corn i Uniliza gBo coew | Mpeo LRSSERCES COr MRpCle
ambsianiai Irpacia ambiental et s ambiamial posiihen ambiertal muits
Logradoura P — Pl impacio ambiental Pt
o 5 1@ 15
1]
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