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RESUMO 

 
Compreender as Práticas de Contabilidade de Gestão da empresa é fundamental para diagnosticar 
as necessidades de mudança e identificar oportunidades de melhoria. 
A ausência de estudos sobre essas práticas nas empresas pode dificultar o surgimento de 
recomendações sobre as dimensões corretas, potencialmente melhorando a gestão e 
competitividade das empresas.  
O objetivo do presente Projeto Aplicado passa por avaliar quais as práticas atuais de 
Contabilidade de Gestão que as Pequenas e Médias Empresas (PME) e Grandes Empresas do 
Distrito de Viseu, utilizam, excluindo as do setor financeiro (Banca e Seguros), perceber se o 
setor de atividade onde estas se inserem condiciona o uso destas práticas. 
Desta forma, de modo a alcançar o objetivo definido, foi elaborado um questionário que 
constituirá a principal evidência deste estudo. Assim, realizou-se no primeiro momento um 
levantamento bibliográfico, a fim de procurar definir os objetivos da investigação. De seguida, 
realizou-se o trabalho empírico, que pela natureza de estudo exploratório optou-se pelo inquérito 
por questionário como instrumento a utilizar.  
Face aos resultados obtidos verifica-se que as práticas tradicionais de Contabilidade de Gestão 
são as mais utilizadas nas PME e Grandes Empresas do Distrito de Viseu, com destaque para a 
análise Custo-Volume-Resultado e para a elaboração de Orçamentos. Quanto às práticas 
contemporâneas, sobressaem a análise Activity - Based Costing (ABC) e o Balanced Scorecard 
(BSC). Constatou-se que a utilização das Práticas de Contabilidade de Gestão por parte das 
empresas não depende do setor de atividade onde estas estão inseridas. 
 
Palavras-Chave: Contabilidade de Gestão; Práticas Tradicionais; Práticas Contemporâneas; 
Pequenas e Médias Empresas; Grandes Empresas; Viseu. 
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ABSTRACT 

 
Understanding the company's Management Accounting Practices is fundamental to diagnose the 
needs for change and identify opportunities for improvement. 
The absence of studies on these practices in companies can hinder the emergence of 
recommendations on the right dimensions, potentially improving the management and 
competitiveness of companies.  
The purpose of this Applied Project is to assess which current Management Accounting practices 
that Small and Medium Enterprises (SMEs) and Large Companies in the District of Viseu use, 
excluding those in the financial sector (Banking and Insurance), to see if the activity sector where 
they are inserted conditions the use of these practices. 
Thus, in order to achieve the defined objective, a questionnaire was developed that will be the 
main evidence of this study. Thus, in the first moment, a bibliographical survey was conducted in 
order to try to define the research objectives. Then, the empirical work was carried out, and due 
to the nature of an exploratory study, a questionnaire was chosen as the instrument to be used.  
We conclude that, given the results obtained, the traditional management accounting practices are 
the most used in SMEs and large companies in the District of Viseu, especially the Cost-Volume-
Profit analysis and the preparation of budgets. As for the contemporary practices, the Activity - 
Based Costing (ABC) and the Balanced Scorecard (BSC) analysis stand out. It was found that 
the use of Management Accounting Practices by the companies does not depend on the activity 
sector in which they operate. 
 
Keywords: Management Accounting; Traditional Practices; Contemporary Practices; Small and 
Medium Enterprises; Large Enterprises; Viseu. 
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