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APRESENTACAO

A Escola Superior de Educagio da Guarda esta a comemorar
dez anos de existéncia com varias actividades culturais. Com esta
idade, a E.S.E. tem uma vida ainda muito curta em comparacgao
com os cerca de setecentos anos da prestigiada Universidade de
Coimbra.

Esta efemeridade é ocasido para repensar o tempo passado
que so existe enquanto presente e visionar o futuro que se quer ja
actual.

Com dez anos, a Escola tem forgcosamente o sonho e a
inquietacdo da sua juventude, procurando caminhos,
alimentando esperancas, correspondendo as necessidades dos
jovens avidos de cultura e de progresso. Numa audacia prudente e
numa inquietagdo apoiada, a Escola vai crescendo de modo
persistente entre crises que para os jovens nunca sédo um fim, mas
um eterno commego.

Este crescimento tem-se operado de modo quantitativo e
qualitativo. Ao longo destes anos aumentou o nimero de alunos e
logicamente de professores. A grande preocupacéo esta na procura
da qualidade do ensine, na motiva¢ao intelectual dos estudantes,
na formacgdo dos docentes, a que se pede um esforgo continuado de
actualizagio cientifica e pedagégica.

Nesta evolugdo procurcu-se corresponder aos anseios dos
jovens, as exigéncias do tempo, as necessidades das instituicdes
econdmicas e sociais. Por estas razoes a E.S5.E., continuando a
formar protfessores, voltou-se para o meio comercial e
empresarial, criando alguns cursos de reconhecida utilidade
publica. Nesta visdo pragmatica, 0s responsaveis nunca deixaram
de conjugar o regional e o nacional, sem esquecer a experiéncia ¢ a
vitalidade de algumas institui¢des da vizinha Espanha.

Durante estes anos foram estabelecidas relagdes com outras
escolas superiores, com evidentes beneficios para uma visao mais
alargada ¢ uma abertura a novos horizontes. Deste modo se vio
consolidando as estruturas, criande uma melhor consciéncia das
responsabilidades cientificas e educativas.

Inserida na regido da Guarda, a E.S.E. nio pode esquecer as
instituigdes culturais, sociais, econdémicas e tradicionais das



Beiras, transmitindo os seus valores e recriando a meméria. Por
outro lado estd atenta as pessoas, valorizando a formagao
complementar e continua em varios ramos do saber, com
particular atenc¢do aos professores da Guarda e regides mais
proximas. De todos os que trabalham nesta Escola, had que
destacar os alunos, razdo essencial de todas as preocupagoes e
anseios. Eles vém de todo o pais para subir a Guarda, subindo
durante alguns anos na cultura, na formagéo e numa esperanca
sustentada pelo esfor¢o individual e colectivo.

Nesta Escola que esta de certo modo ainda no comego de uma
vida que se deseja longa, ndo se tem descurado a investigagao
cientifica de que ha belos exemplos com trabalhos individuais de
professores e de alunos. A testemunhar esta inquietagdo
intelectual esta sobretudo a Revista Educagdo e Tecnologia que se
tem mantido com a valiosa colaboragio dos docentes e uma
impressionante regularidade.

Apesar de todas as dificuldades a Escola Superior de
Educagio da Guarda val trilhando o seu caminho que, se faz ao
caminhar, com uma esperanca efervescente, ainda que oscilante.

José Julio Esteves Pinheiro
Manuel Carvalho Prata
Antonio M. Matoso Martinho



O INSUCESSO ESCOLAR
E A COMPLEXIBILIDADE DA
PROBLEMATICA

Urbana Cordeiro”

1 - Breve reflexao sobre o Insucesso Escolar

"Reprovel”. "Es um Malandro” - disse o meu pai, “Nao dds para os
estudos” {...) "Eu néio sou malandro, nem burro. Ou serei? Realmente eu nao
estudo muito e ndo entendo I muito bem certas coisas que 0s professores
dizem (...} A verdade & que goste mais de trabalhar no campo do que estar
na escola. Nao vejo para que servem muilas das coisas que 1 se estudam. E
depois...os professores ndo ajudam!”

(Luisa Cortesao, in Diario de um aluna)

Debrugando-nos sobre este breve extracto. deparamo-nos
com um dos problemas, desde sempre, inerentes a escola - a
questio do Insucesso Escolar. E importante que os professores
reflictam sobre este e outros testemunhos onde sobressai a
necessidade da escola “preparar as criancas para a vida". para as
diferentes realidades vivenciadas por cada uma, desenvolvendo
nelas capacidades de decisdo, opcao criteriosa, responsabilidade ¢
habitos de solidariedade, tolerancia e criatividade. [Art. 7°, Lei de
Bases do Sistema Educativo). Verificamos deste modo, que a escola
tem licado muito aquém dos desejos e expectativas nao
colmatadas. apesar dos esforcos a fim de tentar encontrar o bom
funcionamento do processo de ensino/aprendizagem.

Revista  BEducagao e Teenologia®, Especlal 10° Anlversaro da E.8.E.. Agosto 1997
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colmatadas, apesar dos esforgos a fim de tentar encontrar o bom
funcionamento do processo de ensino/aprendizagem.

Este lacto e outros compreendem o percurse escolar
individual do aluno que sendo, por vezes, relegado para segundo
plano inibe e dificulta o trabalho escolar em vez de o incentivar e
estimular. E puois, necessario estar atente a uma outra hierarquia
de objeclivos - os ndo cognitivos: equilibrio, socializagéo,
aberiura aos outros, ao meio ¢ desenvolvimento da autonomnia.
Deste modo, envolvem-se aspectos nao sé de caracter individual,
mas também politico, cultural, econdmico, institucional. sdcio-
pedagogico e psicopedagdgico que no seu entretecer influenciam a
problematica em questao, reflectindo-se a varios niveis da vida do
individuo.

Nesta perspectiva, questiona-se o Insucesso Escolar como
um produto e consequéncia de uma escola que nem sempre tem
respondido as exigéncias de uma sociedade em mudanga.

2. Conceito de Sucesso Escolar: conceito de Insucesso
2.1. Origem da palavra

Quanto a sua origem etimologica, a palavra Insucesso vem
do latim Insucessu(m} que quer dizer: "malogro; nao éxito: falta de
sucesso que se desejava”, significados que deixam transparecer
varios conteudos qualitativos. Insucesso é referido em analogia
com Sucesso, do latim Sucessu(m), a que atribuimos "bom éxito:
conclusao”.

Contudo, o termo Sucesso e seu inverse Insucesso de
etimologia unica, opdéem-se pelos adjectivos (bom/mau}. (bom
éxito/mau éxito).

Verilicamos que "Mau éxito” ndo é bem o mesmo que
“Insucesso”. Em "mau éxito" apesar de "mau” ha éxito, enquanto
que e (In)sucesso naoc ha sucesso.

Benavente (1990), referindo-se ao Insucesso Escolar, aponta
diferentes perspectivas, o que de algum modo nos conduz ao
alargar de uma questio que s0 tem sido avaliada pelo critério
pedagdgico que sobrevalorizava o quantificavel e "objectivo” dos
resultados escolares.

Insucesso Escolar, segundo a autora surge ainda com o
sentido de: "reprovacdes”, "atrasos”, "repeténcia”. " "desadaptacao”,
" desinteresse”, "fracasso”. expressoes de "mau aproveitamento” e
"mau resultado” o que nos remete para a polissemia e
complexidade da palavra.
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2.2, Compreensao do conceito

Segundo Avanzini, o Insucesso Escolar ndo é um estado
somente objectivo e quantificavel em dados rigorosos e
universais, apresentando uma certa complexidade na tentativa da
sua compreensao,

Benavente (1990) afirma que os estudos sobre Insucesso
Escolar, no nosso pais, variam a nivel da qualidade, da dimensao
e do publico a que se dirigem.

O conceito engloba uma grande diversidade, de tal forma que
as definicdes caracterizam-se pela polivaléncia, oscilando entre
afs) causa(s] e consequéncial(s).

A polissemia da palavra relaciona-se com as concepcdes, as
expectativas e o papel de cada um que reflecte sobre o problema: os
membros do governo. investigadores, professores. pais e alunos.

Esta dificuldade e multiplicidade provocou a necessidade de
explicitar o conceito, a partir de diferentes ambitos .

2.3. Diversas abordagens disciplinares

Conforme as variadas disciplinas, surgem diferentes
leituras, que de acordo com a relatividade do conceito apontam:
critérios de sucesso e normas de avaliacio, ou os variados
contextos subjacentes a problematica em questao. Referiremos
assim, o contexto histérico; o contexto epistermaologico que explica
a origem do Insucesso Escolar pela teoria dos dons. teoria do
handicap socio-cultural e teoria socio-institucional.

O contexto social atende & dimensdo social do Insucesso
Escolar.

No contexto soécio-politico, segundo (Benavente, 1990), o
Insucesso ¢ um indicador das [uncées e funcionamento do sistema
de ensino.

Em relagdo ao contexto psicolégico valorizam-se. na década
de sessenta, as dificuldades intelectuais, de adaptagao, afectivas e
comportamentais.

O contexto pedagogico, sendo um critério frequente, surge de
registos dos resultados escolares. Refere-se a percentagens de
fracasso escolar dos alunos: reprovagdes, repeténcias, etc.

Para o contexto médico, o Insucesso Escolar resulta de
dificuldades sensoriais e motoras e a nivel psicopatoldgico é
entendido como um determinado sintoma.
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2.4. Qualidade do Ensino

Verificamos que a compreensao do Insucesso Escolar passa
pela integracao de vérias leituras disciplinares que, longe de se
excluirem, completam-se no sentido da delimitagdo do conceito
para sc poder investir na transformacgao da prapria escola. Assim,
ha que investigar e questionar, segundo Bloom (1981) a qualidade
do ensino, reflectindo sobre algumas das dimensodes ja referidas e
relacionadas com o espago pedagogico. as condicdes individuais de
aprendizagem e ritmos de progressdo dos alunos, a complexidade
das tarefas e esiruturas cognitivas, os métodos de ensino, com
relevo particular nos resultados escolares.

Caracteristicas Resultados da
do Aluno Aprendizagem
ENSINO

Comportamentos

cognitivos de enirada

/' Nivel de
Desenvolvimento
Tarefa(s) de '
' —-Ritmo de
Aprendizagem Aprendizagem
“SA Resultados
- Afectivos
Caracteristicas
afectivas de
entrada
Qualidade do
ensino ( Bloom, 1981, p.11)

De acordo com todas estas questdes salientam-se, segundo o
esquema, as possiveis dificuldades de adaptagao ao sistema
escolar, sentidas logo no inicie da escolaridade. ao enirar para a
escola e de algum modo reveladas nos desempenhos lacunares. E
toda uma “carga” que a crianga transporta consigo ¢ que
inflluenciara, de modo diferente, a vida escolar de cada aluno. Sao
0s "pré-requisitos” gque cada um possui de acordo com a vivéncia de
dilerentes realidades e que poderde marcar todo um percurso
escolar.

A escola nao consegue responder a diferenca, notando-se
também uma certa falia de capacidade, como refere Joao dos
Santos (1988}, em se oferecer como espaco afectivo, alternativo a
"familia”, aos "vizinhos e a rua. Vive-se uma cerila desarticulacio,
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sente-se um desfasamento entre o Mundo interno e externo, o que
por vezes leva a uma resposta que se traduz em ficar longe do nivel
pretendido num primeiro ano de escolaridade.

Todos estes aspectos relacionar-se-ao com a adequabilidade
da crianca a aprendizagem escolar, com o investimento escolar
exigido e com a capacidade de pensar e de criar da crianca que a
escola recebe, avida de respostas as suas necessidades interiores,
Ha ainda certas quesldes relativas a4 familia e suas expectativas,
medos e desejos referentes ao desempenho ou aos resultados da
aprendizagem, ndo podendo esquecer as inter-rela¢gdes: alunos/
escola, alunos / sociedade e resultados escolares.

Entre vdarios autores, Formesinho (1987) apresenta o
Insucesso a partir de uma leitura globalizante.

Patricio {1993) pde em relevo as interacgbes do tridngulo
“Crianca - Meio Social - Escola”, apelando assim as
caracteristicas das criancas inseridas nos seus meios habituais
{familia, escola, grupo de idade e vizinhos).

Outros autores discriminam o tipo de Insucesso pela sua
amplitude disciplinar, isto &, um Insucesso parcial (referente a
uma disciplina), ou Insucesso generalizado.

Paulatinamente, foram surgindo., em épocas diferentes,
algumas tentativas de teorias explicativas de Insucesso Escolar
(Benavente, 1988, 1990). Classicamente podemos destacar trés
teorias, ponde o enfoque ne aluno, no meio social, ou na dinamica
funcional da escola.

3 - Tentativas de explicagao do Insucesso Escolar

3.1 - Teoria dos dons

Surgindo nos fins da 2* Guerra Mundial, até fins da década
de sessenta (Benavente., 1990) a teoria dos dotes individuais,
centrada no individuo, tenta explicar o rendimento escolar pela
existéncia, ou nado de dons pessoals e naturais. Assim, as
diferengas nos resultados escolares sdc explicadas devido as
desigualdades de aptiddes, talentos e méritos. A inteligéncia como
dom natural é explicada pela existéncia do dom - Sucesso escolar e
o Insucesso pela auséncia deste, compreendendo assim as
diferencas dos resultados escelares: ha bons e maus alunos: uns
passam, outros ndo. A relag¢do entre falta de inteligéncia e
Insucesso Escolar a que se refere Oboeuf (1982) assenta na ideia de
que a “inteligéncia & hereditaria” (Benavente, 1980). Contudo,
varios sido os autores que debatem e contestam esta tese pela
ambiguidade do termo. Em relagao aos estudos entre o nivel de
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inteligénecia e Sucesso/Insucesso Escolar nao se encontra grande
correlacdo entre estas variaveis. Pretendem-se abordagens mais
dinamicas em que a inteligéncia é sobretudo um processo de
construgio progressiva, onde além de elementos constitucionais
surgem elementos do meio exterior ao sujeito.

Jodo dos Santos (1988) também afirma que a "inteligéncia é
quantificavel”, mas o importanie no Sucesso/Insucesso & g
‘inteligencia qualidade” do que ¢ afectivo, sonho e actividade
simhbolica.

Verificamos que o Insucesso Escolar ¢ entendido, 4 partir
dos dons, pondo o enfoque no aluno e sendo multiplas as
implicacoes psicopedagogicas desta leitura, salientando-se que o
déficit intelectual csta inscrito organicamenie (Oboeuf, 1982).
Sobressai. deste modo. uma ideia da escola que relega para
segundo plano a influéncia do espacgo pedagagico (Benavente.
1990). O rendimento escolar ¢ totalmente explicade por factores
externos a area pedagogica-didactica o que implica uma certa
passividade ¢ resignacao dos agentes de ensino e comunidade,
assim como se deduz uma determinada impoténcia profilactica.

3.2 - Teoria do handicap socio-cultural

Desde os anos sessenta, que o desenvolvimento dos “‘Direitos
Civis”™ a nivel educativo nao deixou de ter as suas repercursoes com
uma maior valorizacao da igualdade dos alunos.

Lentamente, com estudos da Psicologia Genética, sobre a
inteligéncia ¢ da Sociologia, surgem novos ideais socio-educativos
que, nesta década dao origem a uma nova tentativa de explicar o
Insucesso Escolar - a teorla do handicap socio-cultural. Esta
leoria centra-se no sistema que reproduz as desigualdades sociais
e culturais; o déficit serd cultural, educativo, linguistico ¢ mesmo
perceptivo. Quando nao estimuladas, certas criancas,
apresentariam um desenvolvimento intelectual relativamente
baixo.

Deste modo, o sucesso/Insucesso dos alunos "¢ explicado pela
sua pertenga social, pela maior ou menor bagagem de que dispoem
a entrada na escola” (Benavente, 1990, p.6). Estamos perante uma
teoria de cariz socio-educativo, salientando que o Insucesso
Escolar sera o resultado de desigualdades sociais. Varios aulores,
Bordieu em Franca, Bernstein na Inglaterra e Coleman nos E, U.
A, destacaram, ao longo do tempo, a importante e grande relacao
entre o rendimento escolar e 0o meio social, salientando o nivel
socio-cultural da familia.
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Segundo Martins (1981), sdo os grupos étnicos - que
apresentam maiores taxas de insucesso {(a maioria nao cumpre a
escolaridade obrigatéria). Seguem-se os filhos dos assalariados
agricolas, de operarios, de proprietarios e de pais pertencentes aos
quadros médios e, por fim com pouco insucesso, os filhos de pais
cujas categorias "socio- profissionais”., de acordo com Sedas
Nunes, se incluem no Grupo A (Quadros Superiores e Profissoes
Liberais).

O Insucesso Escolar passa a ser considerado como um
produto das desigualdades sociais, salientando a classe popular
pelo facto destas familias serem socialmente handicapes .

Bernstein (1975) observou a importancia dos codigos
linguisticos, utilizados por cada grupo. em relacio a
Sucesso/Insucesso, verificando que os cadigos linguisticos usados
pela escola sdo os da classe média e superior. Assim. as classes
populares apresentam défices socio-culturais e linguisticos em
relacao aos exigidos pela instituicao escolar. pelo que estas
criancas ficam aguém do nivel que a escola requer. A escola
"democrata” ao pretender ser lugar de "uniformidade”, introduz:

- "curriculos universais”, uniformes e rigidos conotados para

um perfil de aluno médio { Formosinho, 1987) :
- uma avalia¢ao uniforme;
- privilegia um saber compartimentado em disciplinas
{Perrenoud. 1985):

- promove a formac¢do moenoedisciplinar;

- propde objectivos pouco pragmaticos, nao tendo presentes
as dilerentes realidades vivenciadas pelos alunos que a
frequentam.

A escola ¢ entdo encarada como “reprodutora” das
desigualdades sociais, pois as transforma em desigualdades
cscolares que, por sua vez legitimam as desigualdes sociais
(Benavente, 1990). Confere-se assim, as classes consideradas
sacio-economicamente privilegiadas, uma certa legitimidade e
perpetuacao social na sua posigao de vantagem em relacao as
proprias condigdes socio-econémicas que podemos considerar a
varios niveis:

* ocupacao diferenciada do espaco {distancia geografica da

escola e habitar zonas degradadas);

* diferentes formas de satisfazer as necessidades basicas:

* acesso diferenciado quanto as diversas forias de cultura:

* necessidade de aumento do vencimenio (causa do abandono

escolar e trabalho infantil};

* incapacidade de suportar custos.
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3.2.1. Algumas consequéncias da teoria de handicap socio-
cultural

A teoria de handicap socio-cultural deu origem, a varias
abordagens de caracter socio-pedagégico - a “educacgao
compensatoria”,

Assim, fornecendo competéncias socio-culturais as criancas
de meios mais desfavorecidos, estas terdo mais possibilidades de
atingirem Sucesso Escolar. Perante esta finalidade educativa,
elaboraram-se programas de educagdo compensatoria, incidindo
na faixa etaria da escolaridade pré-primaria, sobrevalorizando os
objectivos do dominio cognitivo, sobretudo os de recuperagio de
competéncias linguisticas numa estreita assimilagdo entre
privacdo cultural e privagao linguistica. Podemos referenciar o
programa Bereiter-Engelmann, implementado nos E.U.A., para
compensacao socio-cultural das criancas de ensino primario de
etnia negra do sul dos E.U.A. ¢ [ilhos de emigrantes do Porto Rico
(Raposao, 1981).

O programa incidia no dominioc em que as criangas
carecidas apresentavam um maior déficil - o desenvolvimento
linguistico e a capacidade de raciocinio, pressupondo que estes
deéfices organizam um atraso educativo com caracter cumulativo,

Partia-se assim do principio de que as trocas a nivel
socio-linguistico entre as c¢riancas das classes mais
deslavorecidas, seriam insulicientes ou desajustadas aos
pre-requisitos verbais exigidos ao nivel da aprendizagem escolar.

Contudo, tém-se verificado certas criticas sobre os
fundamentos e ambilo destes programas, salientando-se a
legitimidade da imposi¢ao de um modelo cultural - o veiculado
pela instituigao escolar.

Esta questdo e outras referem-se & associacao
Escola-Cultura com certas implica¢gdes na determinacao do nivel
de performance cognitivo-social desejado - o Sucesso Escolar -
{(dimensac quantitativa), ¢ com implicagdes na organizacao
curricular dos programas pelo excesso e sobrecarga de objectivos
de cariz cognitivo-linguistico em prejuizo de outras dimensdes da
personalidade.

A um outro nivel, destacam-se aspectos de cariz
metodoldgico das proprias experiéncias, como a critica de Labov
ao programa Bereiter-Engelmann, acerca das influéncias
possiveis, inerentes as condi¢bes experimentais nos resultados do
programa.

Segundo o autor, "a privacdo linguistica provém. nao da
situacido de precaridade socio-econdmica das criancas vivendo
nos guetos dos cenilros urbanos, mas ao invés, das condigoes
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artificiais em que Bere¢iter e Engelmenn efectuaram a sua
investigagdo (no proprio estabelecimento de educacao pré- escolar
e com entrevistadores brancos), (Raposo, 1981, pag. 191).

Supde-se, no entanto, haver algumas difliculdades na
avaliacdo destes programas, dado que:

- intervém grande numero de variaveis conhecidas e
desconhecidas;

- 0 eleito permanente do meio é "pouco estimulante”.

Verificou-se que quase todos estes programas tiveram certo
fracasso devido essencialmente a uma desqualificacdo do meio de
origem das crian¢as por substituicAo de padrdes culturais
inerentes a classe média, com fins ideologicos.

Compreendendo a explicacdo do Insucesso Escolar
unicamente por handicap socio-cultural tende-se a "minimizar”,
ou "neutralizar" a dimensao escolar e todo o desenvolvimento da
crianga, estamos perante uma perspectiva linear, redutora e
limitativa.

Contudo como a teoria dos dons, a teoria do handicap
socio-cultural continua extremamente actual.

3.3.- Teoria socio-institucional

Debrucando-nos sobre os estudos de educacdo
compensatoria, sobressai a importancia da crianca na flamilia e
cdla relacao professor/alunce na sala de aula .

Assim, o reducionismo genético e social é posto em causa tal
como o esquema da teoria do handicap socio-cultural, na década
de sessenta e surge a instituigdo escolar - a escola contextualizada
como assumindo importancia especial na explicagdo do Insucesso
Escolar. Tenta-se ultrapassar a neutralidade, por vezes, atribuida
4 escola na forma de compreender o Insucesso Escolar: a escola
gera o Insucesso através da sua indiferenca a diferenca.

O facto de se verificar que nos paises desenvolvidos, a
melhoria do nivel de vida socio-econémico nao fez abolir o
Insucesso Escolar vai destacar o papel da instituigcio escolar na
compreensde da problematica, originando uma nova teoria - a
teoria socio-institucional.

Guestiona-se o Insucesso Escolar como um produto exclusivo
do sistema social e investigam-se as dimensoes ligadas ao espaco
pedagogico:

- condigdes de aprendizagem e ritmos de progressao dos

alunos;

-praticas escolares utilizadas;
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- complexidade das tarefas e estruturas cognitivas com um
relevo particular nos conteddos escolares e métodos de
€Nnsino.

Devido a um certo fatalismo presente na teoria de handicap
socio-cultural devera investir-se;

- na transformacéao da propria escola;

- nas suas estruturas, conieudos e priticas;

- na tentativa de "adapta-la” as necessidades dos diversos
publicos que a frequentam;

- na elucidacao de subtis mecanismos de reproducao de
diferenca:

- na procura de caminhos de facilitacao de aprendizagens
para todos os alunos (Benavente, 1990).

Deste modo, esta teoria atende ao percurso escolar
individual e debrucga-se sobre ¢ exame das condi¢tes educativas
que podem favorecer ou inibir o trabalho escolar, a fim de
encontrar o bom funcionamente do processo de
ensino/aprendizagem,

A nivel mais abrangente, a teoria do Insucesso Escolar é
encarada, na década de oitenta, como um fenémeno que envolve
diversos factores de caracter politico, cultural, institucicnal,
socio-pedagégico e psicopedagogico. Destacam-se as relagoes que a
cscola estabelece com os alunos que vém de meios mais afastados
dos saberes letrados e as diliculdades que a escola tem em
relacionar-se com os alunos social e culturalmente diversos.
Assim, salienia-se:

- a rede escolar desigual no pais;

- 0s critérios social e culturalmente dominantes na escola;

- as normas ¢ 0s comportamentos esperados e exigidos:

- as praticas escolares e pedagdgicas que se desenvolvem na

escola (Benavente, 1988).

Surge a necessidade de estratégias profilacticas para o
Insucesso Escolar que sao usadas em projectos de intervencgao
educativa.

Poder-se-a destacar o Projecto ECO (Escola/Comunidade)
orientado por uma equipa de Formadores da Escola Superior de
Portalegre, desde Abril de 1987. E um projecto que visa sobretudo a
mudang¢a da escola portuguesa ¢ uma possivel resposta ao
preblema do Insucesso Escolar.,

4. A que nivel intervir?

Verificamos que a complexidade da problematica do
Insucesso Escolar, sendo uma questao comum a uma matriz
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disciplinar, & susceptivel de diversas leituras etiolégicas. Deste
modo, apontando os multiplos factores que se interpenetram e
influenciam mutuamente, inferimos que nao ha modelos certos
nem errados. Ha sim modelos que melhor e mais profundamente
tentam analisar e responder ao nosso problematizar, recaindo a
nossa atengdo sobre o Artigo 7°., " o) Criar condi¢des de promocao
do Sucesso Escolar e Educativo a todos os alunos.” (Lei de Bases do
Sistema Educativo). Assim, a escola deve tentar dar a cada um
"diferentes oportunidades” e deste modo:

- instituir uma diferenciacao sistemética do ensino:

- ultrapassar a estrutura curricular, tendo presente a

progressao individual da aprendizagem;

- clarificar os objectivos didacticos;

- abrir a escola ao meio;

- empenhar os professores no éxito de todos os alunos.

Contudo, os estudos que se debrucam essencialmente sobre
um dos dominios politico-socioldgico. pedagégico ou outros
apresentam-se extremamente redutores e simplistas. Assim,
também a questdo do Insucesso Escolar, segundo determinadas
visbes surge com um certo cardcter reducionista e parece-nos ficar
muito aquém da profundidade e complexidade da nossa
problematica quer seja na vertente pessoal, socio-cultural ou
institucional.

Segundo Fonseca (1978, a escola pode organizar, revelar, ou
intensificar certas dificuldades de desenvolvimento infantil.
Assim, a prevencdo priméaria do Insucesso Escolar deve
efectuar-se muito antes do 1° Ciclo do Ensino Basico e no decorrer
do desenvolvimento da crianga. Deste modo, instituicoes como a
creche e o Jardim - Escola podem ser espacos optimos para o uso de
certas eslratégias profilacticas. A nivel da prevencao secundaria
dever-se-a salientar uma avaliacdo do desenvolvimento da
crianga, Quer a nivel da prevencgiao secunddria e terciaria nao
podemos esquecer a dimensao afectiva do desenvolvimento.

Recorremos a um modela eclético que pela sua riqueza de
conteudo nos levara a uma leitura dinamica e a uma melhor
compreensao do(s) Insucesso(s) Escolar(es). A sintese sera
fundamental. pois a nossa problematizaciao deve integrar:

- a histéria da criang¢a desde a sua génese;

- a histéria do grupo de referéncia e de pertenca;

- a histéria escolar.

Todos estes aspectos assumem significado especial de
extrema importancia, sendo integrados e compreendidos na rede
de combinacdo com base individual. Deste modo, pretende-se
reivindicar a diferenga, que define a autonomia do mundo
humane nas diversas esferas da sua realizagao. Se a diferenca nao
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se pode anular, tdo pouco ¢ licito reprimir a relagao e o didlogo que
subjaz a toda a autonomia humana.

Urge, de acordo com Boaventura de Sousa Santos (1987),
continuar esforcos salutares de experiéncias em que o modelo
"coisista” do pensamento foi substituido pelo paradigma
interpessoal e dialégico o que implica a restituicdo e o
aprofundamento da dignidade do homem em todos os dominios da
vida. Diferenca e relacdo sdo temas de rellexdo para o homem do
ano 2000.

Verifica-se como observamos, uma abrangéncia de diversos
e multiplos factores em torno do individuo que se apresentam
estreitamente relacionados pelo que toda e qualquer reflexao esta
longe de se esgotar no dito.
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