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Capitulo 1

L/
Depois de ler este capitulo, vai estar apto a:

v' Compreender a importancia da eficiéncia energética.

v' Reconhecer as principais medidas de melhoria da eficiéncia

energética.

11 Introducéo

A gestdo dos recursos energéticos € hoje um dos principais desafios que, a nivel

mundial, as sociedades modernas tém pela frente.

O desenvolvimento econémico, que prevaleceu nas Ultimas décadas, caracterizou-
se pela utilizagdo muito intensa de energia produzida a partir de recursos de
origem fossil. A natureza finita desses recursos naturais, e 0 impacto ambiental da
sua producdo e consumo, alertaram o0 mundo para a necessidade de mudanca
dessas premissas de suporte a0 modelo de desenvolvimento actual. Aliadas a esta
realidade surgiram ainda as evidéncias da globalizagdo que hoje nos demonstram a
interdependéncia de factores até ha pouco olhados como independentes, tais como
0 acesso e a utilizacdo de energia e 0 desenvolvimento econdémico, o combate a

pobreza e as preocupacBes ambientais e climaticas, entre outros.
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Novos caminhos tém que ser encontrados para viabilizar a manutencdo dos
padrdes de vida das sociedades desenvolvidas e as justas aspiragdes dos paises em

desenvolvimento, sem contudo hipotecar o futuro das geragdes vindouras.

12. A Gestdo da energia

A energia é muitas vezes entendida no sentido das necessidades que permite
satisfazer. E é nesta perspectiva que a substituicdo de energia, por outras formas
ou acches, mantendo as prestacdes energéticas e a satisfacdo das referidas
necessidades, se coloca. Do mesmo modo, é nesta perspectiva que se torna
importante encontrar alternativas que impliqguem menores consumos energeéticos.

A gestdo da energia aparece com uma politica que permite a referida substituicao,
mantendo as prestacdes e a satisfacdo das necessidades, através de uma
optimizacdo e melhor afectacdo de recursos. Devendo comecar logo na fase de
projecto de instalaces, na escolha de equipamentos e de meios de producéo, de
modo a adequar as escolhas a objectivos de eficiéncia energética, associada a custos
de exploragdo menores.

Na opinido de Ferreira e Ferreira (1994) a gestdo da energia é um estado de
espirito que se projecta no futuro, devendo ser encarada no quotidiano das
empresas como um processo continuado, ndo se ficando apenas pela escolha de
equipamentos e de meios de produgdo. Na Figura 1 pode observar o ambito de

gestdo da energia.

Conhecer 0s consumos energéticos passa por saber 0 motivo por que se consome
a energia, COMO se coNsome a energia, onde se consome a energia e quanto se

consome de energia.
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Conhecer os
consumos
energéticos

Contabilizar a
evolugdo dos
consumos

Agir de modo
a optimizar

Controlar os Dispor dos
resultados dados para
das decisdes tomar

tomadas decisdes

Figura 1: Ambito da gestdo da energia
Fonte: Elaboracdo prépria

1.3. Eficiéncia energética

O desafio que se coloca aos governos, as instituicGes e as empresas, ndo se pode
limitar a identificacdo de uma necessidade de mudanca de rumo no paradigma
energético. Ele tem necessariamente de passar pela defini¢do do modo como essa
mudanc¢a pode e deve ser realizada, garantindo o progresso social, o equilibrio

ambiental e o sucesso econémico.
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Essa definicdo tem de passar necessariamente por uma maior eficiéncia energética,
que pode ser medida pelo racio entre a producdo obtida sobre os inputs

energéticos necessarios para obter essa mesma producdo’.

A maneira como utilizamos a energia de que dispomos é uma questdo chave neste
processo e por isso 0 aumento da eficiéncia energética, entendida no sentido de
produzir tanto quanto possivel com recursos energéticos limitados, tem reflexos
nas operagdes das empresas e é imprescindivel para se atingirem os objectivos do
novo modelo de desenvolvimento, tanto pela diminuicdo da intensidade

energética® global, como pelo aumento dos correspondentes resultados

econdmicos.

Importa agora aprofundar o conceito de eficiéncia energética. De acordo com
Ferreira e Ferreira (1994) eficiéncia energética € um conceito mais vasto que inclui

as medidas a implementar, bem como os resultados alcan¢ados na redugdo do
crescimento da procura de energia.

As medidas de eficiéncia energética estdo normalmente associadas a medidas
politicas ou ao resultado de actos de gestdo energética.

A eficiéncia energética constitui-se como uma valiosa oportunidade para as
empresas se afirmarem como parte da solugdo, com criagdo de valor real para o

negaécio e simultaneamente para a sociedade e para 0 ambiente.

De acordo com alguns autores, as crises energéticas podem prestar grandes servicos

as empresas, ao dirigirem a atencdo dos agentes econdmicos para 0S custos da

' Um exemplo € a eficiéncia de um processo de conversédo de energia, onde no numerador
estaria representada a produgdo de electricidade de uma central ou a obtengdo de derivados
petroliferos numa refinaria, e no denominador, a quantidade de carvdo, fuel-dleo ou gds
natural (na produgdo de electricidade) ou petréleo bruto e outros refugos intermédios (na
produgdo de derivados). O denominador e o numerador deverdo encontrar-se expressos na
mesma unidade, e a eficiéncia energética variard, na maior parte dos casos, entre O e 1.

2 Indicador de eficiéncia energética definido pela razdo entre o consumo de energia (em
tonelada equivalente de petréleo (tep), por exemplo) e um indicador de actividade econdmica
(PIB, VAB, por exemplo). Este indicador deve ser calculado a pregos constantes para ndo ser
influenciado pelo efeito da inflagdo. A intensidade energética mede a produtividade
energética de uma economia, sector de actividade ou empresa.

4
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energia e para as solugbes conducentes a uma maior eficiéncia energética,
resultando num menor custo de energia.

A primeira destas oportunidades ocorreu com a crise petrolifera de 1973,
provocada pela OPEP. Nessa altura, um grande numero de paises da OCDE
repensaram profundamente as formas de utilizacdo da energia. Como resultado da
crise foi possivel quebrar a ligagcdo entre crescimento econémico e crescimento do

consumo de energia.

Nos ultimos anos, as crescentes subidas dos precos dos combustiveis fésseis vieram
reavivar a necessidade de racionalizacdo de consumos e de encontrar energias

alternativas, que quebrem a grande dependéncia desse tipo de energia.

Na Figura 2 pode ser observada a evolugdo do preco do Brent.

B8 T m mmm m e e e e e e -

: EVOLUGAO DAS COTAGOES "SPOT DATED" DO BRENT
& (De 01.01-2004 a 22-09-2005) ~ CTTTTTTTTTTToTooooooooooo-
Blif==================== [USDWbarril] oo

1-1-04
26-12-04

21-1-04 4
27-10.04

Figura 2. Evolucédo do preco do Brent
Fonte: DGE, Pregos de energia, n° 50, Setembro de 2005, em www.dge.pt

Foi assim dado maior énfase ao esfor¢o da utilizacdo racional da energia, no

sentido de:

e promover economias de energia para se obter o melhor rendimento

possivel na utilizacdo de todas as formas de energia;
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e valorizar a utilizacdo das energias primarias;

e favorecer a substituicdo do petrdleo por outras formas de energia, em
condicBes técnicas e econdmicas satisfatorias.

Na Figura 3 € sublinhado o ambito da utilizacdo racional da energia.

A utilizagdo mais eficiente de energia é fundamental num contexto de longo

prazo, apresentando um conjunto de vantagens:

e permite a utilizagdo por mais tempo dos recursos energéticos
esgotaveis;

e retarda e diminui o impacto das pressdes esperadas nos mercados de

energia;
e reduz os impactos negativos associados a producéo de energia;

e de um modo geral, proporciona melhores condigdes de viabilidade

econdmica.

Um numero significativo de paises obteve um grande sucesso na redugdo da
dependéncia de importacdo de energia escassa. No entanto, também parece claro
que muito mais pode ser feito, particularmente nos paises economicamente
desenvolvidos. Pois a reducdo de desperdicios no consumo de energia contribuird

para um desenvolvimento sustentavel.

= Gestao de energia como uma ferramenta de produtividade

Como ja referimos, o choque petrolifero de 1973 teve como consequéncia a
percepcdo de que a energia € um bem esgotavel, cujos precos sdo altamente
instaveis. Por esse motivo, racionalizar o consumo de energia tornou-se
particularmente importante em sectores como o sector industrial, onde 0s custos

energéticos contribuem com parte significativa para o0s custos totais.



Gestao da Energia

Gestdo dos Recursos Produgdo - Electricidade
Energéticos Racional de - Calor
Energia - Vapor de processo

- Forga-motriz
- Sistemas de cogeragdo

- Aumento do rendimento
das conversdes
- Recuperagdo de calor

Gestdo do Consumo - Inovagdo tecnoldgica

Utilizagdo

de Energia Eficiente de - Valorizagdo dos
Energia residuos
(Conservacdo de - Investimentos
Energia) integrados

- Investimentos directos

- Aplicagées especificas
da electricidade

- Escolha racional da
forma de energia final

- Escolha dos periodos
Consumo Racional mais favordveis para o
consumo de electricidade
(horas de vazio)

- Formagdo do
consumidor

- Mudangas estruturais

de Energia

Figura 3: Ambito da utilizacdo racional da energia
Fonte: Ferreira e Ferreira (1994)

No contexto de globalizacdo, em que a competitividade global entre empresas €é
uma realidade, palavras como produtividade e qualidade passaram a fazer parte do
dia-a-dia das organizagbes empresariais. A melhoria da produtividade e da
qualidade sdo o resultado de uma politica que gere mutacfes tanto internas como
externas. A gestdo da energia integra-se nesta politica e ¢ em muitos casos

elemento fundamental.
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As estratégias para eficiéncia energética estdo ligadas aos conceitos de
produtividade envolvidos na gestdo de tecnologia. A implementacdo da gestdo de

energia envolve a aplicacdo de todos os métodos e técnicas de produtividade.

No entender de Ferreira e Ferreira (1994) a gestdo da energia é um meio para
atingir objectivos de produtividade e de competitividade, nas empresas de todos 0s
sectores de actividade, contribuindo assim, em ultima andlise, para melhorar a

eficiéncia energética das economias.

< Contribuigéo

A gestdo da energia emergiu como uma importante ferramenta para manutencédo
da competitividade. A poupanca de energia pode ser conseguida, como demonstra
a experiéncia proporcionada por muitas empresas industriais, tanto em paises
desenvolvidos, como em paises em vias de desenvolvimento.

& Qutros Spin-offs

O uso mais eficiente de energia reduzira as perdas na cadeia energética, e em
consequéncia o consumo de combustiveis fosseis. Atacar as causas de poluicéo e
desperdicio é mais eficiente do que curar os sintomas, tornando mais fécil o
desenvolvimento de medidas de longo prazo de preservacdo ambiental. Assim, no
contexto empresarial, a eficiéncia energética apresenta as seguintes vantagens:

melhor performance da unidade industrial, em consequéncia do

aumento de produtividade;

e melhor qualidade de produtos devido a um controlo mais rigoroso dos
parametros do processo;

e maior seguranca nas operacoes;

e uso racional de combustiveis alternativos.
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Na Figura 4, que se apresenta a seguir, podemos observar os principais efeitos que

a eficiéncia energética provoca na gestdo empresarial.

Reduz impacto

Reduz custos de
controlo

energético
/ Reduz indice

Reduz custos
unitdrios

/

de consumo
EFICIENCIA

Reduz paragens

ENERGETICA
Aumenta
\ confiabilidade
Desenvolve

cult. organiz.

Prod., compras,
qualidade, etc.

Figura 4: Impacto da eficiéncia energética na gestdo empresarial
Fonte: Gomez e Leonardo (1995)

Melhora
imagem

Diminui
pregos

Permite prazo
de entrega

Melhora a
qualidade

Como se pode observar na figura anterior, o impacto da eficiéncia energética ndo

acontece apenas ao nivel da diminuicdo dos custos unitarios de producdo. A

eficiéncia energética tem implicacbes mais profundas que contribuem para

melhorar a qualidade, para reforgar a imagem institucional, em suma, ¢ um

elemento fundamental no reforco da capacidade competitiva.

14. Medir a produtividade energética

A produtividade energética, entendida como o racio do consumo de energia em

relacdo as actividades produzidas, ¢ um elemento importante na produtividade

global de uma empresa. A Medigdo da produtividade energética é um elemento

base num sistematico programa de eficiéncia energética.
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Os indicadores utilizados para medir a evolucdo da eficiéncia energética sdo
denominados de indicadores de eficiéncia energética®, podendo ser definidos ao
nivel do agregado da economia, ao nivel de um sector de actividade ou
simplesmente desagregados, por exemplo para um utilizador final.

Na Figura 5 sdo mostrados de forma resumida os principais indicadores de
eficiéncia energeética.

Vejamos, com maior detalhe, a classificacdo dos indicadores de eficiéncia
energeética.

Existem duas classes principais: indicadores descritivos e indicadores explicativos.
A - Indicadores Descritivos

Al Indicadores Econdmicos
a) Indicadores macroeconémicos

- Intensidade em energia priméaria do PIB, traduz a relagdo entre o consumo
total de energia primaria e o PIB a precos constantes. Indica-nos a quantidade

de energia necessaria para obter uma unidade do produto numa determinada
economia;

e Intensidade em energia final do PIB;
e Intensidade eléctrica do PIB;
e Intensidade em combustiveis fosseis do PIB:;

o ctC.

Podem também servir como indicadores macroecondmicos ou do nivel de vida, dado o peso da
energia ha economia de um pais, por um lado, e has despesas das familias, por outro.

10
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Indicadores de
Eficiéncia
Energética

Indicadores
Descritivos

Indicadores
Explicativos

|

Indicadores
Econémicos
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energética)

Indicadores
Técnico-
Econdmicos
(Consumos
médios,
especificos ou
unitdrios)

Indicadores
Econdémicos

Indicadores

{

Téchico-—»

k Econdmicos

\

Indicadores
macroecondmicos

Indicadores por sector
de actividade

Indicadores
desagregados por
subsector, por ramo de
actividade ou por
utilizador final

Indicadores
macroecondmicos

Indicadores por sector
de actividade

Indicadores
desagregados por
subsector, por ramo de
actividade ou por
utilizador final

Figura 5. Indicadores de eficiéncia energética
Fonte: Ferreira, J. e Teresa F. (1994)
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b) Indicadores econdmicos para o sector doméstico

e Intensidade energética do consumo privado, expressa na razao entre o
consumo de energia final no sector doméstico e o consumo privado (a

precos constantes);
e Intensidade eléctrica do consumo privado.
¢) Indicadores econdmicos para o sector industrial

e Intensidade energética do valor acrescentado industrial, expressa a
razdo entre o consumo final de energia na industria e o valor
acrescentado bruto industrial (VAB). Permite conhecer a quantidade de

energia necessaria para obter uma unidade de um produto industrial.

Podem ainda, neste ambito, ser definidos outros indicadores nomeadamente para

0 sector de transportes, para o sector terciario, entre outros.

A2 Indicadores técnico-econémicos
a) Indicadores técnico-econdmicos para o sector domestico

e Consumo médio de energia por habitacdo, traduzido pela razdo entre o
consumo de energia final do sector doméstico e 0 niUmero de habitagdes

ocupadas;

e Consumo de energia Util por m? de habitacio;

b) Indicadores técnico-econdmicos para o sector dos transportes

e Consumo médio de gasolina por veiculo, traduzido pela razdo entre o

consumo total de gasolina e 0 nimero de veiculos a gasolina existente;

¢) Indicadores técnico-econémicos para o sector industrial

12
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e Consumo médio de energia na industria téxtil, expresso na razdo entre o
consumo de energia final no subsector e a quantidade produzida durante o

ano considerado. Esta analise pode ser feita em quilograma ou em
tonelada de produto;

e consumo médio de energia eléctrica na industria téxtil;

Estes indicadores, como facilmente se depreende, podem ser aplicados a todos 0s

subsectores ou ramos de actividade industrial, utilizando o mesmo critério e/ou
considerando outras formas de energia.

B — Indicadores Explicativos
B.1 Indicadores Econémicos

a) Indicadores macroecondmicos

e Efeito de clima na intensidade energética do PIB, traduzido pela
diferenca entre a actual intensidade energética do PIB (a estrutura corrente)
a intensidade energética do PIB corrigido para as variacfes de clima (em
relacdo a um valor considerado como nornalizado);

e Efeito macroestrutural na intensidade energética do PIB.
b) Indicadores econdémicos para o sector industrial
B.2 Indicadores Técnico-econémicos

a) Indicadores técnico-econdmicos no sector domeéstico
Estes indicadores podem definir um conjunto alargado de relagdes. Por exemplo:

e efeito do consumo médio para aquecimento nas variacdes do consumo
total do sector;

13
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o cfeito da eficiéncia energética da construcdo nas variagdes do consumo de
energia para aquecimento.

b) Indicadores técnico-econdmicos para o sector industrial

Também este tipo de indicadores pode estabelecer diversas relacfes. Passando a

exemplificar:

e efeito do consumo médio (ou do consumo especifico) nas variacdes do
consumo de energia final nos diversos subsectores ou ramos de actividade

industrial (téxtil, vidro, calcado, papel, etc.);

e efeito quantitativo da produgdo nas variagbes do consumo de energia final
nos diversos subsectores ou ramos de actividade industrial.

15. Melhorar a eficiéncia energética

No entender de Manso (2003) sdo trés os tipos de causas explicativas das
disparidades de intensidade energética de pais para pais. 1* causas de ordem
tecnoldgica, 22 causas de ordem econdmica e social e 32 causas de ordem climatica.

Sendo que as causas de ordem tecnoldgica tém também na sua base razdes de
caracter econémico.

Dados recentes, do contexto europeu, e relativos ao desempenho de varios paises
no particular da eficiéncia energética, mostram as debilidades do nosso pais, com

consequéncias Gbvias ao nivel da competitividade da nossa economia.

O Instituto de Economia Alemdo de Colonia publicou, em Abril de 2005, um
estudo sobre a eficiéncia energética nos paises da Unido Europeia, do qual foi
retirado o quadro 1, que se apresenta a seguir. Os dados divulgados pelo referido
instituto mostram a quantidade de Toneladas Equivalentes de Petréleo (TEP) que
sao consumidas em cada pais, para obter um milhdo de délares de PIB.

14
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Dependéncia Energética (*) do Petroleo e do
Gés na UE (2002)

Franca 70.3
Austria 72.3
Alemanha 75.3
Finlandia 83.9
Irlanda 102.9
Bélgica 113.0
Espanha 116.2
Italia 1175
Grécia 122.2
Paises Baixos 129.8
Luxemburgo 1375
Polonia 144.1
Portugal 173.7
Checoslovaquia 280.2
Hungria 295.9
Eslovaquia 363.2
(*) Consumo primario de petroleo e de gas
natural necessario para producdo de 1 milhdo
de dolares do PIB, expresso em toneladas
equivalentes de petroleo.

Quadro 1: Dependéncia Energética
Fonte: IWD, Instituto da Economia Alema, n® 12, 2005.

De acordo com os dados mostrados no quadro anterior, Portugal consome na
producdo de um milhdo de dolares de PIB, ou seja, de riqueza, 2,47 vezes mais
energia do que a Franca; 2,4 vezes mais energia do que a Austria; 2,3 vezes mais do
que a Alemanha; 2,1 vezes mais do que a Finlandia; 1,68 vezes mais do que a
Irlanda; 1,54 vezes do que a Bélgica; 1,49 vezes mais do que Espanha; 1,47 vezes
mais do que a Italia; 1,42 vezes mais do que a Grécia; 1,34 vezes mais do que a

Holanda; 1,26 vezes mais do que o Luxemburgo.

Mesmo paises que entraram para a Unido Europeia em Maio de 2004, como €é o
caso da Polonia, revelam uma maior eficiéncia energética na criacdo de riqueza,

como mostram também os dados do quadro 1.

15
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Na Figura 6 podemos analisar a evolucdo comparativa da intensidade energética
final em Portugal e na Unido Europeia.
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Figura 6: Evolucdo da intensidade energética final
Fonte: Ferreira (1995)

A Figura 6 revela a forma altamente ineficiente como em Portugal se utiliza a
energia, traduzindo-se em custos extremamente elevados para o pais e, uma vez
que torna mais caro tudo o que se produz, coloca problemas muito sérios de
competitividade a economia portuguesa nos cenarios europeu e global.

No entanto, na generalidade dos paises europeus a evolugdo aconteceu em sentido
inverso. Esta evolucdo altamente favordvel do ponto de vista energético,
demonstrou a existéncia de um elevado potencial energético na utilizacdo cada vez
mais eficiente da energia, conduzida por uma gestdo rigorosa deste recurso. A

reducdo nos valores da intensidade energética das economias europeias foi obtida
a custa de um conjunto de efeitos (Figura 7):

v’ Efeitos estruturais
v’ Efeitos comportamentais
v’ Efeitos tecnoldgicos
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ALTERACOES DA INTENSIDADE ENERGETICA

/\

ALTERACOES MELHORIAS NA
ESTRUTURAIS EFICIENCIA ENERGETICA
- Mudangas intersectoriais - Investimentos integrados
- Mudangas inter-industriais em conservagdo de energia
- Deslocamentos para - Investimentos directos em
actividades de maior valor conservagdo de energia
acrescentado - Manutengdo e controlos
- Alteragdes nos niveis de
prestagdes energéticas

Figura 7. AlteracBes da intensidade energética
Fonte: Ferreira e Ferreira (1994)

Os efeitos de estrutura sdo relativos as mudancas estruturais ocorridas nas
economias europeias e que foram consequéncia da necessidade de
adaptacdo as evolugbes conjunturais, nacionais e internacionais. As
melhorias de eficiéncia energética, provocadas por estas mutacfes, ndo
resultaram exclusivamente da optimizacdo do sistema energético. Na
maioria dos casos este aspecto constituiu, e constituird, um parametro de
decisdo, entre outros, com vista a optimizacdo global na afectacdo dos

varios recursos disponiveis.

Os efeitos comportamentais, como a prépria designacdo sugere, S&o
relativos a alteragbes de comportamento, por parte do consumidor, de um
modo geral provocadas pela necessidade, quase exclusiva, de reagir aos
precos da energia, obtendo, assim, uma reducdo na factura energética e
consequentemente um menor peso dos custos da energia nos custos totais
de producdo/exploracdo. Estes efeitos, de natureza comportamental,
traduzem-se em alteraches operacionais que, diminuem o consumo de
energia, mas, no entanto, ndo provocam alteragdo na qualidade da
prestacdo do servico energético.
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= Os efeitos tecnoldgicos estdo associados a alteracBes de natureza fisica,
traduzindo-se na diminuicdo dos consumos de energia, sem com issO
provocar quaisquer constrangimentos ao nivel das prestacGes energéticas

ou da producdo. As mudancas tecnoldgicas podem derivar de duas vias:
v da evolucdo natural das tecnologias disponiveis no mercado;

v/ da procura, e consequente desenvolvimento, de novas tecnologias
energéticas de maior eficacia.

O surgimento de tecnologias pode advir de uma forma premeditada, em
consequéncia de decisbes correntes da gestdo da energia (os chamados
investimentos directos em conservagdo de energia) ou pode advir de uma forma
indirecta, sempre que se trata de uma incorporacdo natural das tecnologias
disponiveis em cada momento (os chamados investimentos integrados em

conservacao de energia).

No nosso pais, como ja haviamos referido, a intensidade energética da economia
tem registado uma evolugdo contréria & do conjunto dos paises da Unido
Europeia.

Certamente, uma das razGes na origem desta situacdo, esta ligada a estrutura da
economia portuguesa, assente em actividades de baixo valor acrescentado.

No entanto, esta base argumentativa ndo explica totalmente a situacdo. No
entender de Ferreira (1995) uma parte do efeito sobre a intensidade energética da
economia portuguesa, tem explicacdo na ndo existéncia de uma "mentalidade
energética”, por parte da maioria dos agentes econémicos, e na ndo existéncia de

habitos de gestdo da energia.

Algumas das situacdes, que contribuem para esta evolucdo da intensidade

energética da economia portuguesa, sdo as seguintes:

v a energia é ainda um factor de producdo, que embora fundamental nas
modernas economias, & mal conhecido, ndo gerido e pouco significativo

em alguns sectores da actividade econOmica portuguesa. Esta situacdo
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pode, de algum modo, ser justificada pelo facto de boa parte das nossas
empresas assentarem as suas produgdes em baixos custos do factor
trabalho. A energia continua a ser desconhecida e considerada como um
mero factor de producdo que obrigatoriamente tem de ser pago.

Continuando a néo existir habitos de "Gestao da Energia".

v’ a grande maioria das empresas portuguesas, dada a sua reduzida dimensao,
ndo tém capacidade de auto-financiar projectos de eficiéncia energeética,
sendo os recursos financeiros escassos e dirigidos, normalmente, para

outras prioridades;

v’ a falta de capacidade técnica de gestdo, da grande maioria dos empresarios
e industriais portugueses, condiciona o nivel de conhecimento sobre o

potencial existente na gestdo da energia;

v/ as ainda elevadas taxas de juro praticadas e uma generalizada escassez de
capital sdo importantes barreiras ao investimento de uma forma geral.

A figura seguinte apresenta algumas propostas que poderdo inverter o ciclo de
deficiente eficiéncia energética da economia portuguesa, aproximando-a dos

valores médios das economias europeias.
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Melhorias da Eficiéncia Energética

| 4

INVESTIMENTOS

—

Investimentos
Integrados
Exemplos:
- novas aplicagbes
de electricidade
- novos veiculos

Investimentos
Directos
Exemplos:
- isolamentos
- recuperagdo de
calor

- hovos edificios - controlo e

- hovos medida

equipamentos - cogeragdo

- NoVoS processos - NOVOS processos

industriais industriais
Dependéncia Fortemente

indirecta dos

pregos da energia

1.6 Eficiéncia Energética e Emprego

dependente dos

pregos da energia

N

GESTAO, ALTERACOES
DE COMPORTAMENTOS

T

Manutengdo e
Controlos

Exemplos:

- limpezas
periddicas

- supervisdo

- planeamento e
organizagdo da
produgdo

Alteracdo na
Prestagdo
Energética

Exemplos:

- redugdo do nivel
de temperatura

- redugdo do
consumo de dgua
quente

- redugdo da
utilizagdo de
veiculos privados

Parcialmente
dependente dos
pregos da energia

Figura 8 Melhorar a Eficiéncia Energética
Fonte: Ferreira, J. (1995)

Fortemente
dependente dos
pregos da energia

Num periodo economicamente dificil e em que, de um modo geral na Unido

Europeia, todos o0s paises apresentam taxas de desemprego preocupantes, em

alguns casos com caracteristicas estruturais, o investimento na melhoria da

eficiéncia energética podera aportar um efeito positivo no emprego. O nimero de

empregos criados sera de qualquer modo superior ao que seria possivel com
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outros investimentos comparaveis, como 0 investimento na extracgao,
transformacéo e distribuicdo de energia.

O efeito significativo do investimento em eficiéncia energética sobre o emprego
resulta da combinacdo de dois efeitos diferentes. Um deles é o «efeito de
redistribuicdo» do investimento na poupanca de energia, e que é o resultado dos
efeitos indirectos do reinvestimento das poupangas financeiras geradas pelas
medidas de eficiéncia energética, e representa por si s6 dois tercos do impacto
total no emprego. O outro é o efeito directo desse investimento e esta associado a
mao-de-obra necessaria para realizar o investimento em eficiéncia energética.
Como exemplo podemos referir os investimentos com a modernizagdo dos
edificios existentes. Boa parte desses investimentos tem valor acrescentado
decorrente da intensidade da mao-de-obra, do impacto a nivel local e regional e do
recurso relativamente fraco & importacdo. Esta procura de mado-de-obra inclui
habitualmente trabalhadores ndo qualificados, semi-qualificados e altamente
qualificados, constituindo assim um instrumento versatil para atingir os objectivos
da politica regional.

Mas, muitos outros investimentos directos de promocdo da eficiéncia energética,
poderdo passar pela criagdo de linhas de processamento industrial, eficientes do
ponto de vista energético, pela instalagdo de caldeiras energeticamente eficientes,
ou por melhorar a manutencdo de edificios, gerando tanto ou mais emprego por
cada euro investido que as alternativas comparaveis, como 0s investimentos em
infra-estruturas rodoviarias, de pontes e de transmissao de energia.

Estudos recentes mostram a importancia em termos comparativos, de
investimentos em eficiéncia energética relativamente a outros investimentos
alternativos, no que se refere a temética de criagdo de emprego. Num desses
estudos’ concluiu-se que poderdo ser criados de 12 a 16 empregos/ano por cada
milhdo de ddlares investido em eficiéncia energética, em comparacdo com apenas
4,1 empregos/ano para o investimento em centrais alimentadas a carvdo e 45

empregos/ano para o investimento em centrais nucleares.

4 Para mais informagdes consulte o "Livro Verde da Eficiéncia Energética’, referenciado na
Bibliografia.
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Isto significa que o investimento em eficiéncia energética, na fase da utilizagéo
final, pode criar trés a quatro vezes mais emprego que, por exemplo, um

investimento equivalente em instalaces de armazenamento .

1.7 Um método de gestdo da energia

Néao se pode falar de um método Unico de gestdo da energia, uma vez que este
depende muito do tipo de instalacdo e dos meios disponiveis, isto é, ndo existe
apenas um método para organizar um sistema de gestdo de energia. Embora os
principios béasicos subjacentes sejam 0s mesmos, 0 desenvolvimento, a
aplicabilidade, bem como o nivel de execucdo, poderdo divergir e adaptados a

dimensdo e a complexidade da instalacdo a gerir.

Os principios que norteiam a gestdo da energia numa instalacdo consumidora
(edificio; fabrica; etc.) podem enumerar-se como sendo:

v Controlo da energia adquirida
v Controlo da energia consumida
v' Controlo das matérias-primas

v' Controlo da evolugdo, no tempo, dos consumos energéticos em

quantidade e em valor

Como foi referido atras, o desenvolvimento e a aplicagdo destes principios basicos
devem ser adaptados as especificidades de cada situacdo concreta. Do mesmo
modo, o nivel de execucdo e a forma de abordagem energética poderdo assumir
graus de sofisticagdo diferentes, em fungdo do entendimento do gestor de energia
e dos recursos que estejam disponiveis para a implementagdo do sistema de gestéo

da energia.

Na Figura 9 pode ser observado um esquema de principio dos fundamentos da
gestdo de energia. O controlo da energia adquirida é obtido com base numa
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contabilizagdo rigorosa da facturacdo da energia e na valorizacdo da energia
gratuita. O controlo das matérias-primas e da producdo é também importante ja
que permite obter informacdo relativa aos consumos especificos e aos custos de
energia associados a cada unidade de producéo.

Contabilizagdo da
energia adquirida
“Factura
Energética”

Contabilizagdo dos
fluxos de matéria-
prima e de unidades
produzidas

A 4
A

A 4

Controlo dos
consumos de energia

A 4

Controlo dos custos
da energia utilizada

A 4

Controlo dos custos

da energia afectos a
unidade de produtos
acabados

Figura 9: Principios basicos da gestdo de energia
Fonte: Adaptado de Ferreira e Ferreira (1994)

O processo de controlo dos parametros é conseguido através de um conjunto de
mecanismos adequados a dimensdo e a complexidade da unidade consumidora. O
resultado da gestdo de energia é o acompanhamento da evolugdo, no tempo, dos
consumos de energia, em quantidade e em valor, e a implementacdo de medidas
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que visem, pela via da eficiéncia energética, a redugdo do consumo de energia e
consequentemente a reducdo nos custos de exploracdo da empresa ou actividade.

Habitualmente, na abordagem energética, é possivel adoptar trés niveis, tal como
se observa na Figura 10.

Nivel 1
Abordagem
energética global

Acompanhamento
mensal

Nivel 2

Abordagem energética por drea, o Acompanhamento
; » semanal
ou sector produtivo
Nivel 3 Acompanhamento
Abordagem energética, detalhada, por processo > didrio °:-'
produtivo instantaneo

Figura 10: Niveis de execugdo possiveis num sistema de gestdo de energia
Fonte: Ferreira e Ferreira (1994)

Em que o nivel 1 é um nivel primario no que se refere ao estabelecimento de
metas de economia de energia e para a andlise comparativa dos consumos de

energia.

O nivel 2 possibilita a actuacdo no interior de cada area de uma empresa ou de

um determinado sector produtivo.

O nivel 3 possibilita ainda um maior pormenor de analise de eficiéncia energética,

actuando no processo produtivo, por processo.

Na Figura 11 é apresentado um método de gestdo da energia.
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A 4

Fase II - Andlise dos Dados
Andlise dos dados energéticos e da
produgdo para comparagdo com os

normalizados os com os
estabelecidos.

Fase I - Recolha de Dados
Recolha de dados relevantes da
produgdo e da utilizagdo da
energia. Outros pardmetros devem
ser considerados.

A

A 4

Fase IIT - Relatérios
Apresentagdo dos resultados de
andlise de dados a todos os
responsdveis pelo processo
produtivo.

Fase IV - Acgdo
Interpretagdo dos resultados e
implementagdo de medidas com
vista a serem atingidas as metas

de eficiéncia energética.

A

Figura 11 — Fases de actuagdo do método de gestdo da energia

Fonte: Ferreira e Ferreira (1994)

Com este método pretende-se influenciar os elementos responsaveis nas empresas,

a gerir a energia como um recurso controlavel. Os consumos de energia registados

sdo objecto de comparagdo com os valores esperados, sendo a informacéo

distribuida pelos responsaveis da producdo, nos diversos sectores produtivos da

empresa. Basicamente, este método € constituido por quatro fases distintas de

aplicacdo: recolha de dados, analise de dados, relatérios e accéo.
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Questoes para discussdo

Comente a importdncia do choque petrolifero de 1973 do
desenvolvimento de uma verdadeira cultura de eficiéncia energética.
O que sdo indicadores de eficiéncia energética? Quais as principais
classificagées destes indicadores?

. Indigque algumas medidas que, de forma genérica, podem contribuir
para a melhoria da eficiéncia energética.

Comente a importancia da eficiéncia energética na competitividade

das empresas.
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Capitulo 2

iy
Depois de ler este capitulo, vai estar apto a:

V' Compreender os principais objectivos de uma auditoria energética..

v’ Compreender as fases a percorrer para realizar uma auditoria

energética.

2.1. Introducéo

A gestdo da energia nas empresas € uma opera¢do de grande importancia para a
utilizacdo racional dos combustiveis, da energia eléctrica e de outras formas de
energia. A gestdo energeética, para ser eficaz, deve basearse em dados concretos,
exigindo para isso um controlo rigoroso dos consumos nas varias formas de
energia. No entanto, este trabalho pode revelarse insuficiente. Para se ter um
conhecimento real das condicfes de utilizacdo de energia € necessario proceder a
realizacdo de uma auditoria energética, que é um elemento fundamental de gestdo
da energia, avaliando as instalacdes consumidoras, através do apoio de programas
de actualizacdo e de investimento. Portanto, uma auditoria energética é a chave
para um sistematico e compreensivo programa de gestdo de energia. A auditoria
identifica areas onde acontecam desperdicios e indica solucfes viaveis, tendo em

atencdo restricdes organizacionais e financeiras.
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2.2.  Objectivos de uma auditoria energética

A auditoria constitui uma espécie de radiografia, do ponto de vista econdémico, da

entidade consumidora e tem por objectivos:
e determinar as formas de energia utilizadas;

e verificar o modo como a energia € utilizada e os custos que lhe estdo
associados;

e estabelecer a estrutura do consumo de energia;
e determinar 0s cONSUMOS pPOr pProcesso, Operagao ou equipamento;

e relacionar o consumo de energia com a produc¢do e/ou com o nivel de

funcionamento da instalacéo;
e identificar as possibilidades de melhorar os rendimentos energéticos;
e avaliar técnica e economicamente as alternativas identificadas;
e estabelecer metas de consumo sem alterar o processo;
e propdr um programa para as ac¢oes e investimentos a empreender;

e propdr, caso ndo exista, um sistema organizado de gestdo de energia na

empresa.

2.3. Fases de uma auditoria energética

A metodologia mais usada na execucdo de uma auditoria energética segue quatro

fases:
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10
Preparagdo

20
Intervengdo
no local

30
Tratamento
da
informagdo

40
Elaboragdo
do relatério

Figura 12 Fases de uma auditoria energética
Fonte: Elaboracdo prépria

Na primeira fase, de preparacdo da auditoria, desenvolve-se um trabalho
fundamental para a qualidade final da auditoria, que envolve as seguintes tarefas:

e visita prévia as instalagdes a visitar;
e recolha de dados relativos aos registos dos 3 Gltimos anos;

e estudo e analise do processo produtivo implementado nas instalagdes a
auditar;

e levantamento das tecnologias de processo e das tecnologias energéticas,

disponiveis no mercado e que possam melhorar a eficiéncia energética.

Na segunda fase, a de intervencdo no local, faz-se a analise das condi¢Bes de

utilizacdo da energia na instalacdo a auditar, desenvolvendo-se as seguintes tarefas:

e caracterizar 0s equipamentos que produzem e consomem energia;
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e determinar os consumos de energia em cada um dos sectores da

empresa;
e determinar os diagramas globais de carga da instalagdo consumidorsg;
e elaborar balangos energéticos dos equipamentos mais relevantes;

e determinar consumos especificos;

e propor solugdes técnicas que promovam a reducdo de consumos

energéticos, sem que a producdo seja afectada;

e propor, caso nao existam, a instalacdo de equipamentos de medi¢do de
grandezas energéticas, em pontos que sejam considerados estratégicos.

Na terceira fase, faz-se o tratamento da informacéo recolhida nas fases anteriores,
de modo a produzir resultados e indicadores, que permitam a retirada de

conclusdes, envolvendo os seguintes elementos fundamentais:
e consumos de energia final
e consumos especificos
e CONSUMOS UNitarios
e rendimentos energéticos
e intensidades energeéticas
e solucBes tecnoldgicas
e andlises técnico-economicas
e solucBes organizacionais

A Ultima fase é a de elaboracdo do relatorio de auditoria energética. Neste
documento deverdo ser incluidas as conclusdes e as indicacGes a apresentar ao

gestor de energia.
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Questdes para discussdo

1. Descreva os principais objectivos subjacentes a uma auditoria

energética.
2. Para que uma auditoria energética produza conclusées proveitosas que

fases deverdo ser percorridas?
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Capitulo 3

V' Compreender o significado do programa de eficiéncia energética.

v' Identificar medidas que contribuem para economizar energia .

3.1. Programa de eficiéncia energética

Na opinido de Ferreira (1996) o comportamento dos agentes economicos face a
energia depende de varios factores, dos quais séo de salientar os seguintes:

v nivel do conhecimento sobre os seus sistemas de conversdo de energia;

v nivel do conhecimento sobre as possibilidades e potencialidades em
matéria de gestdo energética e seus consequentes beneficios;

v nivel do conhecimento sobre a sua factura energética;
v’ capacidade financeira para investimentos na area da energia;
v’ apoio (financeiro e técnico) ao investimento em projectos energéticos;

v' agressividade de uma politica energética’ eficaz e objectiva.

® Parte da politica econémica que trata do abastecimento, transformagdo, da distribuigdo e
dos usos de energia. A politica energética deve ter em consideragdo, entre outras, as

32



Gestao da Energia

Se todos estes factores, entre outros, tiverem uma resposta positiva, 0 sucesso de
um programa de conservacdo de energia estara garantido. No entanto, ndo é esta a

realidade do nosso pais.

Nao existe, ainda, uma mentalidade energética a nivel do utilizador, seja ele um
cidaddo comum ou seja uma entidade colectiva. O primeiro passo a dar é no
sentido de provocar uma profunda alteragdo de comportamento nos

consumidores de energia, oferecendo-lhes uma resposta positiva a todos aqueles
factores.

3.2.  Checklist do programa de eficiéncia energética

Os programas de eficiéncia energética, no caso concreto da industria, podem ser
resumidos em trés grupos (ILO, 1996):

- Medidas de poupanca;
- Medidas de reconverséo;
- ModificagBes de processo.

A seguir serdo mostrados alguns exemplos de cada um dos trés grupos

apresentados.

As medidas de poupanca envolvem o incremento de monitorizacdo e controlo e
reducdo de desperdicio, sem exigirem um investimento significativo. Vejamos
entdo alguns exemplos tipicos:

Sub-area Capacidade de conservacéo
Preparacdo de combustivel 1a2%
Combustéo de equipamento 2a5%

Poténcia de equipamento 2 a5%

possibilidades e recursos nacionais e globais, a conservagdo (sobretudo das fontes primdrias
ndo renovdveis) e a protecgdo do ambiente.
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As medidas de reconversdo estdo associadas a pequenos investimentos, com

periodos de recuperacdo para melhorar a eficiéncia de equipamentos ja existentes.
A seguir mostramos alguns exemplos:

Sub-area Capacidade de conservagéo
Sistemas de combust&o 5a10%
Cogeracéo 10 a 25%
Controlo de processo
- instalar controlo de combustdo 5a10%
- instalar controlo de processo computorizado 3a5%

As medidas de modificacbes de processo envolvem maiores investimentos, que
significativamente alteram os processos de producdo, através da introducdo de
novos e eficientes equipamentos e de sistemas de controlo. Estas medidas
implicam um redesenho do /ayout e obviamente requerem um estudo
departamental. Um exemplo desta medida é o da substituicdo de células de
mercuario por células de membrana com ganhos de 30%

De acordo com Ferreira (1996) o maior ‘jazigo de conservagdo” reside na Industria
Transformadora. Neste sector de actividade, as accBes tipicas em projectos de

Conservacdo e Utilizacdo Racional de Energia e o seu possivel impacto sdo as

seguintes:
Accles Economia’
Cogeracdo 21%
Substituicdo de equipamento 10%
Substituicdo de combustiveis 9%
Controlo e melhoria da eficiéncia dos equipamentos 6%
Recuperacdo de efluentes térmicos 4%
Isolamentos térmicos 1%
Outras 5%

Quadro 2: Potencial de economia de energia
Fonte: Ferreira J. (1996)

Na Quadro 3 indica-se um conjunto de func¢des vantajosas, bem como a respectiva
economia tipica de energia, proporcionada em diferentes tipos de edificios de
Servico.

® Termo entendido no sentido de quantificar as redugdes ho consumo de energig,

relativamente a um valor de referéncia.
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Desta analise podemos concluir que a Gestdo da Energia produz beneficios
directos, para as empresas consumidoras de energia, e beneficios indirectos, para a
economia, no que se refere a criacdo de emprego, as oportunidades de novos
negocios e a melhoria do meio ambiente.

Tipo de Edificio Potencial Potencial em
economias
Supermercados Arranque/paragem optimizados 14%
Ajuste de temperatura
Hospital Arranque/paragem optimizados
Controlo do economizador
Controlo de entalpia 9%

Optimizacdo de “chiller”/caldeira
Ajuste primério de temperatura
Alarmes/monitorizacdo
Hotel Arranque/paragem optimizados
Controlo do economizador
Controlo de entalpia
Optimizacdo de “chiller”/caldeira 13%
Ajuste primario de temperatura
Alarmes/monitorizacdo
Ajuste de temperatura

Edificios de Arranque/paragem optimizados
Escritorio Controlo do economizador
Controlo de entalpia
Optimizacdo de “chiller”/caldeira 22%

Ajuste primario de temperatura
Alarmes/monitorizacdo
Ajuste de temperatura
Centro Comercial Arranque/paragem optimizados
Controlo do economizador
Controlo de entalpia 15%
Ajuste primério de temperatura
Ajuste de temperatura
Quadro 3: Potencial de poupanca de energia por tipo de edificio
Fonte: BCSD (2005)

3.3.  Reducdo do custo de energia

A reducdo da factura energética pode, grosso modo, ser conseguida através de duas

formas distintas:

v compréa-la mais barata, e/ou
v/ consumir menos energia

Embora esta abordagem possa parecer simplista, ela pressupde um elevado nimero
de indicagdes, que sdo apresentadas na Figura 13, onde sdo evidenciadas algumas

formas da reducdo do custo da energia (modelo apresentado pela empresa Ewen).

35



Gestao da Energia

A N AR
COMPRAR ENERGIA MAIS BARATA. Redugio CONSUMIR MENOS ENERGIA
do ,

Procurement (renegociar au Custo de Adoptar processos industriais
trocar de fornecedor) Energia mais eficientes

Sensibilizar utilizadores e
responsabiliza-los pelo consuma

Adeguar Tarifario

Substituir tipo de energia i

: Adoptar processos industriais
consumida

rmais eficientes

Reduzir Ponta
[picos de consumo)

Aumentar a Eficiéncia dos
Equipamentos
3

Eliminar penalizagdes do
farnecedar (ex. E. Reactiva)

Melhorar procedimentas |

@uwen =

Instalar equipamentos
mais eficientes

-

Transferir cargas para periodos
Cor precos mais baixos

-

Gerar energia Iou:’almente de Recuperar energia
farma econdmica desperdigada

Energia Renovavel |

Energia tradicional I 0 wen

Figura 13: Formas de reducdo do custo da energia
Fonte: http.//ewen-energy.com/

A figura anterior evidéncia algumas das medidas que poderdo ajudar as empresas a
reduzir os custos com o factor produtivo energia e melhorar a capacidade
competitiva.
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Questdes para discussdo

1. Genericamente quais sdo as principais formas que estdo na origem da
redugdo da factura energética?

2. Distinga medidas de poupan¢a de medidas de modificagdo de
processo. Expligue a importancia de cada uma.

3. Faga uma checklist das medidas que poderdo contribuir para o

incremento da eficiéncia energética no seu local de residéncia.
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Capitulo 4

Depois de ler este capitulo, vai estar apto a:

v’ Compreender os principais constrangimentos d eficiéncia energética..

v' Reconhecer os principais programas de eficiéncia energética.

4.1. Barreiras a eficiéncia energética

Comos ja vimos ao longo deste trabalho, sdo varios os beneficios associados a
eficiéncia energética, dos pontos de vista técnico, econdmico e ambiental. Porém,
0 investimento neste tipo de projectos de eficiéncia enfrenta dificuldades a sua
materializacéo.

As restrices que apresentamos a seguir sdo tipicas de projectos energeéticos (ILO,
1996):

a) 0s consumidores frequentemente ndao tém conhecimentos técnicos
que permitam apreciar os esforcos energéticos, traduzidos em

medidas de conservacéo e de eficiéncia;

b) o staff principal, em muitos casos, ndo esta a par das inovagdes

tecnoldgicas;
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C) 0s custos energéticos sdo baixos para justificarem uma grande
prioridade a projectos de eficiéncia energética;

d) os projectos de eficiéncia energética tém baixa prioridade,
sobretudo quando um investimento de capital seja canalizado para

programas de modernizacdo da instalacdo fabril.

A avaliacdo financeira € particularmente importante no caso das pequenas e
médias empresas. As barreiras financeiras a programas de eficiéncia energeética
variam de sector para sector e de pais para pais.

De acordo com o Livro Verde Sobre a Eficiéncia Energética (2005) o obstaculo
mais importante ao aumento da eficiéncia energética é o défice de informacéo
(sobre os custos e a disponibilidade de novas tecnologias, sobre os custos do
proprio consumo de energia, a falta de formacdo dos técnicos sobre a manutencao
adequada e o facto de estes aspectos ndo serem devidamente tomados em conta
pelos participantes do mercado). Esta situacdo transforma-se, em muitos casos,
num problema quando se trata de fazer investimentos, que sdo muitas vezes a
longo prazo.

Os obstaculos técnicos como a falta de normalizacdo dos equipamentos e
componentes que consomem energia, podem também tornar mais dificil um
rapido impacto no mercado, por parte de novas tecnologias eficientes do ponto de
vista energético. No passado, a insuficiéncia da regulamentacdo nos sectores sob
monopolio criou, em alguns casos, um incentivo ao consumo descuidado nas
estruturas tarifarias da energia.

A falta de informacdo e de formagdo sobre as mais recentes tecnologias e o seu
impacto econdémico e financeiro na taxa de rendimento dos investimentos, em
alguns casos em combinagdo com a aversdo ao risco, associado a adopgao precoce
de novas tecnologias e técnicas, pode encorajar investidores como 0s bancos a
continuar a apoiar tecnologias antiquadas, ainda que ndo sejam as mais eficientes
nem oferegam o melhor rendimento.
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O “manual de Boas Praticas de Eficiéncia Energética (2005)” refere obstaculos, na

mesma

mostra

v

linha dos ja referidos anteriormente, que podem ser resumidos como se

a sequir:

desconhecimento, por parte dos consumidores, das tecnologias mais
eficientes e dos seus potenciais beneficios;

aversao ao risco associado a introdu¢do de novas tecnologias;

as tecnologias mais eficientes sdo normalmente mais dispendiosas em
termos de investimento inicial, embora os custos totais ao longo da vida
dos equipamentos sejam menores, em virtude da reducdo dos custos de
funcionamento;

escassez de capital para realizar os investimentos e limitagbes no acesso a
crédito, em condicbes tdo vantajosas como as obtidas pelas empresas

responsaveis pela oferta de energia;

auséncia de incentivos para 0s agentes envolvidos na seleccdo dos
equipamentos e na gestdo de energia das instalacoes;

retorno de investimento relativamente longo (superior nalguns casos a 2-3

anos), devido aos precos elevados das tecnologias mais eficientes.

Para aprofundar a adopcdo de politicas de eficiéncia energética, urge criar

incentivos que estimulem a incorporacdo de tecnologias mais eficientes, mas,

acima de tudo, que contribuam para o enraizar de comportamentos.

4.2.

Promogéo da eficiéncia energética

Nas economias de mercado uma apropriada politica de preco-energia, pode

estimular o pagamento do custo de oportunidade de energia. Em algumas destas

economias ja foram experimentadas inovadoras politicas de precos, para encorajar

a adopcdo de programas de eficiéncia energética.
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A industria, os investidores e os consumidores em geral deveriam também ser
encorajados a incluir a alternativa da eficiéncia energética no seu planeamento
financeiro. Os intervenientes devem ser sensibilizados para a relagdo custo
beneficio muito positiva e para os periodos por vezes muito curtos - em alguns
casos de menos de um ano - de recuperacdao dos investimentos na eficiéncia
energética. Poderiam ser desenvolvidos instrumentos simples para a avaliacdo dos
riscos dos projectos, como manuais de analise do ciclo de vida, programas
informaticos e auditorias energéticas por categoria de investimento.

Falta, além disso, 0 acesso a instrumentos financeiros adequados para apoiar as
medidas de reforco da eficiéncia energética, ja que tais medidas sdo

predominantemente de pequena escala.

A experiéncia mostra que os intermediarios tradicionais, em especial os bancos,
tém muitas vezes relutdncia em apoiar projectos de eficiéncia energética. Uma
possibilidade a explorar é a de empréstimos “globais™, em que os fundos sdo
seguidamente redistribuidos através de um intermediario ou de uma camara de
compensacdo (“clearing house”) com mais conhecimentos técnicos e econdémicos
no dominio da eficiéncia energética. Uma outra possibilidade consiste nos
modelos de financiamento actualmente utilizados em alguns Estados-Membros,
baseados na partilha de poupancas, como o financiamento por terceiros e 0s
contratos de desempenho energético.

As empresas portuguesas tém a sua disposicdo varios programas de incentivo a
eficiéncia energética, dos quais passamos a analisar os dois principais: Medida de
Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e Racionalizagdo de Consumos
(MAPE) e o Sistema de Incentivos a Modernizacdo Empresarial (SIME).

7 O Banco Europeu de Investimento, por exemplo, estabelece parcerias com
intfermedidrios (normalmente bancos nacionais ou locais) para o fornecimento de
empréstimos globais, que sdo depois afectados a empréstimos através desses
intermedidrios para o financiamento de pequenos projectos.
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A - Medida de Apoio ao Aproveitamento do Potencial Energético e

Racionalizacdo de Consumos — MAPE

Vigéncia

De 18 de Marc¢o de 2001 a 31 de Dezembro de 2006
Ambito

Apoio a projectos com investimento minimo elegivel de 25.000 Euros (ou 10.000
Euros, no caso de projectos de utilizacdo racional de energia com base na
utilizacdo de equipamentos de energia solar), com vista a produgdo de energia
eléctrica e térmica com base em fontes renovaveis, a utilizacdo racional de energia

e a conversdo de consumos para gas natural.
Objectivos
o Reduzir a intensidade energética nacional;

e Promover o desenvolvimento da producdo de energia recorrendo a
recursos endogenos, limpos e renovaveis;

« Incentivar uma utilizagéo cada vez mais racional da energia;

e Minimizar os impactos ambientais decorrentes da producdo e consumo de

energia;

e Reduzir a dependéncia externa do sistema energético nacional.

B - Sistema de Incentivos & Moderniza¢do Empresarial — SIME
Vigéncia
Até 31 de Dezembro de 2006

Objectivos
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e Promover a modernizagdo empresarial através do fomento de estratégias

empresariais modernas e competitivas;

o Estimular a intervencdo em factores estratégicos da competitividade das
empresas, designadamente nas &reas da internacionalizagdo, inovacdo,

qualidade e ambiente, energia e qualificacdo de recursos humanos.
Tipologia dos Projectos

Sd0 susceptiveis de apoio, projectos que incluam investimentos corpdreos e

incorpoOreos nas seguintes componentes de investimento:
1. Investimentos essenciais a actividade;
2. Investimentos em factores dindmicos de competitividade:
o Internacionalizacéo;
o Eficiéncia energética;
o Certificacdo da qualidade, seguranca e gestdo ambiental;

o Qualificacdo de recursos humanos.
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Questoes para discussdo

1. No caso especifico de Portugal, em seu entender quais sdo as
principais dificuldades que se colocam ds empresas portuguesas na
prossecugdo de um plano de eficiéncia energética?

2. Faga uma pesquisa na Internet para identificar os principais

programas de incentivo a eficiéncia energética no meio empresarial.
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AN

-

SITES A VISITAR

Programa para a eficiéncia energética em edificios

http.//www.p3e-portugal.com/
http://www.eficiencia-energetica.com/html/eee/eee.htm

Utilizacdo racional de energia

http://www.eficiencia-energetica.com/html/ure/ure.htm

Eficiéncia energética

http://www.inee.org.br/default.asp

http://ewen-energy.com/11 Eficiencia%20Energia.htm

Conselho empresarial para o desenvolvimento sustentavel
http://www.bcsdportugal.org/content/index.php?action=detailFo&rec=96

Programa de Incentivos_MAPE
http://www.iapmei.pt/acessivel/iapmei-art-03.php?id=339

Glosséario de Energia

http://historia-energia.com/por2/glossario_detalhe.asp?idGlossario=197
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