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Plano de estagio

Para o estagio curricular, efetuado na empresa Sodecia, 0s objetivos propostos pelo

orientador da empresa na area da Logistica, foram os seguintes:

v' Tratamento de encomendas com integracdo no ERP da Sodecia;

v' Transporte, Expedicao, Identificacdo, EDI, Faturacao;

v' Lancamento de Encomendas;

v' Rececao, Identificacdo e Acondicionamento de Matérias-Primas.
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Resumo

O presente relatério realiza-se no ambito da unidade curricular “Estagio Curricular”,
enquadrada no ultimo ano da Licenciatura em Gestdo lecionada na Escola Superior de

Tecnologia e Gestdo da Guarda, no Instituto Politécnico da Guarda.

A realizacdo do estagio curricular permite ao aluno um contacto direto com o mundo
empresarial, sendo por isso uma ferramenta muito importante para uma melhor
aprendizagem pratica e para a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em toda a

formacéo.

O estagio decorreu no Departamento de Logistica na Sodecia Guarda, empresa do ramo

automovel, e teve a duracao de 400 horas.

Através deste documento pretendo demonstrar todo o meu percurso ao longo do estagio.
Encontra-se dividido em dois capitulos. No capitulo 1 apresento a realidade em que se
insere a Sodecia Guarda bem como a sua histéria. No capitulo 2 desenvolvo o meu plano de

integracdo, descrevendo todas as tarefas que me foram propostas e que desempenhei.

Para terminar, apresento uma breve concluséo sobre toda a experiéncia.

Palavras-chave: Clientes, Expedi¢do, Encomendas.

JEL Classification: M1- Business Administration; Accounting; M10- General
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Glossario de Siglas

IACM — Industria de Acessorios de Componentes Metalicos
SIMG - Sociedade Industrial de Metalurgica da Guarda
IMBE - Industria Mecéanica Brasileira de Estampos
ISO — International Organization for Standardization
I&D — Investigacdo e Desenvolvimento

FIFO — First In First Out

MP — Matéria-prima

PA — Produto Acabado

OF’s — Ordem de Fabrico

GR — Guia de Remessa

SBI — Self Billing Invoice (Auto-Faturagéo)

ERP — Enterprise Resource Planning (Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial)

EDI — Electronic Data Interchange (Intercambio Eletrénico de Dados)

ID4 — Sofftware de Gestao
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1 Identificacdo da Empresa

Nome: SODECIA- Sociedade Industrial de Metalurgia da Guarda, S.A.

Morada: Parque Industrial;
6300-625 Guarda

Telefone: 271220830

Fax: 271222470

P&gina web: www.sodecia.com

Ramo de Atividade: Construtor de componentes para automaével

NUmero de Contribuinte: 500 993 378

Figura 1: Edificio da Sodecia Guarda
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1.1 Historial do Grupo Sodecia

Neste ponto far-se-4 uma breve apresentacdo e enquadramento do Grupo em que a Sodecia

Guarda se insere.

A SODECIA GROUP é um grupo industrial portugués que tem a sede na cidade da Maia,
Portugal, apresentando-se hoje com um papel importante na Industria Automaovel.

Decorria 0 ano de 1980 quando foi fundada a IACM (indlstria de Acessorios e
Componentes Metéalicos) na cidade de Matosinhos, Porto.

Este foi o inicio de todo o grupo Sodecia.

A atuar no mercado de componentes automdveis, o grupo Sodecia consolidou a sua
experiéncia no desenvolvimento e producdo de pequenos e médios componentes
estampados, subconjuntos genéricos, conjuntos soldados e estruturas metalicas.

Desde entdo, conta com cerca de 5000 trabalhadores, para que possa garantir uma extrema
capacidade de fornecimento a maioria dos construtores automoveis. Desta forma, a maior
parte das producdes efetuadas sdo exportadas principalmente para os Estados Unidos da
América, Alemanha, Espanha, Franca e India.

Em 2001 deu-se a fusdo entre a IACM e a Sociedade de Metalurgia da Guarda (SIMG),
empresa constituida em 1988 e ja consolidada no ramo de componentes para automovel,
nomeadamente estruturas metalicas para os bancos. Daqui resultou a criacdo da SODECIA-
Sociedade Industrial de Metalurgia da Guarda. A localizacdo na cidade da Guarda deu-se
pela boa situacdo geogréfica relativamente a proximidade a que se encontra dos outros
Mercados Europeus.

A Sodecia Group possui hoje representagdo em Paris (Franca), Wolfburg (Alemanha),
Russelsheim (Alemanha), Turim (Italia) e Praga (Republica Checa), e atua como
fornecedor completo na area da estampagem (processo que consiste na introducdo do aco
numa prensa onde existe um molde e do qual resulta um produto acabado ou semi-
acabado), desde o anteprojeto até ao desenvolvimento do produto, com uma gestdo

completa da cadeia de fornecimento.

-3- |
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Além destas representacdes europeias, a Sodecia também possui vérias unidades fabris no
continente americano, de forma a garantir com rigor as quantidades pedidas nos prazos de
entrega definidos pelos seus clientes desta zona.

Assim, na América do Sul temos as seguintes divisoes:

e A Sodecia IMBE (Indastria Mecanica Brasileira de Estampos), que entrou para o
grupo em 1997, apesar de ter sido fundada em 1953 na cidade de S&o Paulo (Brasil);

e A Sodecia da Bahia, que iniciou fungdes em 2001, e se situa na cidade de Camacari
(Brasil);

e Em 1998 foi fundada a Sodecia da Amazédnia na cidade de Manaus (Brasil);

¢ A IMBE de Camacari foi fundada em 2002, na cidade de Camacari (Brasil).

e No ano de 1975 foi a vez de ser fundada a Sodecia de Minas Gerais, na cidade de
Sete Lagoas (Brasil).

e Na Argentina a empresa esté situada na cidade de Buenos Aires e iniciou fungdes no
ano de 2006.

Ja na América do Norte:

e Em Marco de 2010, o Grupo Sodecia procedeu a aquisi¢do de 70% do capital social
da empresa americana AZ Automotive, empresa com experiéncia no ramo
automovel.

e No ano de 2009 o Grupo Sodecia adquiriu 50% do capital social do Grupo FSG
Autotive, uma empresa de referéncia na producdo de componentes de elevada
precisdo para sistema de transmissfes e sistema de travfes, nomeadamente,
alavancas de velocidades, garfos de selecdo e calgos para travdes. A tecnologia
aplicada vai desde corte fino, soldadura a laser, montagem e testes funcionais em
linha.

De destacar também que em 2005, foi criado na cidade da Maia o Sodecia Centro
Tecnoldgico. Este centro tem como principal missdo o desenvolvimento de potenciais
produtos e apresentar novas solugdes e alternativas para os clientes.

Ja no ano de 2006, a empresa adquiriu a maioria do capital social da empresa Rigorosa,
situada em Queluz, Portugal. Com esta aquisi¢do, o Grupo evoluiu a nivel do ganho de

novas técnicas de estampagem.
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Atualmente, a Sodecia esta presente em 31 locais de 11 Paises.
Na listagem seguinte (figura 2), referem-se as diferentes especialidades de cada unidade de

negaocio.
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SODECIA

EUROPE

Guarda, Portugal
Porto, Portugal
Lisbon, Portugal
Oelsnitz, Germany
Hannaver, Germany

SOUTH AMERICA

530 Paulo, Brasil

Minas Gerais, Brasil
Bahia, Brasil

Camacari, Bahia, Brasil
Manaus I, Brasil
Manaus Il, Brasil
Buenaos Aires, Argentina

NORTH AMERICA

Center Line, Michigan, USA
Roseville, Michigan, USA
Sterling Heights, Michigan, USA
Lake Orion, Michigan, USA
Detroit, Michigan, USA

Londaon North, Ontario, Canada
London South, Ontario, Canada

ASIA PACIFIC

Pukkathurai, Chennai, India
Vanagaram, Chennai, India
Halol, Gujarat, India
Wuhan, China

Dalian, China

Bythaya, Thailand

Partnerships
Kunsan, Korea
Incheon |, Korea
Incheon |, Korea
Incheon I, Korea

AFRICA
Pretaoria, South Africa
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Figura 2: Especialidades de cada unidade Sodecia

Fonte: www.sodecia.com
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1.1.1 Valores do Grupo

Os lideres do Grupo Sodecia pautam-se pelos seguintes valores:

Tém paixao pela exceléncia, odeiam a burocracia;

Tém uma visédo clara, simples, baseada na realidade e capacidade de transmitir a

todos os participantes;

Sdo criativos e abertos a novas ideias e estdo sempre comprometidos em

implementar as melhores préticas;
Vivem e respiram qualidade. Procuram insistentemente a melhoria continua.
Dirigem o custo e a velocidade para obter sempre uma vantagem competitiva;

Estdo sempre motivados e disponiveis, assegurando a flexibilidade que os clientes

tanto valorizam;

Tém autoconfianca para envolver todos os colaboradores e portam-se de modo a

tentar superar os seus limites;
Tém um enorme vigor e a capacidade de transmitir aos outros colaboradores;
Véem a mudanca como oportunidade e ndo como ameaca;

Sentem e gerem como se fosse 0 seu proprio negocio e ndo como meros

colaboradores.

Fonte: www.sodecia.com
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1.1.2 Politica de Qualidade

A certificacdo permite avaliar as conformidades determinadas pela organizagdo através de
processos internos, garantindo ao cliente um produto concebido de acordo com 0s seus

padrdes, procedimentos e normas.

O Grupo Sodecia trabalha diretamente com um conjunto de empresas possuidoras de
diversos certificados de qualidade. Desta forma, a Sodecia, garante um acréscimo a
producdo, tendo presente que o aumento de produtividade e melhorias na imagem

possibilitam uma melhor abordagem a novos mercados.

A politica de qualidade da Sodecia esta orientada segundo estes principios:

Optimizar e reduzir custos;

e Trabalhar com eficiéncia e dentro dos prazos;
e Inovar produtos, bens e servicos;

e Motivar e estimular os seus colaboradores;

e Ampliar e consolidar a relagdo com os clientes.

Fonte: Sodecia Guarda
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1.1.3 Certificacbes do Grupo Sodecia

A certificacdo da qualidade é o processo pelo qual uma entidade reconhecida como idonea
e competente (entidade certificadora) comprova (certifica) formalmente que os produtos,
Servigos e processos (conjunto de atividades das quais resultam os produtos e servicos) de

uma determinada organizacdo obedecem a regras ou normas especificas.

Fonte: Apontamentos fornecidos nas aulas

As regras ou normas que uma organizacdo tem de respeitar de forma a poder ser certificada,
sdo as normas 1SO 9000, publicadas pela International Standart Organization e as Unicas

que tém aceitacdo universal (ver figura 3).

Pretendendo que os clientes se habituem a exigir qualidade, de forma a tornar o processo
cada vez mais adequado as suas exigéncias, a Sodecia encontra-se consciente de que a
certificacdo ajuda a melhorar a sua imagem, reforcando a credibilidade junto dos seus
atuais clientes e dando maior seguranca/garantia aos potenciais clientes. Traduzindo uma
preocupacdo constante ao nivel da qualidade do seu produto, a Sodecia possui diversas
certificaces junto dos construtores automoveis, sendo estas essenciais para a concretizacdo

e alcance de contratos de fornecimento com os clientes.

Cada certificacao obtida ndo é mais do que uma “medalha de honra”, ndo s6 para a Sodecia,
¢ q p

mas também para qualquer organizacdo que vise o lucro e o negocio.

Ao nivel do Sistema de Gestdo da Qualidade, a Sodecia é certificada segundo a norma NP
EN ISO 9001:2000 e a norma ISO/TS 16949, sendo esta uma norma especifica para o ramo
automovel que lhe concede a possibilidade de fornecer todos os constituintes deste ramo, e
pela NP EN ISO/IEC 17025 norma especifica para a acreditagdo de Laboratérios (ver
figura 3).

-9 |
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Outra certificacdo importante a mencionar é ao nivel do Sistema de Gestdo Ambiental, a
NP EN ISO 14001 e o regulamento EMAS (ver figura 3).

Figura 3: CertificacBes Sodecia

Fonte: Sodecia Guarda
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1.1.4 Grupo Sodecia em NUmeros

Conforme se pode verificar nos graficos seguintes, o Grupo Sodecia tem vindo a aumentar

positivamente 0s seus resultados.

Analisando o gréafico da figura 4 constatamos que ao longo dos Ultimos anos a empresa
obteve sempre resultados positivos e crescentes.
Como é logico dado o aumento do volume de Negdcios, a empresa necessitou contratar

mais funcionarios, como se verifica no grafico da figura 5.

700 ME
600 4
500
400

300

200 260
1 OO _ H
0 ; , ; ,

2007 2008 2009 2010 2011 - 2012
Figura 4: Evolucéo das Vendas no Grupo Sodecia

5.500
5.000
4500 -
4,000
3.500 3792
3.000 -
2.500 2872
2.000 -
1.500 -
1.000
500 +

5.474

4.502

2.100

1450

2007 2008 2009 2010 201 2012
Figura 5: Crescimento dos colaboradores Sodecia ao longo dos anos
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1.2 Sodecia Guarda

1.2.1 Historia

A fébrica da Sodecia Guarda, S.A. é uma de muitas do Grupo Industrial Portugués Sodecia.
Decorria a década 80, na cidade do Porto, mais concretamente em Matosinhos, onde, numa
fase inicial, foi fundada a empresa IACM (Industria de Acessérios e Componentes
Metélicos).

Também na mesma década e na cidade da Guarda, é constituida uma nova empresa, de
denominacdo social SIMG (Sociedade Industrial Metalurgia da Guarda, S.A.), que se
destacou na producdo de estruturas e bancos para automovel.

O interesse na aquisicdo da SIMG por parte da empresa do Porto era enorme, uma vez que
a pequena empresa da Guarda se destacava cada vez mais no mercado do ramo de

componentes para automovel.

Em 2001, a fusdo destas empresas deu origem a Sodecia Guarda, tornando assim
obrigatdria a transferéncia de toda a producdo da cidade de Matosinhos para a cidade da
Guarda. Esta mudanca permitiu a Sodecia da Guarda uma maior diversificacdo dos
componentes produzidos e ainda um aumento da carteira de clientes, além dos adquiridos
até a data pela SIMG.

L Guimaraes
D \

¥ila Real
@
o

Cailmbra
|

Castelo Brance

o8 :
5.;;;[ o o, dpil¥

Figura 6: Localizacdo Sodecia Guarda
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1.2.2 Localizacéo e Instalacoes

A escolha da Cidade da Guarda (ver figura 6) por parte do Grupo Sodecia deveu-se
essencialmente a sua localizacdo geogréfica e a relativa proximidade com os mercados
europeus, e também por nela se encontrar ja sediada a Sociedade de Metalurgia da Guarda,

empresa influente na area de estruturas e bancos para automoveis.

A nivel das instalagdes, a Sodecia Guarda localiza-se no Parque Industrial da Guarda, num
edificio proprio, com boas condicdes para o desenvolvimento das suas atividades.

O edificio divide-se em dois pisos. Um rés-do-chdo onde se efetuam todas as atividades
relacionadas com carga e descarga de matéria-prima e produto acabado, producdo e

logistica e um primeiro andar onde se situa a parte administrativa.

A Sodecia Guarda possui uma area de 15600m?* dos quais 8050 s&o cobertos (ver figura 7).

Figura 7: Sodecia Guarda

-13 - |
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1.2.3 Estrutura Organizacional

A Sodecia Guarda apresenta uma estrutura formal, com autoridade centralizada. Deste
modo, cada colaborador da Sodecia sabe qual a sua funcéo e os objetivos a cumprir.
Desta forma, as trocas de informacdo dentro da organizacdo acontecem de modo mais

simples e rapido.

1.2.4 Descricao dos Objetivos e Fungoes por Departamento

Como todas as empresas, a Sodecia impde objetivos a todos 0s departamentos. Transmitir
confianca aos nossos parceiros e clientes, para evoluir gradualmente na inovagdo e
desenvolvimento das fungdes, e para gerar lucro com a venda dos seus produtos sao apenas

alguns itrens seguintes.

Fonte: Sodecia Guarda

Departamento Financeiro e Juridico

v Objetivos: Garantir e melhorar a rentabilidade, a solvabilidade, a independéncia
financeira e a salvaguarda dos interesses da empresa respeitando sempre as regras
de controlo interno e a legislagéo em vigor.

v" Funcoes: Planificar, organizar, coordenar e controlar financeiramente a empresa,
assegurar a longo prazo a sua sobrevivéncia financeira e fornecer a geréncia as

v"informacg0es e analises financeiras.

-14 - |
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Departamento de Qualidade

v

Objetivos: Integrar o controlo da qualidade, a preservacdo do ambiente e a
seguranga do produto em todas as func¢des da empresa de acordo com as normas e
0s regulamentos em vigor tendo em conta zero defeitos.

Funcoes: Preparar e assegurar a eficicia e a eficiéncia do sistema de gestdo da
qualidade e ambiental implementado. Pretende assim, assegurar uma resposta eficaz
a pedidos de informacdo e andlises, reclamacGes técnicas e melhorias continuas do

produto.

Producao

v

v

1&D

v

Objetivos: Optimizar a utilizacdo das capacidades e dos meios de producdo e
garantir uma melhoria

Funcobes: Fornecer ao armazém produtos conformes em qualidade, quantidade e
dentro dos prazos, de acordo com as necessidades definidas pelo processo. Este
processo € determinado através das encomendas feitas pelos clientes, ou seja,
diariamente € realizado um plano de pedidos para averiguar o decurso de cada

encomenda recebida.

Objetivos: Desenvolver, controlar, documentar e salvaguardar o saber fazer na
concecdo de materiais, processos, produtos e servigos em parceria técnica com 0s
clientes, fornecedores e institui¢cdes de investigacao.

Funcdes: Conceber e desenvolver o produto de acordo com as exigéncias do
cliente, estatutarios, regulamentares e quaisquer outros determinados pela

organizacéo, dentro dos prazos e custos determinados.

- 15 -
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Departamento de Logistica

v' Objetivos: Organizar, estandardizar e optimizar os circuitos logisticos de
informacdes e de bens, reduzindo os stocks em todas as etapas e garantindo todas as
entregas e recepcOes dentro dos prazos.

v Funcdes: Planificar a producdo tendo em conta os pedidos dos clientes. Entregar ao

cliente os produtos por ele encomendados, na qualidade e prazos acordados.

Departamento de Recursos Humanos

v Objetivos: Procurar, seleccionar, formar, desenvolver o potencial humano para
garantir a ocupacdo continua dos postos de trabalho, assim como, a satisfacdo, o
espirito de equipa e a seguranca de todos no local de trabalho.

v" Funcoes: Colocar a disposicdo da organizagdo, pessoal qualificado para realizar as
actividades necessérias ao bom funcionamento da empresa e desenvolver

actividades de lazer para os seus colaboradores.

Compras

v" Objetivos: Negociar, comprar e aprovisionar os bens e servicos com as melhores
condigdes técnicas, logisticas, comerciais, financeiras e juridicas, identificando,
seleccionando e desenvolvendo fornecedores competentes, inovadores,
competitivos, diversificados e crediveis.

v' Funcoes: Aquisicdo de materiais, equipamentos, servicos e matéria-prima tendo

como objectivo: a melhor qualidade, o melhor prazo de entrega e o melhor servico.
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Departamento de Manutencao

v' Objetivos: Definir, implementar, instalar, preservar e manter em bom estado de
funcionamento e de utilizacdo todos 0s equipamentos e construgdes da empresa
melhorando a sua performance em termos de qualidade, rendimento, custo de
utilizacdo, duracao e seguranca das pessoas.

v" Funcdes: Colocar a disposicdo todos 0s equipamentos necessarios ao bom

funcionamento da empresa, garantindo a sua manutencao.
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1.2.5 Objetivos/ Visdo/ Misséao

Objetivos

e Conhecer os produtos utilizados pelos clientes e as suas necessidades presentes e

futuras;

e Contribuir para o sucesso dos seus clientes, atraves de solucdes que permitem a

reducdo de peso e melhoria de seguranca nos veiculos;

e Assegurar que 0s novos investimentos do grupo estdo a ser feitos em consonancia,
tanto com as necessidades atuais assim com as tendéncias futuras dos processos

industriais.

Fonte: Sodecia Guarda

Visdo

A visdo de uma empresa traduz, de uma forma abrangente, um conjunto de intencdes e
aspiracdes para o futuro, sem designar o modo de as alcancar. Assim, a visdo procura servir
de modelo para todos os integrantes e participantes na vida da empresa com o objectivo de
atingir a exceléncia melhorando as capacidades individuais.

A visdo da Sodecia é:

“Ser parceiro eleito pelos consumidores da industria automovel para concecdo de produtos

e servigos.”
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Missdo

A missdo de uma empresa corresponde ao que esta se propde fazer e para quem. E o

propdsito de existéncia de uma empresa
A missdo do Grupo Sodecia consiste em procurar 0s seguintes itens:
e Competéncia nas solugdes;
e Capacidade de inovacéo;
e Rigor nos prazos;
e Otimizacdo dos custos;
e Melhorias na seguranca ativa e passiva dos veiculos para onde fornecem solugdes;

e Capacidade de acompanhar os clientes nas suas implementacdes.
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1.2.6 Produtos

A empresa apresenta-se no mercado automovel através da comercializacdo de pecas

estampadas e conjuntos metalicos soldados, como mostra a figura 8.

Figura 8: Produtos do grupo Sodecia Guarda
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1.2.7 Clientes

Desde a sua fase inicial que a Sodecia tem procurado, sempre e como principio
fundamental, a obtencdo de qualidade dos seus produtos e servigos para responder as

expectativas dos clientes, pois estes sdo a razdo da sua existéncia.

A experiéncia no ramo de atividade, a capacidade financeira, a posi¢cdo que ocupa no
mercado e a imagem criada séo fatores determinantes da escolha do cliente.

De entre os seus principais clientes destaca-se a Renault, a Visteon, Wolkswagen,

Isringhausen, Ford, entre outros, como se pode ver na figura 9.

MITSUBISHI

ISRINGHAUSEN

)

RENAULT

S

Figura 9: Alguns dos clientes do Grupo Sodecia
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1.2.8 Fornecedores

Os fornecedores tém um papel crucial para uma boa prética na atividade de qualquer

empresa.

Os fornecedores da Sodecia (ver figura 10), sdo um dos pilares que mais contribuem para a

garantia da qualidade de um produto, tornando-o fiavel como produto final.

No dia a dia, a nivel mundial, o mercado € altamente competitivo, dai ndo poder existir
margem de erro. Assim, os fornecedores estdo sujeitos a critérios de selecdo muito
rigorosos, devendo ter capacidade de satisfazer as necessidades dos seus clientes, a nivel de

qualidade, prazo, preco e capacidade de inovacéo.

A comunicacdo externa do departamento de 1&D com os fornecedores de matéria-prima é
frequente de modo a manté-los informados, para que possam implementar acdes de

correcdo e melhoria.

ISRINGHAUSEN

l

oy INCOMP

NOUSTRIA DE COMPONENTES, A

&€ TORMETAIS

Figura 10: Alguns dos fornecedores Sodecia Guarda
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1.2.9 Apresentacdo do Processo Produtivo

Apbs a rececdo de matérias-primas em armazém, estas, aquando da necessidade, sdo

encaminhadas para a producdo e sofrem as seguintes etapas:

Estampagem Soldadura Pintura

Figura 11 — Fases do Processo Produtivo

Fonte: Elaboracédo Propria

Armazém de Matéria-Prima

No momento em que a matéria-prima entra em armazém, € controlada em termos de
qualidade do produto, de aspetos técnicos e de confirmagdo da pesagem indicada na

etiqueta.

Figura 12 — Rolo de aco (exemplo de matéria-prima)
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Estampagem

A estampagem consiste na deformacdo plastica de uma chapa. Nesta fase, 0 aco entra numa
prensa que contém um molde e de onde provém um produto semi-acabado como se pode

ver na figura 13.

0 i+ Suporte do pungio

2- Pungdo ou penetrador

3+ Prensa chapas ou sujcitador
4+ Matriz

$- Suporte da matriz

Figura 13: Processo de Estampagem

Fonte: www.google.pt

Soldadura

Nesta fase, ao produto semi-acabado € soldado um componente.

No fim deste processo, o0 produto encontra-se com o seu formato final.

Pintura

Para a fase de producdo se encontrar concluida, o produto tem de passar pela fase da

pintura. Esta € feita de acordo com as exigéncias e especificacdes do cliente.
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Armazém de Produtos Acabados

Quando finalizadas as pecas vao para 0 Armazém de Produtos Acabados.
O processo de armazenamento passa pela utilizagdo do método FIFO (First In, First Out- o

primeiro a entrar € o primeiro a sair), para evitar que o produto final se torne obsolento.

O produto é identificado pelas etiquetas, contendo todas as especificacdes, e agrupado entre

si, e em um méaximo de dois dias expedido para o cliente.

Figura 14: Armazém de Produto Acabado
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Capitulo 11

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS DURANTE O ESTAGIO
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2 Atividades Desenvolvidas no Departamento de Logistica
“Gerir implica também a capacidade de ajuizar o correto das decisdes que convém tomar,
gracas a uma recolha de informacgdes tdo rapidas, completas, claras e abundantes quanto

possivel”

P. Baranger, J.P. Helfer de | Bruslerie, J. Orsoni, J.M. Peretti, 1990, pag. 14

2.1 Caraterizacao

No Departamento de Logistica existem dois niveis hierarquicos, como se vé na figura 15,
estando o Supervisor de Logistica e Compras no topo, enquanto o Responsavel de

Expedicédo e o Responsavel de Aprovisionamento se encontram num nivel abaixo.

Supervisor de Logistica
e Compras

| |
Responsavel de Responsavel de

Expedicao Aprovisionamentos

Figura 15: Estrutura da Area de Logistica e Compras
Fonte: Elaboracdo Propria

O Supervisor de Logistica e Compras é responsavel pelas matérias-primas que entrem na
fabrica e ainda por toda a expedicdo que seja efetuada. E ele que calcula os custos

logisticos da empresa, sejam eles relativos a compras de material ou das entregas a clientes.
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2.2 Atividades Praticas Desenvolvidas

Neste ponto apresentam-se as principais tarefas/praticas desempenhadas pela estagiaria no
Departamento de Logistica da Sodecia, durante o periodo de estagio. Estas tarefas passam

essencialmente pela parte de expedigéo e aprovisionamento.

2.2.1 Rececéo e Tratamento de Encomendas

Para o Responsavel de Expedicdo o dia inicia-se com o levantamento das encomendas dos
clientes colocadas por e-mail e fax e, para os principais e mais influentes clientes, pelo
sistema EDI. O sistema EDI consiste no movimento eletrénico de documentos-padrédo entre
empresas. Deste modo, chegam os pedidos firmes (pedidos j& certos para o cliente e
inalteraveis) e pedidos previsionais (que nos ddao uma visdo do que o cliente vai vir a
necessitar nos proximos meses e que apesar de serem alteraveis em norma ndo variam
muito e dai ser possivel fazer o planeamento de producéo com estes dados).

Os pedidos firmes ganham aqui o nome de Deljit e os previsionais de Delfors (anexo 1).
Depois de impressos, os pedidos sdo analisados e separados, juntando o firme e previsional
de cada cliente. Depois, sdo introduzidos no sistema D4, o sistema usado pela empresa em

todas as areas mais concretamente no Registo de Programa de Entregas (anexo 2).

Os pedidos em formato papel sdo posteriormente entregues a pessoa responsavel pelo
planeamento.

E através dos pedidos previsionais, e gragas ao facto de eles conterem informag&o para um
grande espaco de tempo, que é possivel planear a producdo das proximas semanas. Através
deste planeamento, sdo criadas OF’s semanais, que ddo informacdo ao pessoal da linha de

producéo sobre os produtos e quantidades a produzir.
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Como o planeamento de producdo é feito de acordo com a visdo dada pelos clientes evita-
se que fiqgue em armazém uma grande quantidade de stock. As OF’s visam cobrir 0s
pedidos para uma semana e mais dois dias. Ou seja, dois dias € o stock que a Sodecia

permite em armazem.

Até a terceira semana, os procedimentos descritos foram executados pelo responsavel, desta
area, e seguidos atentamente pela estagiaria.
Apds as trés semanas estes procedimentos passaram a ser executados apenas pela

estagiaria.

2.2.2 Plano Mestre de Producéao

Ja com todas as encomendas inseridas no 1D4, é retirado também deste programa o Plano
Mestre (Anexo 3). Este documento da uma visdo para a semana de tudo o que vai ser
expedido para todos os clientes. Através deste documento torna-se mais facil para o
responsavel de expedicdo analisar o0 que vai ser expedido no préprio dia e os transportes

gue sera necessario pedir para o dia seguinte.

Neste campo, foi funcdo da estagiaria a analise do plano mestre e concretizacdo das acdes
desencadiadas.

2.2.3 Pedido de Transporte

Como foi referido anteriormente, faz também parte do trabalho de expedicdo o pedido de
transporte para os produtos a expedir. Este pedido de transporte é sempre feito no dia

anterior a expedicao e por norma ateé as 10h.
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Também neste campo as coisas diferem de cliente para cliente. Enquanto que para os
grandes clientes o transporte é pedido atraves do site da propria companhia, para 0s
pequenos clientes faz-se através de telefone ou email.

O pedido de transporte foi uma das fungdes propostas e desempenhadas pela estagiéria.

Depois do transporte agendado é guardado o comprovativo deste (anexo 4).

2.2.4 Checklist de Expedicao Diaria

A checklist de Expedi¢do (Anexo 5) é um documento que informa ao Fiel de Armazém
(pessoa responsavel pela carga dos produtos a expedir), que produtos véao ser expedidos no
préprio dia. Durante o tempo de estagio, foi da responsabilidade da estagiaria o

preenchimento desta e a entrega da mesma a pessoa responsavel pelo armazém.

Na checklist aparecem todos os clientes e produtos da Sodecia Guarda. Assim, para este
documento se encontrar devidamente preenchido é apenas necessario colocar as

quantidades a expedir.

2.2.5 Kanban

Kanban é um cartdo de sinalizacdo que controla os fluxos de producao.

Coloca-se um Kanban em pegas ou partes especificas de uma linha de producdo, para

indicar a entrega de uma determinada quantidade.

Quando se esgotarem todas as pecas, 0 mesmo aviso é levado ao seu ponto de partida, onde
se converte num novo pedido para mais pecas. Quando for recebido o cartdo ou quando nao
h& nenhuma pecga na caixa ou no local definido, entdo deve-se movimentar, produzir ou

solicitar a producéo da peca.

Na Sodecia Guarda, este sistema apenas funciona para um produto em especifico, sendo

este, 0 que detém o maior volume de producao.
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Para 0 Responsavel de Expedicdo, kanban apenas significa preencher um documento com
todos os pedidos do produto e entregd-lo na linha de producdo para que o conceito do
mesmo possa ser posto em pratica.

Este documento é preenchido diariamente.

Neste ponto, coube ao estagiario o preenchimento diario do kanban e posterior afixacdo no
centro da linha de producdo para consulta de todos os operarios (Anexo 6).

2.2.6 Guias de Remessa

Guia de remessa € 0o documento que acompanha a documentacdo da carga a ser enviada

para o destinatario.

A elaboragdo desta é feita no 1D4, e apds algum tempo de observacdo e sempre com
acompanhamento, foi possivel a estagiaria a elaboracdo das mesmas. Este documento
contém obrigatoriamente o nome do cliente, morada de destino, hora de carga e descarga,

matricula do carro transportador, peso, quantidades e designacao da mercadoria a expedir.

O ID4 faz distingdo entre clientes nacionais e ndo, existindo GR (Anexo7) e GR
Internacional (Anexo 8). Na GR para clientes com morada nacional é ainda obrigatério o
namero AT, ou seja, 0 numero atribuido pelas financas aquando da comunicacao das guias

a Instituicao.

Além destas, existe ainda a GR Shi (Anexo 9). Esta utiliza-se em casos que a Sodecia
trabalha & consignacdo para os clientes. Assim, é efetuado o seu preenchimento néo se
fazendo de seguida a fatura, 0 que acontece em todos os outros casos. A GR Shi funciona
apenas como uma guia de transporte e s6 consoante o consumo que o cliente faz dos

produtos recebidos é que a Sodecia os fatura.
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2.2.7 Faturas

Todas as faturas tém associado a si uma GR, ou seja, a fatura sé pode ser processada
quando no sistema 1D4 ja se deu saida da mercadoria (através da GR).

A elaboracdo das faturas é feita de forma simples, visto que depois de ser inserido o cliente
em questéo, o programa assume imediatamente a GR que lhe corresponde (Anexo 10).

Para os clientes com quem a Sodecia trabalha a consignacdo, uma vez por semana Sdo
retirados do site dos clientes os consumos (Anexo 11) que fizeram dos produtos Sodecia.
Depois disto, é entdo feita a Fatura Sbi (Anexo 12) a partir dos consumos referidos

anteriormente.
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Apesar de na maior parte do tempo ter estado presente na area de expedi¢do, foi dada a
estagiaria também a oportunidade de acompanhar e desenvolver algumas das atividades

pertencentes a area de Compras e Aprovisionamentos.

2.2.8 Aprovisionamento

Esta € uma area que se insere no armazém geral, e onde se encontram 0s componentes para
producéo. Todos estes componentes estdo devidamente etiquetados com informagdes sobre
o fornecedor, o cddigo interno, o cliente, etc.

Ao longo do tempo, a estagiaria teve a tarefa de etiquetar os componentes do armazém.

O cumprimento desta atividade permitiu a mesma, um melhor conhecimento dos materiais

mais usados na producao e um maior conhecimento acerca das pecas produzidas.
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2.2.8.1 Rececdo de MP e Componentes

A Recegdo de MP e Componentes realizada na Sodecia Guarda é efetuada como se

encontra representado na figura 16.

Recegao de Matéria-prima e Componentes

l

Gabinete de Operagdes

\ 4

Controlo Qualitativo
Comparacao com a Encomenda
(Quantidades e prazos de entrega)

l

Lancamento no Sistema [D4 dos dados
recolhidos na Guia de Remessa

Figura 16: Processo de entrada de material na Sodecia Guarda

Fonte: Elaboracdo Propria
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Todas estas matérias-primas e componentes recebidas tém no ID4 as suas informacdes
descritivas, desde quem as fornece, as suas carateristicas, em que produto é consumido, € 0

preco de custo.

Desta forma, todo o material rececionado terd de ter uma guia de remessa enviada pelo

fornecedor, de forma a que se realize o controlo quantitativo em relagdo a encomenda feita.

Depois da verificacdo quantitativa, lancam-se os dados no sistema através da janela
denominada por Rececdo de Armazém. Esta janela terd de conter o cddigo interno do
produto e as quantidades recebidas. Uma vez que a Sodecia tem um fornecedor que
trabalha em regime de consignacédo, todo o material recebido por este terd de ser incluido

numa outra janela chamada Rececdo de Armazém a Consignacéao.

O material que chega deste fornecedor é sempre armazenado no Armazém a Consignacao.
Quando este material entre em producéo, as etiquetas das bobinas de chapa serdo recolhidas
e lancadas no sistema numa outra janela denominada por Consumo a Consignacao. No
final de cada més estes consumos sdo enviados pelo Departamento de Contabilidade da
Sodecia ao fornecedor, para que posteriormente estes sejam faturados a Sodecia. Esta foi
uma das tarefas realizadas pela estagiaria fazendo-a diariamente.
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Concluséo

Considero o tempo de estagio fundamental.

Fazendo uma retrospetiva, devo dizer que foi uma experiéncia muito positiva, uma vez que
me permitiu entrar em contacto principalmente com o mundo da empresa, e ainda com 0

sector industrial em que a Sodecia se insere, o qual desconhecia.

Devido a este desconhecimento, numa fase inicial o receio de uma ma integracdo foi

enorme, tendo-se, mais tarde, dissipado devido a excelente integracdo no grupo de trabalho.

Apos esta integragdo, a curiosidade e a vontade de aprender fizeram com que questionasse

todas as pessoas de forma a aprender com a sua experiéncia.

Foram tempos 6ptimos, que me fizeram aprender a gostar de uma area que desconhecia,

mas pela qual ganhei um enorme gosto.
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Delfor

UNB+UNOA:1+0002780129987CHOIS1+0944500993378001+131014:2203+638844'
UNH+1+DELFOR:D:96A:UN:A09041'

BGM+241+0000000018356830'

DTM+137:201310142142:203'

DTM+157:20131021:102"

DTM+36:20140406:102'

RFF+ADE:25650'

NAD+SE+0944500993378001++SODECIA SA+PARQUE INDUSTRIAL DA GUARDA:GUARDA:6300 625:PT++++PT'
CTA+IC

COM+351 271222470:FX'

NAD+BY+0931780129987++RENAULT S.A.S +140, AV. DE VILLENEUVE SAINT-GEORGE: LE ROI:94607'
CTA+IC+RENOVATION BV:B01'

COM+0176824957:FX'

COM+0176824957:TE'

UNS+D'

NAD+CN+09317801299870936++RENAULT +140 AV.DE VILLENEUVE ST GEORGES:CHOISY LE ROI:94607:FR++++FR’
CTA+IC'

LIN++3+8200244809:IN'

IMD+++:::COUVERCLE 5EME JB'

LOC+11+CBRE H9'

Deljit

UNB+UNOA:3+1780129987+0944500993378001+131015:0456+00000498200242++RGPI+A"
UNH-+-00000000000001+DELJIT:D:98B:UN:A1002"
BGM+340+20131014232113112"
DTM+117:201310211345:203"
DTM+128:201310211715:203"
DTM+137:201310150455:203"
DTM+234:201310171100:203"
DTM+235:201310172300:203"
RFF-+ADE:00025650"

RFF+AEM:R291856003"
NAD+BY+0931780129987::10"
NAD+CN+09317801299870902::10"
NAD+CZ+0002565001::92"
NAD+SE+0944500993378001::10"

SEQ+39'

PAC+1+1+SL1---0760::92'

LIN+++8200297214:IN"

IMD+++:::H8-CVR S5EME ASS::FR'
RFF+ON:131022"
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LOC+11+G14'

LOC+159+G-12-SOL"’
QTY+131:3185:PCE’
RFF+CW:LR0QO403::LROQLGX8"
QTY+52:245:PCE’
UNT+24+00000000000001"
UNZ+1+00000498200242"

Anexo 2

Registo de Programas de
Entregas
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Tl id4ERP - Business Software Solutions - ¥23.13.08.01 Release 1

© bplicacin Mldd Empresa RecursosHumanos CRM Compras Stocks Yendss Financeia Guelidade Ergerhiaia Manutenclo Janelas

AeloY2BR BIB BUE

—

&

384

Tipo de Previsao:

. Fime: . Planeada . Previsional

M 4 > M ] Q& [ a4
@ Tipo Do, I:I Entidads | Expedigin DObservagiies

o . : ]
Cliente N3 Maorada j
“- | || Locaidack . |
Am. Referéncia | Descrigdo Dt. Entrega Otd. Origem | Tipo Previsdo TFRA

»|  G0E1530054  EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Flaneada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLER 1.500,00 EDI Flaneada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLER 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Flaneada -
50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Flaneada - ||

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580084 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Plangada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLAR 1.500,00 EDI Planeada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLER 1.500,00 EDI Flaneada -

50 61580054 EMBOUT REMIFLER 987,00 EDI Flaneada -

50 62580017 Tampa Cx. Wel Jx0 - 252000 EDI Firme: -

50 62580017 Tampa Cx. Yel Jx0 - 200,00 EDI Firme: -

50 62580017 Tampa Cx. Yel Jx0 - 2.340,00 EDI Firme: -

50 62580017 Tampa Cx Wel Jx0 - 2.340,00 EDI Flaneada -

50 62580017 Tampa Cx Wel Jx0 - 2.340,00 EDI Flaneada -

50 62580017 Tampa Cx. Wel Ji0 - 2.340,00 EDI Planeada -

50 62580017 Tampa Cx. Wel Ji0 - 1.260,00 EDI Planeada -

50 62580017 Tampa Cx. Wel Ji0 - 273000 EDI Planeada -

<

izabelmorais

‘

SGDA - 2013

& > [@m

[ icaere

Sodecia - Sociedade Industrial de Metalurgia da Guarda, 5.4,

Guarda

Teipa, 15 de Outubro 2013

15:0359

I [l D
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1 Plano Mestrep -

Arquivo  Editar Visualizar Janelz  Ajuda

a%B el
@

‘ A ‘ E Comentario | Tools . Tools

Sodecia - Sociedade Industrial de Metalurgia da Guarda, S.A. b
Plano Mestre

Data 0e Referineia 15102013

Al Sk AT Tenia Qe QuiiHen Sada Seqnd Tern Qi QUi Selen Sgndd Snmadl Seaeds Swad

Al W Wm0 W0 RN 2N BN W0 WM REN BN: 41 ia

Morada: AUTOMOBILE DACIA S A - Morada Base:

5o a0t m 2w 14 2] am 1| s
Tanya C. Vel J¥Q- DACK

Totais pi Morada: 20 2im 14 630 i 1| 18

Morada: AUTOMOBILE DACIA 5.A. - AUTOMOBILE DACIA (AVTOVAZ)

5013 il 12 20 15% 18 % i
Tamga O Vel Q- AVTOVAZ

Totais pl Morada: L 2 153 168 &0 il

Morada: F8G AUTOMOTIVE GMBH - Morada Base

G40 BPE2ETNN0 L} 4
U236 Rasteder

G4 BERIHAN0 E 00
LEAF SPRING BRACKET ASY

4T BER1EE 0 0 00
SPRING BRACKET

Totais pl Morada: ) um

Morada: GESTAMP VIGO - orada Base

L vl 2009 0 60 am am 2
DEFLECTOR OLED GESTAMP

Totais pl Morada: &30 Mmoo o

Worada: GETRAG S.PA. - Morada Base

3605 20T 0 40
EMBOUT RENFLARD GETRAG

Totais pf Morada 4

Morada: SRINGHAUSEN - ASSENTOS, LDA- Morada Base

GBI il il 0 % 8
ASS. BTCL IR

s 001t 0 U U
ENC. BTCLESQ. IS

R0 il it 0 % u
ENC.BTCLOR IRl

04 Software - IG4ERP V.3.13.08.01 Release 1 - wwe id4s0tware. com - Processado por Comput Pigna | ge
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Arquivo  Edtar Visualzar Janela Ajuda

@@@‘ “‘r,ﬂ',‘ﬁ‘@@‘@ Comentério  Tools - Tools

l! Dia de recogida Harario de recogida : S0DECIA GUARDA
Retogida dia w3 Parque Indusirial

Red |+ tarde ’ " 6300-625 GUARDA Porfugal

16402013 prc:ntu
Llegads PF Uegada| 10:00 200 (R Horarios de apertura : 10:004 2300
17-40-2013 Salida ICIIErIla + 02565001
DEMANDA DE TRANSPORTE m"l Ho, ABCAT53054

DFPVELYBLIARC IEREEER]

Firma expedidor,

i

Fima

Mafricula remolque Nombre conductor canductor

Responsable de expedicion Confacto

Tel.00351-271220830

froro Azevedo o 0051271214068

i Cantidad de Metros lineales
Destinatario . i A
UNs | TIOGE ool Dimension UM Peso(kg) |  valorado

Factoria / Puerta Previsto Real ReoogidJTraocién Previsto Real

I EAT) 0 [rovtoonn | 0% | %0 | om0 | 080 |

0011500 BT 120011000930 m | 05 | 05 | |
0012500 SLI 0760 1200'1000°930 250 | 280 | 1

|01t " o0 | 0% | &0 | 0z | 0z

CAR
S15T3
CKD
HCTX

a | T
UM Kg ML [ ML
Groupe CAT

Tel +34 983 528 289 Fax +34 983 105 072 E-mail cgrvalladolid@groupecat.com
* Remontabilidad : 0 =No ble, 1 = Remontable 111, 3= Remontable 31 ...

CantBL | Humera de
BL

D10 N 14507140640 1300 | 242 | 182

1018400 1N ’ 4 14801140860 | 5 120 | 148 | 089

Total:
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CHECKLIST DE

Data
SODECIA EXPEDICAO ' o
Certifico
1) Carga (2)
Qtde. Correcta
Por Qtde. Qtde. Hora Condigdes /
a un.
Embal | Expedi Expedid
Ref. Sodecia | Ref. Cliente Desc. Artigo . r a Prev. Real de Carga | Efectuada
61580054 | 8200729362 | EMBOUT RENIFLARD | 1.500 Cx.
63580001 | 8200173808 | FOND CREPINE 200 Cx. 11:00
62580017 | 8200297214 | TAMPA CX VEL. JXQ | 210 Cont
Cont
61580006 | 8200244809 | TAMPA CX.VEL.JB 280
C .nt 14:00
62580015 | 8200297214 | TAMPA CX VEL.JXQ | 245 °
62580013 | 8200297214 | TAMPA CX VEL. JXQ 192 Pal. 14:00
62580014 | 8200297214 | TAMPA CX.VEL.JXQ 192 Pal. 14:00
61580059 | 8200729362 1.500 Cx.
Cont 14:00
62580016 | 8200297214 | TAMPA CX VEL.JXQ | 245
61580005 | 8200244809 336 Pal.
14:00
62580007 | 8200297214 288 Pal.
Cont
61580003 | 8200244809 | TAMPA CX. VEL. JB 240
61580058 | 8200729362 1.500 Cx. 14:00
62580005 | 8200297214 | TAMPA CX VEL.JXQ | 210 Cont
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B Microsoft Excel - Kanban - Renault v3d - Expedigdn.xls

i8] Ele Edt View Insett Fomat Took Data  Window  Help Type aquestion forhelp (= o @ X

BEFEIERA IR A L -1 -|[B]z u|E S[E]HE A% o b
Hasa A s )| 3 E g roReithdienges. codkeren. I

A AR AP AR A IE Y

Q145 - & 0
B [clo [ e [r[a [ 1 Jul ¢ [ wm [ufp[ & [rRl 7T [ u v] x [ v [z[ a8 [ac [ap[ A [ #F [ 45—

KANBAN TCxV

70 Cacia Sevilha JB Dacia Cleon Chile JB Choisy JB Chennai
Kl I° Ermh. N* Emb. I° Ermb. I* Ermh. N* Emb. N* Emb. N* Emb.

72 Dia_| Acum. Dia | Acum. Dia Acum. Dia Acum. Dia | Acum. Dia Acum. Dia_ | Acum.
78| 21-0ut [4D] 14 50 3 18 7 1 0 8 20
79 |18-0ut [3D] 14 36 10 0 1 3
80 |17-0ut |2D] 10 2 10 13 13 1 2
81 [16-0ut[1D] 12 12 10 0 1 1

83 [0 [1z | [ ] [ ] L&

84 | Stock 1 | | [ | | | | L | | I

86 Sevilha JX0O Chile JXO Choisy JXO
|82 | M-0ut|4D| 14 28 3 24 0
12 il 21
12 7 10
12 8 3

—1 [
| R

0
0 0 10
0

2
2
2

= EEEES

=S EIEIEE

w [ro|o|a|=

Y P P

[100|Legenda:
101 Sofrastock Avtovaz Cergy
107 21-0ut | 4° Dia 21-Out_[4D i} i} 11 0
105 | 18-0ut | 3° Dia 18-Out (3D i} il 11 0
109[47-0ut| 2°Dia 17-Out |2y 1] 1] i] 0
110 16-0uk | Dia seguinte 16-0ut (1D 0 0 0 i

112 15-0ut. | Dia actual (3 retitar do quadro Kanban | 15-Out I 1] I I i
13 teferente 3s cargas do dia) Stock I_I I_I

1"
16| NOTAS: 15.10-2013

olo|alo

olo|o|o

Data:

R " Kanban  Sheet1 / 53
Ready

*4 Injciar € | [ 0% daere - B
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Gula e Remessa N° 131035

|
SODECIA [= o | = ]

——

= ExmE]. Sennones)
e i
l 1131
[N‘Gunutmhﬁ[ Codigs AT
L -
HISEO0AT Tampa Cx el J60G- HIOEAT 4 (1] D

RPEN NS - W R, MOOOO00SRET 08350

O ARTIOOOREERWVCD FACTURADONS) FOUF Ol SOLDCADCE
ﬁﬂm D0 ADOUIRENTE MESTA DATA,

COMMANDES DUNVERTES: M® 20n-30 i 34080 | J35008
FORKECEDCR: 25850
LOCAL DE ENTREQA
WOLUIE 12 CONTENTORES 21—l
PESOBERUTC 2400 KGE

hn-H-L
I.“-_ Expedighe: CATLC Matsicuia: WHE1E3 1247.40 ¥g

Cagi W IMNETALACDES 15103 1110
Descarga: W BETALADNES 15102013 o J
PR —— it Natiorin e Guards. BA
Farous indsirksl  Cusrds 85300805 Guarda Telel: J712MeN) Fe IT12E24TD e X
Cianly. SOOMIEETE Mt fa © RS, 7 25418 Capital Socal’ 3150 000 Eiros
o Eamcire M- S0 66 1 I PTI0GB0 o -

TRt A LT LU il T

e Prigirai 1 cha 1
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Cula de Remessa M 131041 ]

|
SODECIA [ | o= ]

= Exmis] Senhones) .
l H“hl.
[N"cunuu:-m-_] [ Codigs AT _]
T -
HISA00E Tarnga Co. el £00. HIOCIETI4 (L] ]

RPEN NASOET - W Ry, WROOOGDE0 Tas

FOURMESELR: 25850 ASENTO DOART® 14 M o) RIT)
COMMANDE OUVERTE 137002 1 127674

LIELI DE LIVRAISON. CLEON

) AR TRBOEBERVICD FACTURADCS) FOUF DRAM COLOCADOS
A DASPOEKCAD D0 ADOGUIRENTE HESTA DATA

WOLLME: 18 CONTENTORES SLI—0780

PESCERALTO: 3680 KIS PESO KETO: 2000 K3

P-nM-L
IllHut Expedigho: CATLE Malbsicula: L-184780 184340 Kg |
Cargic M INETALACOES 15102013 pri o 'l'-ulurru Mare
Dwscarga: W INSTALAGDES AF-10-2013 O I

el - Bodeden e Matslurgia da Gusrds, B4 .

Paices indstrial  Susids S300805 Cusrds Telel.. 27 12MEN Fee IF 120400 g w '
Conly. SODNETE Maltciuieds fa CRLC. 7 25418 Capital Socal: 3150 000 Eurcs 1

= amsdrie WO: 130 £4 7 IELARE PTS0 3038 DOED (0OM-BEHE B4 o -

TRt - O LT L S

——— Piigire 1 da 1
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Gula de Raemassa Sl N° 130227 ]

l
SODECIA e ene | o]

= Exmoys | Sennon es) .
W Clanle
l s _]
M* Conlnitnts Codigs AT
[ 243254333
L -
B1EI00M WALVE COVER LA | PINT. PRETC WPSREH- 1IESST.A4 L] ]
B0 DECHARGE FETAMNER [LINGLUA) HEAHROTTRAR (L1} TE0
B 10050 EPASE RETAMNER [BORBOLETA) KBS 1OERME-AR [1}] ]
2en09d X PLAST. 400u00e 120 SODECIA Ca31 L] L]

FORMNECEDCR: S0CTSE | PLANT CODE: 3510
PO MUBBER: P00

LOCA, DE ENTREGA FA MELA

WOLLME: 8 Ces S00ECA,

FESD DI KOS

Paic Mase.
liﬂut Expadigia: W VIATURA Matsicula: 120 JI T Mg

Cadgic M IMETALACOES jrEE R 1% 00 Walume Mars
Descarga:  WIRSTALAGEES jEE S ok 18 0 md
ool . Socieded | e Nistalgia da Ousrds, B4

Paigus Indsirial Quaide S300-05 Guarda Talel . 27120085 Fec 7120470 C ¥ 1

Conty. SO0MIGEETE Mitfeuieds f O RLC. 7 25018 Capital Sosal: 3150 000 Eurol
> basciaria MI: T30 B4/ MIAN PTIS0 3138 D0 00800 00 54 o -

AT (S LU LT s

o Pigien 1 a1
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l Factura N 131156 ]

SODECIA [ p—

-~ EXofs). S2nheres] .
HoCliente W Contribulsts
[ e ]| |
Mowds — | CondPaghments — ' Deis Vet
l E.R][ emsmneu&—”m.n.am] L y
| fherincia | —— Ret. Gilesse | Un. | i, | Prevauni | v.iigeise

W OREM WP 1EI0E S 15-10-20715 - VI R WEOOO00
RPEM MPE0ET - W Py, MOOMOA0ENTES

EXSENGTE Tampa Cx. Vel D00 - AT T (L] 30 14510 S50 45

T O A R Y (YO, TS T T

| Obsarvagdes
FOURSSSELRC 25850 ASEMTE D0 ART® 14 K1 s AIT]
COMMENDE OLNVERTE M 1330000 | Y7474 {CLEOR) Sub-Total Documents LR S8,
LIELI DE LIVRAIS0M ELEOH
£NE) SATIBCEEERICE FACTURADONE] FOUFORAM COLOCADGE Total da VA ELR o)
A DEPCEICAD [0 ADCUIRENTE NEETA DATA .
VOLLWE CONTENTORES SLI—0780 BAG-E431
PESCBRLITC. (| KBS PESO NETO: (125 KD
-
ik m— Ty ot d VA
ape 000 f60
[ apo o0 200 l““mn“'.- e BR 5‘“"“]
s Sociiade minatia fe Hemuron e Doie Bn
P s [ Fedusli b Fagermanis e ik drcie bancoira m
- B ST GODFTR ey
A00805 Guard HAE: D25 15950 0ER480 1630 84 oo,
Tl - 2712506530 e Fa 2222470 BN TS D635 (3560 00B457530 84 m l
Camtr: PTIOHIITE - Matrizzisds na CRC. n™ 25490 - Japisd Socink 31200000 Corea b
TR A VLTI U S T e DA SO D Gl Pl 1
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Remittance Report.

Shipped |Receipt |Purchas Unit Net|ltem  |(Internal |Internal |Vendor Invoice  |Packing |Invoice
Date Date e Order |PartNumber  |PartHame Quantity| Price| Amount|VAT  |Dochbr. |DocDate |Invoice Nbr. |Date Slip  |DueDate
2013-10-02| 201310002 | P1000163 | 2FCF-18A%63-A8  |TOP COVER 1440000( 0.32647)  4701] 10,8123)V1315362| 2013-10-11|POZTS4P13087| 2013-10-11) 0130216 |2013-12-00
2013-10-04) 2013010004 | 1000163 | 2FCF-18A%5-AB  [TOP COVER 720000 032647)  2351|  5AO73|Vi315362| 2013-10-11|ROZTS4P3087| 201310-11| 00130218 (20131200
2013-10-07| 201310007 | P1000163 | 2FCF-1BA%5-AB  [TOP COVER 1440000( 0.32647)  4701] 10,3123|V1315362| 2013-10-11|PO2754P13087 | 2013-10-11) 01130220 20131200
2013-10-08| 201310009 | P1000163 | 2FCF-1BA%5-AB  [TOP COVER 20000 032647)  2351|  54073|Vi315362| 2013-10-11|PO27S4P13087 | 2013-10-11| 0130223 20131200
2013-10-02| 201310002 | P1000163 | 2FCF-18A%65-BC  BOTTON COVER 1640000( 032984]  5408] 12 4407V1315362| 2013-10-11|POZTS4P13087| 2013-10-11) 030216 |2013-12-00
2013-10-04) 2013010004 | P1000163 | 2FCF-18A865-BC  BOTTON COVER B20000] 032084 2705 62215)Vi315362| 2013-10-11|ROZ7S4P3087| 201310-11| 00130218 (20131200
2013-10-07| 201310007 | P1000163 | 2FCF-18A365-BC  (BOTTON COVER B20000] 032884 2705 6.2215|Vi315362| 2013-10-11|PO2754P13087 | 2013-10-11| 0130220 {2013-12-00
2013-10-08| 201310009 | P1000163 iﬁi&ﬁgﬁ;ﬂc BOTTON COVER GZ0000) 032884  2708| 62215|Vi315362| 2013-10-11|POZT4P3087| 2013-10-11| 00130223 20131200
2013-10-04) 2013010004 | P10001E3 Eﬁmr-mm f- CHAS3IS HOUSING 200,0000) 072810 145,82) 334826|V1315362| 2013-00-11|PO2754PT308T| 2013-10-11|00130218) 20131210
2013-10-07| 2013010007 |P1000163 | BG o CHASSIS HOUSING 200,0000) 072810 145,82) 334826|V1315362| 2013-00-11|PO2754P1308T| 2013-10-11|00130220)2013-12-10
2013-10-02| 201310002 | P1000183 | VPB3AF-18923-GC  |WECHANISH BRACKET-510. | 500,0000) 0502201 25110|  57753|V1315362| 2013-A0-11|P02754P13087 | 2013-10-11|001302162013-12-10
2013-10-04) 2013010004 | P1000163 | VPB3AF-18923-GC |WECHANISH BRACKET- 310, | 100,0000) 0502201 50.22| 115508|V1315362| 2013-10-11|PO2734P1308T | 2013-10-11|00130218)2013-12-10
2013-10-04) 201310004 | P1000163 | VPB3AF-18923-GC  |WECHANIEH BRACKET- 510, | 900,0000) 050220 451,98 103 8554|V1315362 | 2013-00-11|PO2734P13087] 2013-10-1|00130218)2013-12-10
213-10-07| 201310007 | P000183 | VPB3AF-18923-GC  |WECHANISH BRACKET- 510 |1.000,0000) 0502200 502.20| 115 508|V1315362 | 2013-40-11|PO2754P13087] 2013-10-11|00130220| 20131210
2013-10-08| 201310009 | P1000183 | VPG3AF-18923-GC |WECHANISH BRACKET-510. | 400,0000) 050220  200,83| 48,.2024|V1315362| 2013-A0-11|P02754P13087| 2013-10-11|00130223|2013-12-10
2013-10-03| 201310009 | P1000163 | VPB3AF-18923-GC |WECHANISH BRACKET- 510, | 600,0000) 0502201  301,32| 69 3038|V1315362| 2013-10-11|PO2734P1308T| 2013-10-11|00130223|2013-12-10
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SODECIA

=n—

Mosda Cond Pagemanis Dl Vane
l E.Rj[ &0 DiAS —‘I[1I-1M:l13]

| Factura I 13087 |

ll}ﬁ: E-2E ]

e Exmois). Senhares) .

I Fsfaréncia | Dmciighs Feaf, Chants . Q. |Ilﬂ-l.lﬂ_|'l'.u
Eiai01 FAAT - Covaid Top- IFCF 1R808E 28 i 45 03385 04
CEB WR TSI da (-10-7043
[gl-liedie FAT - Cowin Bofiedn - 2F.F 184085 BC L 438 05308 p ]
CEEl WP 1530 da (-10-2013
Eia101aD FAT - Housdng C0 efnisinge i 400 o7 i ]
CEE WS da O7-10-2013
EE10413 KCAR - Bracal CD 8104 LM 500 050 175770
CEE] WR T304 da (9-10-2013
g0 §lic= RLAR - Cower Bofiom L L= 02430 1ITT A
CEE WFTN0E da (B-10-2013
2L Bl KAR - TUNER BHIELD -VPESSF 15E60TBC LM A 00730 A5EAS
CEEl WP T30 da (0-10-2313
B804 KEAR - Front Piats Sy L 000 10580 S ]
CEEl WP 1530 da (-10-2013
E1811260 FRONT MEC. BRACKETAFTRGR 1800300 i L] 0,185 11870
CEE WFTN0E da (B-10-2013
E1811273 REAR WEC. BRACKET- WIFCF BlaaCl LM [l 0,908 0188
CEEl WP T30 da O7-10-2013
gl Blicts KLAR IELAND - Whae BT Taps Sy L Ehiii) SHAE L3 ]
CEE WET5SE da (B-10-2013
E811260 WONO BHELD TFT LM 140 0,913% 40150
i i 1 AT
Obsarvagtes
T e s Sub-Total Documentn  ELR 16507,
WOLLMIC: PALETTS QO SOOCCLA
PELT DA Total da VA EUR 41,
y
Iscidinel Te — Valor da 1V
[0 T i
[ B P [rnu o Documants  EUR 22.:?4,55]

[ | e Martah

i da Gearda, 8.4

Fargua Inefslfal Susids 300408 Cuaida Telelw 271200853 Fa- IT2XNT0

Conty. PTSO0MUETS Malbculide fa C RO 0 25810 Caplal Socdal 51500000 Euisa
InAR: L0

_EgED)

[ e e e )

Pigirm 1 da 2
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